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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

เพืÉอให้สอดคล้องตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในด้านทีÉเกีÉยวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง พนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย ให้มีความโปร่งใสและชัดเจน มีโครงสร้างอตัราค่าตอบแทนทีÉมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ในด้าน
บรรษัทภิบาล โดยการมีบทบาทในการกําหนดและทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท เพืÉอเป็นแนวทางใน
การดําเนินกิจการและใช้เป็นแนวปฏิบัติของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเพืÉอ
ก่อให้เกิความเชืÉอมัÉนแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย และสําหรับด้านความยัÉงยืน มีหน้าทีÉสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเพืÉอบรรลุเป้าหมายในการนําไปสู่การพฒันาอย่างยัÉงยืนขององค์กร โดยกําหนด
แนวทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัÉงยืน เพื Éอให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิÉงแวดล้อม ตลอดทั Êงห่วงโซ่ธุรกิจ  
      คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล
และการพฒันาอย่างยัÉงยืน ไว้ดงัต่อไปนี Ê 
1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนมีองค์ประกอบดงันี Ê 
 1.1  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาแต่งตั Êงประธานกรรมการและกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน และมีจํานวนเท่าใดขึ Êนอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 1.2  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน  ต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ หากมีกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารก็ให้เป็นส่วนน้อยของกรรมการทั Êงคณะ ทั Êงนี Ê กรรมการทีÉเป็น
ผู้บริหารดังกล่าวต้องไม่ร่วมพิจารณาเรืÉองค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน เป็นกรรมการอิสระเพืÉอความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าทีÉ 
 1.3  ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน พิจารณาแต่งตั Êง
บคุคลเพืÉอทําหน้าทีÉเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 1 คน 

2.  คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  2.1     กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืนจะต้องเป็นกรรมการบริษัท มี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องและข้อบงัคบัของบริษัท 

2.2     มีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผู้ ทีÉสมควรได้รับการเสนอชืÉอให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษทั
ทดแทนกรรมการทีÉครบวาระหรือกรณีอืÉนๆ รวมทั Êงจัดเตรียมข้อมูลดังกล่าวอย่างเพียงพอเพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 
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2.3     มีวิสยัทศัน์กว้างไกล ติดตามการเปลีÉยนแปลงผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างสมํÉาเสนอเพืÉอนํามาปรับปรุง
หลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน การกํากับดูแลกิจการทีÉดี และการพฒันาทีÉยัÉงยืน สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉและแสดง
ความคิดเห็น รวมทั Êงรายงานผลการดําเนินงานตามหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายได้อย่างอิสระ 

 กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอืÉนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทหรือ
ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยัÉงยืน เพืÉอให้กรรมการอิสระมีจํานวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนดโดยบุคคลทีÉเป็นกรรมการ
อิสระแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระทีÉเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยัÉงยืนซึÉงตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทนัทีทีÉกรรมการอิสระลาออกหรือ
ถูกให้ออกก่อนครบวาระ 

3.  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างย่ังยืน 
 3.1    ด้านการสรรหา  

3.1.1 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ทั ÊงในเรืÉองของจํานวน
คณะกรรมการทีÉเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน ให้มี
ความเหมาะสมกบัองค์กร ธุรกิจ และสภาพแวดล้อม 

3.1.2 กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา กรรมการบริษัท ผู้บริหารสงูสุดของบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูง รวมทั Êงกรรมการในบริษัทย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณุสมบัติของกรรมการบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉออนมุติั 

3.1.3 พิจารณาคดัเลือกและกลัÉนกรองบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหารสงูสดุของ
บริษัท และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทรวมทั Êงกรรมการในบริษัทย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉออนุมติัหรือพิจารณา
เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉออนุมติัแล้วแต่กรณี 

3.1.4 ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
3.2   การกำหนดค่าตอบแทน 
 3.2.1 เสนอแนะหลักเกณฑ์และนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

และผู้บริหารสงูสดุของบริษัท เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณา 
 3.2.2 เสนอค่าตอบแทนประจําปีทีÉจําเป็น และเหมาะสมทั ÊงทีÉเป็นตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการ

บริษัททีÉเป็นรายบุคคล โดยการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ให้พิจารณาความ
เหมาะสมเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจทีÉคล้ายคลึงกัน เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอต่อทีÉ
ประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอขออนมุตั ิ

3.2.3 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าทีÉให้คําชี ÊแจงตอบคําถามในเรืÉ องทีÉ เกีÉยวข้องกับ
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 
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3.2.4 รายงานนโยบายหลักการและเหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของ
บริษัท 

3.2.5 ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
        3.3   ด้านการกำกับดูแลกิจการ 
  3.3.1 กํากับดแูลการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลีÉยนแปลงทางธุรกิจ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย อย่างสมํÉาเสมอ 
  3.3.2 กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร เพืÉอให้
เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี รวมถึงจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
                   3.3.3 ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
        3.4    ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  3.4.1 พิจารณาประเด็นด้านความยัÉงยืน ให้ครอบคลมุผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ทบทวนนโยบาย เป้าหมายและ
กลยทุธ์ด้านความยัÉงยืนทีÉครอบคลุมทั Êงด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และการกํากบัดแูลกิจการ (ESG) ให้มีความสอดคล้องอย่าง
สมดุล และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
  3.4.2 ส่งเสริม สนบัสนนุ และติดตามการดําเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัÉงยืนในทุกมิติ รวมถึงรายงานความ
คืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านความยัÉงยืนต่อคณะกรรมการบริษัท  และเปิดเผยข้อมูลรายงานความยัÉงยืนตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
  3.4.3 ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
    3.5   ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

3.5.1 จัดทําแผนพัฒนาการฝึกอบรมทีÉเกีÉยวกับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการและความรู้ทีÉเกีÉยวกับธุรกิจของ
กิจการให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเพิÉมศกัยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท 

3.5.2 จัดทําแผนการพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และแผนการสืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Plan) เพืÉอเตรียมพร้อมบุคคลทีÉมีศักยภาพให้สามารถสืบทอดตําแหน่งงาน ในกรณีทีÉผู้บริหารระดับสูงสดุ 
หรือ ผู้บริหารระดบัสงู เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได้ 

4.  วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนมี
ดงันี Ê 
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 4.1  ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน มีวาระอยู่ในตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี ให้สอดคล้องกบัวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิ
บาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนทีÉพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั Êงใหม่อีกได้  
  นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาฯ พ้นจากตําแหน่งเมืÉอ 
  (ก) ตาย 
  (ข)  ลาออก  
  (ค)  ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาฯ ตามกฎบตัรนี Ê หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  (ง) พ้นวาระจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
 4.2  กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้
ยืÉนใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรืÉองการลาออกพร้อมสําเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทราบ ในกรณีทีÉกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนพ้นจากตําแหน่งทั Êงคณะให้
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนทีÉพ้นจากตําแหน่งต้องรักษาการใน
ตําแหน่งเพืÉอดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่าง
ยัÉงยืนชดุใหม่จะเข้ารับหน้าทีÉ 
 4.3  ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ว่างลงเพราะ
เหตอุืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีคณุสมบติัครบถ้วนขึ Êนเป็นกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืนแทน โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน แทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระทีÉยงัคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนซึÉงตนแทน 

5.   การประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน เมืÉอต้องการ
สรรหา กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง หรือเมืÉอมีเรืÉองการพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีเรืÉอง
เกีÉยวกับบรรษัทภิบาลหรือความยัÉงยืน 
 5.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน  ให้
ประธานประธานกรรมการ หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่าง
ยัÉงยืน โดยคําสัÉงของประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน แจ้งไป
ยงักรรมการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อน
ประชุม หรือให้ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน เรียกประชมุ
เป็นกรณีพิเศษ เพืÉอพิจารณาเรืÉองจําเป็นเร่งด่วนอืÉน ๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 
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 5.3 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองใด ไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในเรืÉองนั Êน 
 5.4  ในการออกเสียงในทีÉประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
ให้ถือเอาความเห็นทีÉเป็นส่วนเสียงข้างมากของกรรมการทีÉเข้าประชุมและมีสิทธิÍออกเสียงลงมติเป็นสําคัญ ในกรณีทีÉ
คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในทีÉประชมุออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชี Êขาด  
        5.5 ในการประชุมแต่ละครั Êงต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ทั Êงหมด 
         5.6  ให้ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และ/หรือ
กรรมการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ทีÉได้รับมอบหมายและ/หรือ
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน เป็นผู้ เสนอรายงานการ
ปฏิบติัหน้าทีÉต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี  
 5.7  ให้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน หรือผู้ ทีÉได้รับ
มอบหมายเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และนําเสนอรายงานการประชมุต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน พิจารณาในการประชมุคราวถดัไป  

6. องค์ประชุม 
6.1 จํานวนองค์ประชมุขั ÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ทั Êงหมด 
6.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ จะทําหน้าทีÉเป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ให้รอง
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นประธาน ถ้าไม่มีหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ ให้กรรมการทีÉมาประชุมเลือก
กรรมการอิสระคนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชมุ 

7. ค่าตอบแทน 
7.1 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ได้รับค่าตอบแทนตามจํานวนทีÉ

ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นอนมุติั 
 
 
 
 
 
 


