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ส่วนที ่1   

กำรประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

  บรษิัท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2531 โดยกลุ่ม

วิศวกร จ ำนวน 4 ท่ำน ที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำงดำ้นธุรกิจรบัเหมำติดตัง้ระบบไฟฟ้ำและเครื่องกล งำนวิศวกรรมระบบ

สำธำรณูปโภค หรือรวมเรียกว่ำ MEP (Mechanical, Electrical and Plumbing Engineering) ประกอบดว้ย นำยสมเกียรติ 

เลิศศุภกุล, นำยทศพร จิตตวีระ, นำยอภิรชั เมืองเกษม และนำยประสิทธ์ิ ทัศนสุกำญจน ์(ต่อมำนำงสำวลักษมี เลิศศุภกุล 

บตุรสำวของนำยสมเกียรติ เลิศศภุกลุ ไดเ้ขำ้มำบรหิำรงำนต่อเนื่องจำกนำยสมเกียรติ เลิศศภุกลุ ที่เสียชีวิต)  

 

  เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2559 บริษัทฯ ได้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด

หลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 

 

  บริษัทฯ ถือเป็นผูใ้หบ้ริกำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบวิศวกรรมขนำดกลำงที่มีมูลค่ำโครงกำรอยู่ระหว่ำง 30 – 400 

ลำ้นบำท โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรพัยร์ำยใหญ่ของประเทศที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ 

บริษัทฯ มีขอบเขตกำรใหบ้ริกำรที่ครอบคลุมตัง้แต่กำรจัดหำวตัถุดิบ (Procurment) และงำนรบัเหมำติดตัง้ระบบไฟฟ้ำและ

ระบบส่ือสำร (Electrical System and Communication System) ระบบสุขำภิบำลและระบบป้องกันอัคคีภัย (Sanitary 

System and Fire Protection System) ระบบปรบัอำกำศ (Air Conditioning System) และData Center ซึ่งลูกคำ้หลัก 

ไดแ้ก่ กลุ่มหำ้งสรรพสินคำ้และคำ้ปลีก  กลุ่มอำคำรหอ้งชุด  เพื่อกำรพักอำศัย อำคำรส ำน ักงำน กลุ่มโรงพยำบำล          

กลุ่มมหำวิทยำลัย กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่ม Data Center ทั้งภำครฐัและภำคเอกชน ดว้ยประสบกำรณก์ำรท ำงำน

ของทีมผูบ้ริหำร ทีมวิศวกร และทีมช่ำงที่มีประสบกำรณ ์มีควำมเชี่ยวชำญและควำมช ำนำญมำกว่ำ 31 ปี ท ำใหบ้ริษัทฯ   

มีควำมพรอ้มในกำรใหบ้ร ิกำรก่อสรำ้งงำนระบบแบบครบวงจร โดยยึดมั่นใหบ้ริกำรตำมค่ำนิยมองคก์ร ไดแ้ก่ 

Engineering ถูกตอ้งหลักวิศวกรรม , Safety ค ำนึงถึงควำมปลอดภัย, Time ตรงเวลำ, Quality บริกำรดว้ยคุณภำพ, 

Development พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้ริษัทฯ ที่เป็นที่ยอมรบั ทั้งในเรื่องคุณภำพงำนบริกำรและกำรด ำเนินงำนให้

แลว้เสร็จตำมที่ไดต้กลงไวก้ับลูกคำ้ซึ่งเป็นรำกฐำนที่จะน ำพำองคก์รไปสู่กำรเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืนและสรำ้งผลตอบแทน    

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่ำงสงูสดุ 
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วิสัยทัศน ์Vision 

“เป็น 1 ใน 5 ผู้ให้บริกำรวิศวกรรมด้วยคุณภำพ ปลอดภัย และเติบโตอย่ำงย่ังยืน”  
“Top 5 in Engineering Services with Quality, Safety and Sustainable Growth.” 

 

 

 

 

พันธกิจ Mission 

1. ให้บริกำรงำนระบบวิศวกรรมอย่ำงมืออำชีพ มีคุณภำพ ใส่ใจ และมีมำตรฐำน 

2. พัฒนำกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 

3. พัฒนำกำรให้บริกำรควบคู่กับกำรส่งเสริมให้พนักงำนใส่ใจในควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม 

   ในกำรท ำงำน 

4. พัฒนำบุคลำกรและกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงย่ังยืนด้วยนวัตกรรมทีท่ันสมัย 

 

ค่ำนิยม Core Value 

Engineering   ถูกต้องหลักวิศวกรรม 

Safety ค ำนึงถึงควำมปลอดภัย 

Time ตรงเวลำ 

Quality บริกำรด้วยคุณภำพ 

Development                   พัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง 

 

เป้ำหมำย 

1 ใน 5 ผูน้  ำธุรกิจบริกำรวิศวกรรม ภำยใตก้ลยุทธ์กำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่ม (Value Added) ใหก้ับกิจกำรดว้ยระบบกำรจัดกำร

ที่ดีและมีประสิทธิภำพ กำรใส่ใจในทุกรำยละเอียดกำรใหบ้ริกำรที่สะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจ     

อย่ำงมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อใหลู้กคำ้เกิดควำมเชื่อมั่นและมีควำมพึงพอใจในคุณภำพของบริกำร โดยอำศัยทีมงำนที่

มีควำมรู ้มีประสบกำรณแ์ละมีควำมเขำ้ใจ โดยเป้ำหมำยในระยะเวลำ 3-5 ปี บริษัทฯ มุ่งมั่นเนน้รกัษำฐำนลูกคำ้เก่ำ 

พรอ้มทั้งขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ และสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำรวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร  
 

 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ: ข้อมูลนีไ้ด้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที ่4/2562 เม่ือวันที ่12 พฤศจิกำยน 2562 
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1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
 กำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ ในระยะแรกมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรในลักษณะกลุ่มบริษัทโดยมีบริษัทที่เก่ียวขอ้ง       
ซึ่งมีผูถื้อหุน้และผูบ้รหิำรกลุ่มเดียวกนั ประกอบดว้ย  

➢ บรษิัท ฟลอยด ์จ ำกดั ท ำหนำ้ที่ใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบไฟฟ้ำ เครื่องกล และงำนวิศวกรรมระบบสำธำรณปูโภค 
 

➢ บรษิัท อีโคโน่เทค จ ำกดั ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัหำวสัดแุละอปุกรณใ์หแ้ก่บรษิัทเพื่อใชใ้นกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบ
ไฟฟ้ำ เครื่องกล และงำนวิศวกรรมระบบสำธำรณปูโภค 
 

➢ บริษัท อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกัด ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัหำวสัดุอุปกรณ์ใหแ้ก่บริษัทเพื่อใชใ้นกำรใหบ้ริกำรรบัเหมำติดตัง้งำน
ระบบไฟฟ้ำ เครื่องกล และงำนวิศวกรรมระบบสำธำรณปูโภค 

 

 ต่อมำในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้มีกำรปรับโครงสรำ้งธุรกิจเพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินธุรกิจและขจัด         
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์บริษัทฯ จึงไดด้  ำเนินกำรรบัโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer) จำกบริษัท อีโคโน่
เทค จ ำกัด และด ำเนินกำรรบัโอนบุคลำกรและรบัโอนกำรด ำเนินงำนโดยวิธีซือ้ทรพัยสิ์นที่จ  ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจจำก 
บรษิัท อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั ใหม้ำอยู่ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ส่งผลใหน้บัตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้มำ กำรด ำเนินงำน
ทั้งในส่วนของกำรจัดหำวัสดุและอุปกรณ์ตลอดจนให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร จึงอยู่ภำยใต้        
กำรด ำเนินงำนของ “บรษิัท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน)” แต่เพียงบรษิัทฯ เดียว  
 

ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

2557  เดือนมกรำคม รบัโอนกำรด ำเนินงำน และบุคลำกรจำกบริษัท อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกัด โดยสถำนะปัจจบุนัของ

บริษัท อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกัด ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรต่อกระทรวงพำณิชยเ์สร็จสิน้ในเดือนมีนำคม 

2559 และอยู่ระหว่ำงรอช ำระบญัชี 
 

 เดือนพฤศจิกำยน บริษัทฯ ได้มีมติจ่ำยปันผลในอัตรำหุ้นละ 420 บำท จำกจ ำนวนหุ้นสำมัญ 50,000 หุ้น         

คิดเป็นจ ำนวน 21.00 ลำ้นบำท  

2558  เดือนมกรำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ เป็น 100 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 950,000 
หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้100 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพื่อน ำเงินมำลงทุนขยำย                
กำรใหบ้ริกำรและเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจกำร โดยบริษัทฯ รบัช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนจำกผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วน
ดว้ยเงินสดจ ำนวน 43.90 ลำ้นบำท ท่ีดินและอำคำรซึ่งเป็นที่ตัง้ของส ำนกังำนใหญ่ ณ ปัจจุบนั ตำมรำคำประเมิน
ของผูป้ระเมินอิสระท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนก.ล.ต.จ ำนวนรวม 51.10 ลำ้นบำท 
 
 

 เดือนพฤศจิกำยน บริษัทฯ ไดม้ีมติจ่ำยปันผลในอัตรำหุ้นละ 46.10 บำท จำกจ ำนวนหุ้นสำมัญ 1 ลำ้นหุ้น       
คิดเป็นจ ำนวน 46.10 ลำ้นบำท  
 
 

 เดือนธันวำคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 135 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 350,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพื่อน ำเงินมำลงทุนขยำย    
กำรใหบ้รกิำรและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
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ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

2559  เดือนมีนำคม ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2559 มีมติแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั โดยเปล่ียนชื่อเป็น 

บรษิัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) แปลงมลูค่ำหุน้ที่ตรำไวจ้ำกเดิมหุน้ละ  100 บำท เป็นมลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท และ

ไดม้ีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำก 135 ลำ้นบำท เป็น 180 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 360 ลำ้นหุน้ 

มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท โดยจดัสรรหุน้เพิ่มทุนจ ำนวน 90 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหก้ับประชำชน โดยวนัท่ี 1 

เมษำยน 2559 บรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพจำกบรษิัทจ ำกดัเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดักบักระทรวงพำณิชย  ์

2560  เดือนกุมภำพันธ์ ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุน้ละ 0.45 บำท         

จำกจ ำนวนหุน้สำมญั 270 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงินจ ำนวน 121.50 ลำ้นบำท 

 เดือนพฤศจิกำยน บรษิัทฯ ไดเ้สนอขำยหุน้เพิ่มทนุต่อประชำชน เป็นครัง้แรก (IPO) และตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

(MAI) ไดร้บัหุน้สำมัญของบริษัทเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนและเริ่มท ำกำรซือ้ขำยเมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2560     

โดยใช ้ชื่อย่อ ในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยว์่ำ “FLOYD” 

2561  เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 มีมติอนุมัติใหจ้่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน

ประจ ำปี 2560 ในอตัรำ 0.06 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 21.60 ลำ้นบำท 

2562  เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 มีมติอนุมัติใหจ้่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน

ประจ ำปี 2561 ในอตัรำ 0.10 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 36 ลำ้นบำท 

2563 บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงเสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 เพื่อพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผล ในอตัรำ 0.09 

บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินจ ำนวน 32.40 ลำ้นบำท โดยกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวบริษัทฯ ปฏิบัติตำมที่

กฎหมำยก ำหนดและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษัท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 

โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของบริษทัฯ  
ณ วันที ่6 มนีำคม 2563 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่และผู้มีอ ำนำจควบคุม 
(เกนิร้อยละ 5 ของทุนทีช่ ำระแล้ว) 

จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มเลิศศุภกุล 70,155,000 19.487% 
 กลุ่มเมืองเกษม  70,009,800 19.447% 
 กลุ่มทัศนสุกำญจน ์ 67,500,000 18.751% 
 กลุ่มจิตตวีระ  67,499,800 18.751% 

รวมทัง้สิน้ 275,164,600 76.436% 
 
บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่  31/4 หมู่ที่  2 ซอยวัดสม้เกลีย้ง ถนนกำญจนำภิเษก    
ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรุี 11140 
 
 
1.4  ควำมสัมพนัธข์องบริษทัฯ กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

FLOYD 

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่และ 

ผู้มีอ ำนำจควบคุม* 

 

ผู้ถือหุ้นอื่น 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
  
โครงสร้ำงรำยได้ แบ่งตำมประเภทกำรให้บริกำร ดังนี ้
1. งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบไฟฟ้ำ ระบบส่ือสำร และ Data Center 
2. งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบประปำ ระบบสขุำภิบำล และระบบป้องกนัอคัคีภยั 
3. งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบปรบัอำกำศและระบบระบำยอำกำศ 

 
ตำรำงที ่2.1 โครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัฯ แบ่งตำมประเภทกำรให้บริกำร ปี 2560-2562 

 

โครงสรำ้งรำยได ้ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

1) งำนให้บริกำรรับเหมำติดตั้ง
ระบบไฟฟ้ำ ระบบส่ือสำร และ 
Data Center 

151.45 47.43 183.30 44.86 197.27 52.67 

2) งำนให้บริกำรรับเหมำติดตั้ง
ระบบประปำ ระบบสขุำภิบำล 
และระบบป้องกนัอคัคีภยั 

104.85 32.84 107.25 26.25 69.25 18.49 

3) งำนให้บริกำรรับเหมำติดตั้ง
ระบบปรับอำกำศ และระบบ
ระบำยอำกำศ 

54.58 17.10 113.65 27.82 101.85 27.19 

รวมรำยได้จำกกำรบริกำร 310.88 97.37 404.20 93.93 368.37 98.35 
รำยไดอ้ื่น1/   8.40 2.63    4.372/   1.07    6.182/   1.65 
รำยไดร้วม 319.28 100.00 408.57 100.00 374.55 100.00 
หมำยเหต:ุ   
1/รำยไดอ้ื่น ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบั และดอกเบีย้รบัจำกกำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูคำ้ 
2/บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงรำยกำรค่ำตอบแทนอื่น (Incentive) ของพนกังำนที่ลำออกมำรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้นื่องจำกไดสิ้น้ภำระผกูพนั
ในกำรจ่ำยผลตอบแทนอื่นต่อพนกังำนดงักล่ำว ส ำหรบัปี 2562 มีจ ำนวน 1.13 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ 
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ตำรำงที ่2.2 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ แบ่งตำมประเภทลูกค้ำ ปี 2560-2562 
 

กรำฟแสดงรำยไดเ้ปรียบเทียบตำมประเภทกลุ่มลกูคำ้ (หำ้งสรรพสินคำ้และคำ้ปลีก และอสงัหำรมิทรพัย)์ 
 

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละกำรให้บริกำร 
 

 บริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริกำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบไฟฟ้ำและเครื่องกลหรือที่รวมเรียกว่ำ MEP (Mechanical, Electrical 

and Plumbing Engineering) โดยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯ จะครอบคลมุตัง้แต่งำนใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ วำงระบบ        

ทำงวิศวกรรม (Detailed Engineering) จดัซือ้และจดัหำวตัถุดิบ (Procurement) และงำนรบัเหมำติดตัง้อุปกรณร์ะบบไฟฟ้ำ 

ระบบส่ือสำร ระบบสขุำภิบำล ระบบป้องกันอคัคีภยั และระบบปรบัอำกำศ (Construction) ระบบศูนยข์อ้มลู (Data Center)     

โดยมีลูกคำ้หลักอยู่ในกลุ่มห้ำงสรรพสินคำ้และคำ้ปลีก กลุ่มอำคำรห้องชุดเพื่อกำรพักอำศัย อำคำรส ำนักงำน กลุ่ม Data 

Center กลุ่มโรงพยำบำล กลุ่มมหำวิทยำลยั และกลุ่มโรงงำนอตุสำหกรรม ทัง้จำกภำครฐัและเอกชน  

 บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะรบังำนจำกเจำ้ของโครงกำร (Project Owner) โดยตรงผ่ำนกำรประกวดรำคำ ซึ่งครอบคลมุถึง

กำรจัดซือ้และจดัหำอุปกรณ์และใหบ้ริกำรติตตัง้ ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถควบคุมตน้ทุน ควบคุมคุณภำพของผลิตภัณฑแ์ละ

บรกิำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะด ำเนินกำรในลกัษณะผูร้บัเหมำช่วง (Sub-contractor) เพื่อขยำยฐำนลกูคำ้กลุ่มใหม่และ

ยกระดับควำมสำมำรถในกำรรบังำน โดยกำรจดัหำงำนในแต่ละโครงกำรอำจจะมำจำกวิธีกำรประมลู หรือกำรเจรจำต่อรอง 

ตลอดจนรว่มมือกบับรษิัทอื่นในลกัษณะกิจกำรรว่มคำ้ก็ได ้

 ในกำรพิจำรณำคดัเลือกโครงกำรท่ีบรษิัทฯ จะเขำ้รว่มประมลูในแต่ละโครงกำร บรษิัทฯ จะค ำนึงถึงปัจจยัที่ส  ำคญัต่ำง ๆ 

เช่น ควำมน่ำเชื่อถือและควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินของลกูคำ้ ผลตอบแทนที่คำดว่ำจะไดร้บั ประเภทและขนำดโครงกำร 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ควำมพรอ้มของบุคคลำกร และปริมำณงำนที่บริษัทฯ ยงัไม่ไดส่้งมอบ ณ ช่วงเวลำนั้น ๆ บริกำร

หลกัขอบรษิัทฯ แบ่งตำมลกัษณะงำนและระบบท่ีติดตัง้ได ้3 ประเภท ดงันี ้
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กลุ่มลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ 140.29 189.74 194.71

กลุ่มลูกค้าห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก 170.59 214.46 173.66

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ แบ่งตำมประเภทลูกค้ำ ปี 2560-2562
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 2.1.1 งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบไฟฟ้ำ ระบบส่ือสำร และ Data Center 

 2.1.2 งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบประปำ ระบบสขุำภิบำล และระบบดบัเพลิง 

 2.1.3 งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบปรบัอำกำศ และระบำยอำกำศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.1.1  กำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและระบบวิศวกรรมสื่อสำร  
  (Electrical, Communication & Data Center System)           
  บรษิัทฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ ระบบวิศวกรรมสื่อสำร และ Data Center ครบวงจร โดยเริ่ม
ตัง้แต่จัดซือ้และจัดหำวัสดุอุปกรณ์ ให้ค  ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดอุปกรณ์ไฟฟ้ำและส่ือสำรภำยในอำคำร ซึ่ง
สำมำรถแจกแจงรำยละเอียดในแต่ละประเภทกำรใหบ้รกิำร ดงันี ้ 
งำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ 

• งำนติดตั้งระบบไฟฟ้ำแรงสูงเข้ำอำคำร (High Voltage System) กำรจดัหำและติดตัง้ท่อสำยเสำไฟฟ้ำแรงสงู อุปกรณ์
ควบคุมกำรจ่ำยไฟแรงสงู และหมอ้แปลงไฟฟ้ำ เพื่อน ำกระแสไฟฟ้ำแรงดนัสงูจำกระบบไฟฟ้ำภำยนอกแปลงใหเ้ป็นระบบ
ไฟฟ้ำแรงดนัต ่ำที่ใชใ้นอำคำร ซึ่งจะรวมถึงกำรวำงระบบสำยไฟฟ้ำแรงสงูทัง้แบบบนดินและใตด้ิน 

• งำนติดตั้งระบบสถำนีไฟฟ้ำย่อย (Electrical Substation) กำรจัดหำและติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้ำและสถำนีย่อยที่น ำ
กระแสไฟฟ้ำแรงดันสูงจำกระบบไฟฟ้ำภำยนอกเพื่อแปลงใหเ้ป็ระบบไฟฟ้ำแรงดนัต ่ำที่ใชใ้นอำคำร ซึ่งจะรวมถึงกำรวำง
ระบบสำยไฟฟ้ำแรงสงูที่เชื่อมต่อระบบไฟฟ้ำภำยนอกกับระบบควบคมุไฟฟ้ำ นอกจำกนี ้ยงัรวมถึงงำนติดตัง้เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ 

• งำนระบบจ่ำยไฟฟ้ำและระบบแสงสว่ำง (Power Distribution) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ตูจ้่ำยไฟฟ้ำ (MDB) ตูแ้ยก
ไฟฟ้ำในแต่ละชัน้ (DB) สำยไฟฟ้ำหลกั สำยไฟฟ้ำย่อย โคมไฟฟ้ำ แผงสวิทซไ์ฟฟ้ำ เตำ้รบัไฟฟ้ำ และอุปกรณเ์ปิด-ปิดและ
จ่ำยไฟฟ้ำ 

• งำนระบบไฟฟ้ำส ำรองและไฟฟ้ำฉุกเฉินกรณีระบบไฟฟ้ำขัดข้อง (Electrical Power Supply & Emergency Power 
Supply System) ไดแ้ก่ กำรจัดหำและติดตัง้ระบบแสงสว่ำงไฟฟ้ำฉุกเฉิน ระบบจ่ำยไฟฟ้ำฉุกเฉิน ระบบGenerator และ
อปุกรณจ์่ำยไฟฟ้ำส ำรอง 

• งำนระบบสำยล่อฟ้ำ และระบบป้องกันแรงดันเกิน (ไฟกระชำก) ที่เกิดจำก Lightning Protection System ไดแ้ก่ 
กำรจดัหำและติดตัง้สำยล่อไฟฟ้ำ (Air Terminal) สำยน ำไฟฟ้ำ และระบบน ำไฟฟ้ำ 
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• งำนระบบจัดกำรอำคำร (Building Management System : BMS) ไดแ้ก่ ระบบที่มีกำรจดักำรรวบรวมกำรควบคมุพำรำมิเตอร์
ต่ำง ๆ  ในอำคำรใหเ้ป็นกำรควบคมุที่ส่วนกลำงอย่ำงอตัโนมตัิที่สำมำรถแสดงผลและควบคมุพำรำมิเตอรต์่ำง ๆ  ได ้ 

• งำนระบบสำยดิน (Grounding System) ไดแ้ก่ กำรติดตัง้สำยดินเพื่อช่วยใหอุ้ปกรณป์้องกันกระแสเกินท ำงำนไดเ้ร็วขึน้ 
เมื่อเกิดกำรลดัวงจรลงดิน กำรจ ำกัดแรงดนัเกินที่อำจเกิดขึน้ไดใ้นส่วนต่ำง ๆ ของระบบไฟฟ้ำ เนื่องมำจำกฟอลตใ์นระบบ 
หรือกำรสมัผสัโดยบงัเอิญจำกสำยแรงสงู 

   

 

ตัวอย่ำง : ผลงำนกำรใหบ้ริกำรงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
งำนระบบวิศวกรรมสื่อสำร 

• งำนระบบโทรศัพท์และโทรศัพท์ไร้สำย  ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งสำยส่ือสำร  ตู้แยกส่ือสำร อุปกรณ์ควบคุม
ระบบส่ือสำรภำยในอำคำร และระบบรบัสญัญำณหลกั 

• งำนระบบรักษำควำมปลอดภัย ไดแ้ก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบกลอ้งวงจรปิด  CCTV ศูนยค์วบคุม ระบบควบคุม     
กำรผ่ำนเขำ้หรือออกประตหูรือกำรผ่ำนเขำ้ออกพืน้ท่ี และโครงข่ำยสำยน ำสญัญำณ 

• งำนระบบเสียงและระบบภำพภำยในอำคำร ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ระบบกำรกระจำยเสียงและภำพภำยในอำคำร 
งำนติดตัง้จำนดำวเทียม 

• งำนระบบเชื่อมโยงเครือข่ำยใยแก้ว ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ระบบโครงข่ำยใยแกว้ ระบบกำรเชื่อมต่อคอมพิวเตอร ์

• งำนระบบควบคุมอำคำรอัจฉริยะ ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้สำยไฟฟ้ำและอปุกรณค์วบคมุอำคำรอจัฉรยิะ ซึ่งเป็นระบบ
ที่อ  ำนวยควำมสะดวกด้ำนสำธำรณูปโภค อำทิเช่น ระบบกำรเปิด -ปิดไฟฟ้ำส่องสว่ำงอัตโนมัติ  ระบบเปิด -ปิด
เครื่องปรบัอำกำศอตัโนมตัิ เป็นตน้ 

• งำนระบบสัญญำณเตือนภัย ไดแ้ก่ กำรจัดหำและติดตั้งเครือข่ำยสัญญำณเตือนภัย  และอุปกรณ์ตรวจจับและส่ง
สญัญำณเตือนภยั ระบบเตือนอคัคีภยั ระบบไฟฉกุเฉิน ระบบกนัไฟลำม งำนระบบสญัญำณเตือนอคัคีภยั 

 

ตัวอย่ำง : ผลงำนกำรใหบ้ริกำรงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมสื่อสำร 

 
 
 
 
 
 
 
 

งำนห้องควบคุมไฟฟ้ำ งำนติดต้ังดวงโคม งำนติดต้ัง 
หม้อแปลงไฟฟ้ำ 

งำนระบบไฟฟ้ำ 
ส ำรองไฟฟ้ำ 

งำนติดต้ังตู้สำขำ
โทรศัพทไ์ฟฟ้ำ 

งำนระบบเสยีงในอำคำร
โทรศัพทไ์ฟฟ้ำ 

งำนติดต้ังล ำโพง และ 
โทรศัพทไ์ฟฟ้ำ 

งำนติดต้ังจำน
ดำวเทียม 
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2.1.2  กำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประปำ ระบบสุขำภบิำล และระบบดับเพลิง  
 (Sanitary & Fire Protection system)  
 บริษัทฯ ใหบ้ริกำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบประปำ ระบบสขุำภิบำล และระบบดับเพลิงครบวงจร โดยเริ่มตัง้แต่จดัหำ

วสัดุอุปกรณ์ ใหค้  ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตัง้อุปกรณ์ภำยในอำคำร  ซึ่งสำมำรถแจกแจงรำยละเอียดในแต่ละ

ประเภทกำรใหบ้รกิำร ดงันี ้

งำนระบบประปำ ระบบสุขำภบิำล 

• งำนระบบล ำเลียงน ้ำดี ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ท่อล ำเลียงน ำ้ระบบท่อประปำและอปุกรณจ์ำ่ยน ำ้ 

• งำนระบบผลิตไอน ้ำและน ้ำร้อน ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ระบบหมอ้ตม้น ำ้ และระบบจ่ำยน ำ้รอ้น 

• งำนระบบระบำยน ้ำและบ ำบัดน ้ำเสีย ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ระบบล ำเลียงน ำ้เสีย ระบบล ำเลียงน ำ้ฝน และระบบ
บ ำบัดน ำ้เสีย กำรติดตัง้ทัง้หมดจะรวมถึงกำรติดตัง้ท่อน ำ้ ระบบจ่ำยน ำ้ ระบบรีไซเคิลน ำ้เพื่อน ำกลับมำใชใ้หม่ และกำร
ติดตัง้สขุภณัฑ ์

• งำนระบบจ่ำยน ้ำและระบำยน ้ำในสระว่ำยน ้ำ ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้อปุกรณล์ ำเลียงน ำ้ ระบำยน ำ้และบ ำบดัน ำ้ใน
สระว่ำยน ำ้ 

• งำนระบบติดตัง้ระบบสขุภณัฑ ์
 

ตัวอย่ำง :ผลงำนกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประปำ ระบบสุขำภบิำล 

 
 
 

 

 

 

 
งำนระบบดับเพลิง 

• งำนระบบท่อดับเพลิงและควบคุม ไดแ้ก่ กำรจัดหำและติดตัง้ท่อดับเพลิง ระบบดับเพลิงแบบหัวฉีด อุปกรณด์บัเพลิง 
ระบบจ่ำยน ำ้ดบัเพลิง ระบบสำรสะอำดดบัเพลิง และระบบดบัเพลิงดว้ยคำรบ์อนไดออกไซด ์

• งำนระบบดบัเพลิงและหวัฉีดโปรยน ำ้ 

• งำนระบบท่อดบัเพลิงและควบคมุ 

• งำนตดิตัง้อปุกรณด์บัเพลิง 
 

ตัวอย่ำง : ผลงำนกำรใหบ้ริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบป้องกันอัคคีภัย 

 

 

 

 

 

งำนระบบล ำเลยีงน ้ำดี งำนระบบระบำยน ้ำและ
บ ำบัดน ้ำเสีย 

งำนติดต้ัง 
ระบบบ ำบัดน ้ำเสยี 

งำนติดต้ังระบบ
สุขภัณฑ ์

งำนระบบท่อดับเพลงิ
และควบคุม  

งำนระบบดับเพลิงและ 
หัวฉีดโปรยน ้ำ 

งำนติดต้ังท่อสูบ 

ระบบดับเพลิง 

งำนติดต้ังตู้  
Valve test box 



 บริษัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) 
 FLOYD Public Company Limited                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562            ส่วนที ่1 หน้ำที่ | 13  

2.1.3 กำรให้บริกำรงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบปรับอำกำศ และระบำยอำกำศ  

 (Air Conditioning & Ventilation system)  

 บริษัทฯ ใหบ้ริกำรงำนรบัเหมำติดตัง้ระบบปรบัอำกำศ และระบำยอำกำศ โดยเริ่มตัง้แต่จดัหำวัสดุอุปกรณ์ใหบ้ริกำร

ออกแบบและใหค้ ำปรกึษำในกำรวำงระบบ รวมถึงกำรจดัหำวัสดุอุปกรณ์และติดตัง้ระบบปรบัอำกำศ ซึ่งสำมำรถแจกแจง

รำยละเอียดในแต่ละประเภทกำรใหบ้รกิำร ดงันี ้

งำนระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ 

• งำนระบบปรบัอำกำศขนำดใหญ่ 

• งำนระบบท่อส่งลมปรบัอำกำศและระบำยอำกำศ 

• งำนระบบเครื่องท ำน ำ้เย็น 

• งำนระบบควบคมุอณุหภมูิและควำมชืน้ 

• งำนระบบท่อระบำยควำมรอ้นและระบบหล่อเย็น 

• งำนระบบปรับอำกำศในอำคำร (Air Conditioning System) ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบปรับอำกำศทั้ง  3 ชนิด 
ประกอบดว้ย ระบบปรบัอำกำศชนิดรวม (Chilled Water Cooling System) ระบบปรบัอำกำศชนิดกลุ่ม (Package Air 
Cooling System) และระบบปรับอำกำศแยกส่วน (Spilt Type Air Conditioning System) ซึ่งจะรวมถึงกำรติดตั้งวำง
ระบบท่อลมเย็น (Duct) ระบบท่อระบำยควำมรอ้น ตวัท ำควำมเย็นชนิดใชน้ ำ้ยำ (Condenser) ตวัท ำควำมเย็นชนิดใชน้ ำ้
หรือลมระบำยควำมรอ้น (Chiller) หอระบำยควำมรอ้น (Cooling Tower) และเครื่องจ่ำยลมเย็น (Fan Coil System) 

• งำนระบบระบำยอำกำศ (Exhaust and Ventilation) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้ระบบระบำยอำกำศในอำคำร 

• งำนระบบปรับอำกำศในห้องสะอำด  (Clean Room’s Air Conditional and Ventilation) ได้แก่  กำรจัดหำและติดตั้ง     
ระบบปรบัอำกำศและระบบระบำยอำกำศในหอ้งที่ตอ้งกำรควำมสะอำดเป็นพิเศษที่ใชใ้นอุตสำหกรรมอิเลคทรอนิคสแ์ละ
อตุสำหกรรมอื่น ๆ 

• งำนระบบปรบัอำกำศในห้องท ำควำมเย็น (Cooled Room System) ไดแ้ก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบปรบัอำกำศและ
ระบำยอำกำศในหอ้งเย็น 

• งำนระบบอดัอำกำศในบนัไดหนีไฟ (Stair Pressurized System) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตัง้อปุกรณอ์ดัอำกำศในบนัไดหนีไฟ 
 

ตัวอย่ำง : ผลงำนกำรใหบ้ริกำรติดตั้งงำนระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งำนระบบปรบัอำกำศ
ขนำดใหญ ่

งำนระบบท่อส่งลมปรบั
อำกำศ/ระบำยอำกำศ 

งำนระบเครื่องปรบัอำกำศ
ขนำดใหญ่ 

งำนระบบ 

เครื่องท ำน ำ้เย็น 
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2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 
2.2.1 นโยบำยและเป้ำหมำยระยะยำวกำรด ำเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ เป็นผู้น ำผู้ให้บริกำรในธุรกิจบริกำรวิศวกรรมประกอบอำคำรภำยใต้กลยุทธ์กำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่ม (Value 
Added) ใหก้บักิจกำรดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีมำประยกุตใ์ชก้บักำรด ำเนินธุรกิจในกระบวนกำรต่ำง ๆ เพื่อระบบกำรจดักำรท่ีดีมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรยิธรรม โปรง่ใส เป็นธรรม เพื่อใหล้กูคำ้เกิดควำมเชื่อมั่นมีควำมพึงพอใจใน
คุณภำพของบริกำร และเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใหบ้ริษัทฯ สำมำรถแข่งขนัในตลำดไดอ้ย่ำงแข็งแกร่งภำยใน 5 ปี ขำ้งหนำ้ 
บริษัทฯ จึงไดล้งทุนดำ้นบุคลำกรพฒันำ อบรมใหค้วำมรู ้เพิ่มทกัษะใหก้ับบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพรำะพนกังำนถือเป็นก ำลงั
ขบัส ำคญัในกำรเคล่ือนองคก์ร  
 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังสนบัสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อเสรมิสรำ้งใหพ้นักงำนรกัและผูกพันกับองคก์ร และปลูกจิตส ำนึก
ดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัใหก้บัพนกังำนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม เสริมสรำ้งระบบบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง   
ที่ครอบคลุมป้องกันกำรทุจริตในรูปแบต่ำง ๆ ภำยใตแ้นวทำงกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสังคม เพื่อองคก์รที่
เขม้แข็งและยั่งยืน  
 
2.2.2 นโยบำยและลักษณะกำรตลำด 
 บริษัทฯ กำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรขยำยตลำดใหส้อดคลอ้งกับสภำวกำรณแ์ละสภำพเศรษฐกิจ นโยบำยกำรลงทุนของ
ภำครฐัและเอกชน โดยเนน้รกัษำมำตรฐำนในกำรใหบ้ริกำรและพฒันำระบบงำนเพื่อเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
คุณภำพกำรท ำงำนใหห้ลำกหลำยมิติ อนัไดแ้ก่ กำรบริหำรงำนคุณภำพ กำรพฒันำประสิทธิภำพ กำรบริหำร กำรจัดกำรน ำ
เทคโนโลยีสมยัใหม่มำประยกุตใ์ชก้ับกำรด ำเนินธุรกิจ กำรปรบักระบวนกำรท ำงำนเพื่อใหบ้รรลผุลส ำเร็จเพิ่มมำกขึน้ กำรเพิ่ม
ศักยภำพบุคลำกร ทั้งจำกกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง กำรท ำงำนเป็นทีมกำรเสริมสรำ้งควำมผูกพันในองคก์ร โดยกลยุทธ์        
ในกำรด ำเนินธุรกิจมี ดงันี ้ 
 ประสบกำรณข์องผู้บริหำรและทมีวิศวกร   
 ดว้ยประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำร และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงของทีมวิศวกรของบริษัทฯ ที่สะสมมำกว่ำ 31 ปี ท ำให้
บรษิัทฯ มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรบัอย่ำงกวำ้งขวำงทัง้ดำ้นคณุภำพงำนงำนบรกิำรและกำรส่งมอบงำนที่ตรงต่อเวลำที่ก ำหนดและ
ไดร้ับควำมไว้วำงใจจำกลูกคำ้และได้รบังำนใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ไดส้นับสนุนให้บุคลำกรในทุกระดับไดเ้ข้ำรับ         
กำรอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงเท่ำเทียมกนั เพื่อพฒันำทกัษะและเพิ่มพนูควำมรูด้ำ้นต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำน
อย่ำงต่อเนื่องและทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัวำงแผนท่ีจะท ำกำรประเมินติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน
ภำยหลงัจำกที่ไดร้บักำรอบรม เพื่อวดัผลและน ำขอ้มลูมำใชว้ำงแผนกำรฝึกอบรมที่เหมำะสม 
 
 ค ำนึงถึงประโยชนล์ูกค้ำเป็นหลัก และเน้นบริกำรหลังกำรขำย  
 บริษัทฯ มีผลงำนที่เป็นที่ยอมรบัในอดีตไดส้รำ้งควำมประทับใจและควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้โดยเฉพำะลูกคำ้ที่เป็น
บรษิัทชัน้น ำขนำดใหญ่ไดใ้หค้วำมไวว้ำงใจและกลบัมำใชบ้รกิำรของบรษิัทฯ ส่งผลใหล้กูคำ้บอกต่อและแนะน ำบริกำรของบรษิัทฯ 
ใหแ้ก่ลูกคำ้รำยอื่น ๆ จึงเป็นช่องทำงที่บริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้ เขำ้ถึงและใหบ้ริกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี ้บริษัทฯ        
มีนโยบำยในกำรรกัษำชื่อเสียงและคุณภำพงำนโดยมุ่งเนน้คุณภำพกำรใหบ้รกิำรและเป็นธรรมต่อลกูคำ้โดยมีจรรยำบรรณที่ดี
และซื่อสตัยต์่อวิชำชีพ โดยจะเลือกใชว้สัดุที่มีมำตรฐำนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดโดยไม่มุ่งแสวงหำผลก ำไรโดยกำรลดคุณภำพ
วสัด ุและค ำนึงถึงผลประโยชนข์องลกูคำ้เป็นส ำคญั รวมถึงกำรดแูลในเรื่องบรกิำรหลงักำรขำยและฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังำนของ
ลกูคำ้ใหส้ำมำรถใชร้ะบบท่ีติดตัง้ไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและมีประสิทธิภำพ  
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 คุณภำพงำนและระยะเวลำในกำรส่งมอบทีต่รงตำมเป้ำหมำย  
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมคุณภำพงำน โดยก ำหนดให้มีระบบกำรดูแลตรวจสอบกำรควบคุณภำพงำน          
โดยระบบดงักล่ำวจะเริ่มตัง้แต่กำรออกแบบตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และจะท ำกำรตรวจสอบวสัดุที่ใชใ้นกำรก่อสรำ้งว่ำมี
คุณสมบัติเป็นไปตำมแบบที่ก ำหนดไวห้รือไม่ ตลอดจนควบคุม ดูแลกำรปรบัปรุงแก้ไขแบบตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้        
โดยผูค้วบคุมงำนมีหน้ำที่ควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภำพวัสดุที่ใช้ติดตัง้ร่วมกับผู้ออกแบบ รวมถึงกำรตรวจสอบคุณภำพ         
กำรติดตัง้ คู่กับด ำเนินกำรทดสอบระบบทุกขั้นตอนใหไ้ดคุ้ณภำพและถูกตอ้งตำมหลักมำตรฐำนทำงวิศวกรรม และเพื่อให้     
แน่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด ท ำใหม้ั่นใจว่ำคุณภำพงำนและระยะเวลำกำรส่งมอบเป็นไปตำมที่ได ้    
ตกลงไวก้ับลกูคำ้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรปรบักระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลุผลส ำเร็จเพิ่มมำกขึน้ 
อำทิเช่น กำรน ำเทคโนโลยีสมยัใหม่มำปรบัใชใ้นกระบวนกำรท ำงำน เพิ่มกำรพัฒนำศกัยภำพบุคลำกร โดยเนน้กำรฝึกอบรม      
อย่ำงต่อเนื่องและปลกูฝังกำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นตน้ 
 

 ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร  
 บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรและระบบควบคุมตน้ที่ดี โดยมีกำรน ำระบบโปรแกรม “Mango” ERP (Enterprise 
resource planning) ซึ่งเป็นระบบสำรสนเทศเพื่อใชใ้นกำรบริหำรจัดกำรที่เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนและลดกำร
ท ำงำนซ ำ้ซอ้น โดยระบบดังกล่ำวจะสำมำรถตรวจสอบควบคุมกำรปริมำณกำรสั่งซือ้วัสดุและควบคุมตน้ทุนของโครงกำร      
ท ำใหผู้บ้ริหำรและผูจ้ัดกำรโครงกำรสำมำรถรบัทรำบขอ้มูลตน้ทุนกำรก่อสรำ้งทุกขณะ นอกจำกนี ้ยงัช่วยใหว้ิศวกรโครงกำร
สำมำรถควบคุมกำรเบิกและใชว้สัดุในแต่ละโครงกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด และยงัมีระบบกำรจดัซือ้ส่วนกลำงที่มี               
กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและขั้นตอนกำรอนุมัติอย่ำงชัดเจน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรควบคุม
ภำยในไดด้ียิ่งขึน้ 

 

 ควำมเข้มแข็งในฐำนะกำรเงนิและสำยสัมพันธท์ีด่ีต่อสถำบันกำรเงนิ  
 ธรรมชำติของธุรกิจงำนรบัเหมำติดตัง้ระบบวิศวกรรม ซึ่งมีควำมจ ำเป็นที่จะตอ้งใชว้งเงินในกำรค ำ้ประกันงำนต่ำง ๆ 
หลำยขัน้ตอนจนกว่ำกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งและกำรส่งมอบงำนจะแล้วเสร็จ ส่งผลใหผู้ร้บัเหมำวำงระบบบำงรำยตอ้งประสบ
ปัญหำกับสถำบันกำรเงินในกำรขอวงเงินค ำ้ประกัน เพื่อประมูลงำนต่ำง ๆ ท ำใหไ้ม่สำมำรถส่งมอบงำนไดท้ันตำมก ำหนด
หรือไม่สำมำรถปฏิบตัิงำนไดจ้นเสรจ็สิน้โครงกำร  
 อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกบรษิัทฯ ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดกบัสถำบนักำรเงินอย่ำงเครง่ครดัและสถำนะทำงกำรเงินท่ีดี
ของบรษิัทฯ จึงท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถรกัษำสำยสมัพนัธอ์นัดีกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซึ่งจะช่วยลดปัญหำและอปุสรรคใน
เรื่องกำรขอวงเงินใหเ้พียงพอต่อกำรรบังำนในโครงกำรต่ำง ๆ ในอนำคตได ้
 
2.2.3 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 กำรรบังำนของบริษัทฯ จะก ำหนดรำคำแบบคิดรวมเบ็ดเสร็จทั้งกำรออกแบบ กำรติดตัง้ และค่ำวสัดุอุปกรณ ์โดยจะ
ค ำนึงถึงทั้งในส่วนของตน้ทุนทำงตรง ไดแ้ก่ ค่ำแรงและค่ำวัสดุอุปกรณ์ เป็นตน้ ตน้ทุนทำงอ้อม ไดแ้ก่ ค่ำเส่ือมรำคำและ
ค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำง เป็นตน้ เพื่อใหท้รำบตน้ทนุของแต่ละโครงกำรอย่ำงแทจ้ริงแลว้ จึงบวกอตัรำก ำไรตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
ทัง้นี ้กำรพิจำรณำก ำไรตำมเป้ำหมำยอำจปรบัเปล่ียนเพิ่มขึน้หรือลดลง โดยจะพิจำรณำจำกปัจจยัแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งที่อำจ
ส่งผลกระทบต่อตน้ทนุ อำทิเช่น กำรขำดแคลนแรงงำน กำรเพิ่มขึน้ของค่ำแรง หรือ ควำมผนัผวนของรำคำวสัดุอปุกรณ ์รวมถึง        
ในกรณีเป็นงำนประมลูซึ่งบำงครัง้มีควำมจ ำเป็นตอ้งปรบัลดก ำไรลง เพื่อสำมำรถก ำหนดรำคำเพื่อแข่งขนักับคู่แข่ง  ซึ่งแต่ละ
แห่งอำจจะมีตน้ทนุท่ีแตกต่ำงกนั 
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 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และช่องทำงกำรจ ำหน่ำย   
 ปัจจุบันลูกค้ำของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ภำคเอกชน เจ้ำของโครงกำรที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และมีทุน
ด ำเนินกำรสูง ได้แก่ กลุ่มห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก, กลุ่มอำคำรส ำนักงำนอสังหำริมทรพย์ (คอนโดมีเนียม), กลุ่ม
โรงพยำบำล และกลุ่ม DATA Center เป็นตน้ ซึ่งในปี 2562 ลูกคำ้หลักของบริษัทฯ ยังคงเป็นกลุ่มหำ้งสรรพสินคำ้และปลีก  
โดยกลุ่มลกูคำ้ดงักล่ำวเป็นกลุ่มที่มีอตัรำกำรเติบโตและมีกำรขยำยสำขำตำมภมูิภำคต่ำง ๆ สงูตำมภำวะเศรษฐกิจ รวมถึงเป็น
ธุรกิจที่มีควำมเขม้แข็งในดำ้นฐำนะกำรเงนิและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีส้งูจงึช่วยลดควำมเส่ียงในดำ้นเครดิตของลกูหนี ้
นอกจำกนี ้กลุ่มลกูคำ้ดังกล่ำวยงัเป็นกลุ่มลกูคำ้ที่มีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกับบริษัทฯ มำนำนและมีควำมไวว้ำงใจในเรื่องของ
คุณภำพงำนและกำรส่งมอบงำนตำมก ำหนดและไม่เคยมีปัญหำในกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเนื่องจำกกำรบริหำรงำนได้            
อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งระบบกำรตรวจสอบคุณภำพงำนทุกขั้นตอน เนื่องจำกกำรรบังำนของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็น
ลักษณะของกำรเสนอรำคำเพื่อเขำ้ประกวดรำคำ ดังนั้น กำรควบคุมประสิทธิภำพกำรท ำงำนและตน้ทุนโครงกำรจึงมีส่วน
ส ำคัญต่อกำรแข่งขัน เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรชนะกำรประมลู โดยประสบกำรณข์องผูบ้ริหำรและทีมงำนวิศวกรของบริษัทฯ ที่
ยำวนำนกว่ำ 31 ปี เป็นปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สำมำรถชนะประมลูโครงกำรต่ำง ๆ ไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ  
 อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบประกอบอำคำรแก่ลกูคำ้ในกลุ่มประเภทหำ้งสรรพสินคำ้และ    
คำ้ปลีกเป็นธุรกิจที่มีคู่แข่งจ ำนวนมำก บริษัทฯ จึงมีแผนกำรกระจำยควำมเส่ียงกำรรบังำนไปยังกลุ่มธุรกิจอื่น อำทิเช่น          
กลุ่ม Data Center คอนโดมิเนียม ที่อยู่อำศยั รวมถึงงำนประมลูภำครฐั เป็นตน้ เพื่อลดควำมเส่ียงในช่วงที่กลุ่มคำ้ปลีกมีอตัรำ           
กำรขยำยตวัชำ้ และแนวโนม้ที่คำดกำรณว์่ำงำนกอ่สรำ้งของภำคเอกชนจะกระจกุตวัในภำพของงำนก่อสรำ้งที่อยู่อำศยั รวมถึง
โครงกำรลงทนุโครงสรำ้งพืน้ฐำนของภำครฐั 
 
 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย   
 สำยงำนสนับสนุนธุรกิจจะท ำหน้ำที่ในกำรคัดเลือกโครงกำรที่น่ำสนใจ โดยกำรติดตำมประกำศโครงกำรประมูล           
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ อำทิเช่น เว็บไซต ์ประกำศทำงหนังสือพิมพ ์ส่ือโทรทัศน์ อีเมลเ์ชิญชวนจำกคู่คำ้โทรศัพทเ์พื่อสอบถำม      
เป็นตน้  รวมถึงกำรเขำ้รว่มประกวดรำคำในบำงครัง้ โดยจะไดร้บักำรแนะน ำผ่ำนทำงฝ่ำยบรหิำร กำรแนะน ำจำกลกูคำ้ที่เชื่อถือ
ในผลงำน รวมทั้งไดร้บักำรแนะน ำจำกคู่คำ้ของบรษิัทฯ และพนัธมิตรทำงกำรคำ้ โดยบริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นที่จะรกัษำคุณภำพ
และผลงำนกำรก่อสรำ้งใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนและตรงตำมวตัถปุระสงคข์องลกูคำ้ใหด้ียิ่งขึน้ ตลอดจนสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีและ
ใหค้  ำปรกึษำที่เป็นประโยชน ์ซึ่งมีส่วนส ำคญัต่อกำรตดัสินใจของลกูคำ้เป็นอย่ำงยิ่ง   
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ตัวอย่าง  
ลูกค้าท่ีให้ความเช่ือมั่นในบริการและวางใจในคุณภาพการท างานของบริษัทฯ 

 
▪ กลุ่มห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก 

 
 
 
 

 

▪ กลุ่มอสังหำริมทรัพย ์

 
 
 
 
 

▪ กลุ่มอำคำรส ำนักงำน 

 

 

 

 

 
 

▪ กลุ่มโชวรู์ม 

 

 

 

 

 

 
 

▪ กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม 
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2.3  ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 

 เนื่องจำกลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ มีควำมเก่ียวขอ้งกบักลุ่มอตุสำหกรรมที่เก่ียวกับผูผ้ลิตวสัดกุ่อสรำ้ง 

ผูพ้ัฒนำและบริหำรอสังหำริมทรพัย ์ดังนั้น บริษัทฯ จึงจ ำเป็นจะตอ้งวิเครำะหปั์จจัยที่เก่ียวขอ้งกับอุตสำหกรรมดังกล่ำวใน

ภำพรวม 

  ภำวะอุตสำหกรรมร้ำนค้ำวัสดุก่อสร้ำงและของตกแต่งบ้ำน 

 ส ำหรบัในปีนี ้กำรใหบ้ริกำรวำงและติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรของบริษัทฯ ฐำนลกูคำ้หลกัยงัคงเป็น            

กลุ่มหำ้งสรรพสินคำ้และคำ้ปลีกประเภทรำ้นคำ้วสัดุก่อสรำ้งและของตกแต่งบำ้น ดงันัน้ อตัรำกำรเติบโตกำรขยำยสำขำของ

รำ้นคำ้วสัดกุ่อสรำ้งและของตกแต่งบำ้นจึงเป็นเครื่องชีว้ดัและสะทอ้นแนวโนม้ภำวะกำรเติบโตของบรษิัทฯ ได้ 

 จำกกำรขยำยตัวของเมืองและตลำดอสังหำริมทรพัย์กำรขยำยตัวของเมือง รวมถึงวิถีชีวิตควำมเป็นอยู่ของผู้คนที่มี         

กำรพัฒนำและขยำยตัวแบบชุมชนเมือง (Urbanization) อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ควำมตอ้งกำรสินคำ้และวัสดุตกแต่งบำ้น

ขยำยตวั ทัง้ในพืน้ท่ีเขตกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั อีกทัง้กำรขยำยตวัของกำรลงทนุในภำคธุรกิจและภำครฐับำลที่มีกำรลงทุน

ในโครงสรำ้งพืน้ฐำนต่ำง ๆ นบัเป็นอีกปัจจยัที่ช่วยเพิ่มโอกำสในกำรขยำยตวัของตลำดอสงัหำริมทรพัยใ์นภูมิภำคต่ำง ๆ ดว้ย  

ประกอบกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคสมัยใหม่นิยมซือ้สินคำ้ในรำ้นคำ้ที่มีใหเ้ลือกหลำกหลำยครบวงจรและยังมีบริกำรเสริมหลัง     

กำรขำยมำกขึน้ (แบบ One-Stop) 

จ ำนวนสำขำของธุรกิจร้ำนค้ำวัสดกุ่อสร้ำงและของตกแต่งบำ้น 

ผู้ประกอบกำร 
จ ำนวนสำขำ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โฮมโปร (Home pro) 76 80 81 82 84 

ไทวัสดุ (Thai Watsadu) 41 42 43 45 45 

เมกำ โฮม (Mega Home) 7 11 12 12 13 

โกลบอล เฮำส ์(Global House) 37 46 55 61 66 

ดูโฮม (Do Home) 8 8 8 9 10 

ทีม่ำ: เว็บไซตข์องผู้ประกอบกำร 
 

 ภำวะอสังหำริมทรัพย ์
 ส ำหรบัสถำนกำรณก์ำรแข่งขนัของอุตสำหกรรมอสงัหำรมิทรพัย ์นบัเป็นหน่ึงในอตุสำหกรรมที่เป็นตวักระตุน้เศรษฐกิจใน
ประเทศ มีผลต่อกำรจำ้งงำนและมีควำมเชื่อมโยงกับอุตสำหกรรมต่อเนื่องหลำกหลำย เช่น ธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้ง ธุรกิจวสัดุ
ก่อสรำ้ง งำนออกแบบตกแต่ง เฟอรน์ิเจอร ์และแรงงำน  
 ในปี 2562 ที่ผ่ำนมำ ภำคธุรกิจอสงัหำริมทรพัยต์อ้งเจอกับอุปสรรคและควำมทำ้ทำยที่พุ่งมำกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ

ของผูป้ระกอบกำรอสงัหำรมิทรพัย ์ทัง้เศรษฐกิจในประเทศไทยที่เติบโตลดลง มำตรกำรควบคมุสินเชื่อที่อยู่อำศยัใหม่ (LTV) ที่

ออกมำมีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 1 เม.ย. 2562 ไดต้ดัวงจรก ำลงัซือ้ ทัง้ของนกัลงทนุ ลกูคำ้ต่ำงชำติ และลดทอนโอกำสของผูท้ี่จะซือ้ที่

อยู่อำศยั เนื่องจำกธนำคำรพำณิชยจ์ะตอ้งพิจำรณำเขม้งวดในกำรอนมุตัิสินเชื่อ ประกอบกบันโยบำยกำรหำ้มน ำเงินออกนอก

ประเทศของรฐับำลจีน ท ำให ้เงินสภำพคล่องที่จะเขำ้มำซือ้โครงกำรคอนโดมิเนียมที่เปิดขำยในปีที่ผ่ำนมำตอ้งชะลอตัวลง

อย่ำงมำก มีกำรประเมินว่ำ ยอดขำยจำกลกูคำ้ชำวจีนในตลำดคอนโดฯ ลดหำยไปกว่ำ 70% ขณะที่ยอดโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุด

หำยไปกว่ำ 50% ดงันัน้ ในเมื่อทิศทำงตลำดคอนโดมิเนียมเขำ้สู่ก ำลงัซือ้หดตวั ผูป้ระกอบกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัยจ์ึงต่ำง
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ปรบักลยทุธ ์เพิ่มพอรต์กำรลงทนุและพฒันำโครงกำรแนวรำบสงูขึน้ ส่วนหน่ึงเพื่อใหร้บักบัมำตรกำรกระตุน้ของภำครฐัในเรื่อง

ของกำรลดค่ำธรรมเนียมและกำรโอน ที่สิน้สดุเดือนธันวำคม 2563 ซึ่งช่วยกระตุน้ใหผู้ซ้ือ้ตอ้งเรง่ตดัสินใจ และเป็นกำรบรหิำร

สภำพคล่องและควำมเส่ียง หำกเกิดสถำนกำรณท์ี่รำ้ยแรง 

 ศูนยข์อ้มลูอสังหำริมทรพัย ์ไดป้ระมำณกำรจ ำนวนหน่วยเหลือขำยที่อยู่อำศยัในกรุงเทพฯ – ปริมณฑล ณ สิน้ปี 2562     

มีจ ำนวนประมำณ 149,000 หน่วย และคำดว่ำ ณ สิน้ปี 2563 จะมีจ ำนวนประมำณ 139,000 หน่วย ลดลงจำกปี 2562        

รอ้ยละ 6.7 เนื่องจำกรฐับำลไดอ้อกมำตรกำรกระตุน้ภำคธุรกิจอสังหำริมทรพัย ์โดยกำรลดค่ำธรรมเนียมโอนกรรมสิทธ์ิและ    

ค่ำจดจ ำนอง เหลือรอ้ยละ 0.01 ตัง้แต่เดือนพฤศจิกำยน 2562 จนถึงสิน้ปี 2563 เฉพำะกำรซือ้ที่อยู่อำศยัในระดบัรำคำไม่เกิน 

3 ลำ้นบำท ซือ้จำกผูป้ระกอบกำรโดยไม่นบัรวมกำรซือ้บำ้นมือสอง มำตรกำรดงักล่ำวไดส้รำ้งผลกระทบเชิงบวกโดยท ำใหย้อด

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศยัปรบัตัวเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งคำดว่ำจะท ำใหม้ีกำรเร่งโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศยัท่ีสรำ้งใหม่

โดยผูป้ระกอบกำร ส่วนอุปทำนที่ปรบัตัวลดลงของโครงกำรที่อยู่อำศัยเปิดขำยใหม่ และที่อยู่อำศัยสรำ้งเสร็จจดทะเบียน      

เมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจำกผูป้ระกอบกำรไดม้ีกำรปรบัตวัใหเ้ขำ้กับภำวะเศรษฐกิจไทยที่มีกำรชะลอตวั โดยเรง่ขำยอุปทำน

เก่ำใหห้มดไปก่อนที่จะเริ่มลงทนุในโครงกำรใหม่ 

 ส ำหรบัสถำนกำรณต์ลำดที่อยู่อำศยัในจงัหวดัภูมิภำค กลุ่มจงัหวดั EEC ซึ่งไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกภำครฐัจึงท ำ

ใหม้ีกำรปรบัตวัเพิ่มสงูกว่ำภมูิภำคอื่น ๆ เมื่อพิจำรณำในดำ้นอุปสงคภ์ำพรวมกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศยัมีกำรปรบัตวัเพ่ิมขึน้

ทัง้จ ำนวนหน่วยและมลูค่ำเมื่อเทียบกับปี 2561 โดยเป็นกำรเพิ่มขึน้ของประเภทแนวรำบแต่อำคำรชุดมีจ ำนวนลดลง ในดำ้น

อปุทำนกำรออกใบอนุญำตจดัสรรที่ดินมีจ ำนวนหน่วยเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 ส่วนภำพรวมกำรออกใบอนญุำตก่อสรำ้งมี

กำรปรับตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2561 โดยเป็นกำรเพิ่มขึน้ของอำคำรชุดแต่ประเภทแนวรำบมีจ ำนวนลดลง     

อย่ำงไรก็ตำมในปี 2562 กำรออกใบอนญุำตจดัสรรท่ีดินและกำรออกใบอนญุำตก่อสรำ้งอำคำรยงัคงมีจ ำนวนต ่ำกว่ำค่ำเฉล่ีย 

5 ปียอ้นหลงั 

 

2.4 กำรจัดหำผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 
 กำรสรรหำแรงงำน 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัหำแรงงำนโดยใชก้ำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำจดัหำแรงงำนภำยนอก (Outsource) โดยแรงงำนที่

บรษิัทฯ ว่ำจำ้ง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงำนฝีมือที่ใชใ้นกำรวำงระบบไฟฟ้ำประปำและสขุำภิบำล อำทิเช่น กำรเดินสำยไฟ 

กำรวำงท่อประปำ เป็นต้น ซึ่งกำรว่ำจ้ำงแรงงำน Outsource เป็นกำรบริหำรด้ำนต้นทุนแรงงำนเนื่องจำกช่วยประหยัด

ค่ำใชจ้่ำยมำกกว่ำเมื่อเทียบกับกำรจัดตั้งแผนกขึน้มำใหม่อย่ำงเต็มรูปแบบที่จะตอ้งเสียทั้งค่ำจ้ำงพนักงำน รวมถึงตอ้งมี

สวสัดิกำรต่ำง ๆ นอกจำกนี ้งำนโครงกำรของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่จะกระจำยอยู่ตำมภมูิภำคต่ำง ๆ ของประเทศท ำใหย้ำกต่อกำร

บรหิำรจดักำรบุคคลำกรหำกใชแ้รงงำนที่เป็นพนกังำนของบริษัทฯ ทัง้หมด บรษิัท ฯ จึงใชน้โยบำยกำรว่ำจำ้งผูร้บัเ หมำจดัหำ

แรงงำนภำยนอกเพื่อลดปัญหำดังกล่ำวได ้โดยในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรใชแ้รงงำนโดยกำรว่ำจำ้งบุคคลภำยนอกเฉล่ีย

ประมำณ 6-10 รำยต่อโครงกำร เพื่อมิใหเ้ป็นกำรพ่ึงพิงผูร้บัเหมำรำยใดรำยหนึ่งมำกจนเกินไป 
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 กำรสั่งซือ้วัสดุและอุปกรณ ์
ส ำหรบักำรจดัหำวสัดแุละอปุกรณ ์ในแต่ละโครงกำรมีควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนัขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้       

โดยลูกคำ้จะเป็นผูก้  ำหนดลักษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ที่จะน ำมำใช้ บริษัทฯ จึง ใชว้ิธีกำรสั่งซือ้เป็นครัง้ ๆ ตำมควำม

จ ำเป็นในกำรใชง้ำนเพื่อบรหิำรตน้ทนุใหม้ีประสิทธิภำพ โดยไม่มีนโยบำยกำรเก็บวสัดแุละอปุกรณไ์วเ้ป็นระยะเวลำนำน ซึ่งกำร

เก็บวสัดคุงคลงัของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดหุลกัที่ตอ้งใชป้ระจ ำ อำทิเช่น ท่อ ขอ้ต่อ สำยไฟ น๊อต เป็นตน้ 

  กำรจดัซือ้วสัดุอุปกรณจ์ะเป็นสั่งซือ้จำกส่วนกลำงผ่ำนแผนกจดัซือ้และจดัจำ้งของบรษิัทฯ โดยเจำ้หนำ้ที่จดัซือ้จะ

ด ำเนินกำรจดัซือ้ตำมขัน้ตอนภำยใตง้บประมำณที่ก ำหนด โดยท ำกำรตรวจสอบรำคำ ต่อรองรำคำ จดัท ำสรุปกำรคดัเลือก และ

แนบใบเสนอรำคำจำกผูข้ำยหรือผูใ้หบ้ริกำรอย่ำงครบถว้น พรอ้มทัง้น ำส่งให้หน่วยงำนท่ีรอ้งขอเพื่อท ำกำรคดัเลือกและอนุมตัิ

ตำมล ำดบัขัน้  

  บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรคัดเลือก และกำรประเมินผูจ้ัดจ ำหน่ำยหรือผูใ้หบ้ริกำร ไดแ้ก่ คุณภำพ รำคำ     

ควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบ บรกิำรหลงักำรขำย ประวตัิผูข้ำย เป็นตน้ เพื่อประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้จดัจ ำหน่ำยหรือ    

ผูใ้หบ้ริกำรในกำรน ำมำประกอบกำรพิจำรณำในกำรจัดซือ้ครัง้ต่อไปโดยจะก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผู้ขำยหรือผูใ้ห้บริกำร    

อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

 กำรติดต่อจัดหำงำนประมูล 
  ขอ้มูลกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นงำนโครงกำรที่มีลักษณะแตกต่ำงกันไปในแต่ละ

โครงกำร โดยบริษัทฯ จะตอ้งน ำเสนองำนโดยตรงใหก้ับลูกคำ้เพื่อรบักำรพิจำรณำเป็นรำย ๆ ไป ซึ่งกำรเขำ้ร่วมประมูลจะมี

ลักษณะเป็นกำรเขำ้ร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงำนที่เป็นเจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรเปิดประมูลให้แก่ผูส้นใจทั่วไป ซึ่ง    

ส่วนใหญ่ที่ผ่ำนมำจะมีผูเ้ขำ้ร่วมประมลูเพื่อแข่งขนั ประมำณ 3 - 4 รำย ในแต่ละโครงกำร ในขณะที่บำงกรณีที่เป็นกำรจดัซือ้

จดัจำ้งโดยวิธีพิเศษ หน่วยงำนท่ีเป็นเจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรส่งจดหมำยเชิญเพียงบำงบรษิัทใหเ้ขำ้รว่มประมลูโดยหน่วยงำน

ที่เป็นเจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรคัดเลือกบริษัทโดยดูจำกควำมสำมำรถ ประวัติกำรขำยและบริกำรโดยบริษัทฯ มีสำยงำน

สนบัสนนุธุรกิจที่คอยติดตำมประกำศกำรประมลูผูร้บัเหมำก่อสรำ้งของเอกชน ผ่ำนทำงส่ือต่ำง ๆ และด ำเนินกำรประกวดรำคำ

โดยแผนกประมำณรำคำจะท ำกำรประมำณรำคำ อีกทั้งกำรประกวดรำคำในบำงครัง้จะไดร้บักำรแนะน ำจำกฝ่ำยบริหำร   

ลูกคำ้ที่เชื่อถือในผลงำนของบริษัทฯ แนะน ำมำ รวมทั้งค ำแนะน ำจำกคู่คำ้ของบริษัทฯ และพันธมิตรทำงกำรคำ้ ตลอดจน  

บรษิัทอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 

  ในกำรเสนองำนประมูล บริษัทฯ จะตอ้งยื่นหลักประกันกำรเสนอรำคำโครงกำร (Bid Bond) ในวงเงินประมำณ   

รอ้ยละ 5 ของรำคำกลำง เมื่อบริษัทฯ ไดร้บักำรคัดเลือกจำกหน่วยงำนเอกชนหรือรำชกำรต่ำง ๆ ใหเ้ป็นผูจ้  ำหน่ำยผลิตภณัฑ์

และใหบ้ริกำรแลว้ บริษัทฯ จะตอ้งท ำสัญญำจัดซือ้หรือจัดจำ้งกับหน่วยงำนนั้น ๆ และตอ้งวำงหลักประกันกำรปฏิบัติตำม

สญัญำ (Performance Bond) ในวงเงินประมำณรอ้ยละ 5-10 ของมลูค่ำงำนตำมสญัญำ ซึ่งเป็นกำรเปล่ียนจำกหลกัประกัน

กำรเสนอรำคำโครงกำรเป็นหลักประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ โดยหลักประกันเกือบทั้งหมดเป็นหนังสือค ำ้ประกันจำก   

ธนำคำรพำณิชย ์และบริษัทฯ จะไดร้ับหลกัประกันคืนเมื่อพน้ขอ้ผูกพันตำมสญัญำนั้น ๆ แลว้ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีก ำหนดเวลำ

ประมำณ 1 ปี หลงัส่งมอบงำน ดังนั้น ในกำรเสนองำนใหแ้ก่เอกชนหรือภำครฐั บริษัทฯ จะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงิน

สนบัสนนุจำกธนำคำรเพียงพอเพียงรองรบักบักำรใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักล่ำวดว้ย 
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2.5 ภำวะกำรแข่งขัน 
 โอกำสเติบโตของธุรกิจรับเหมำและติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรหรือที่รวมเรียกว่ำ MEP (Mechanical, 

Electrical and Plumbing Engineering) หรืองำนระบบสำธำรณูปโภค ซึ่งประกอบไปด้วย งำนระบบไฟฟ้ำ ประปำ และ

ระบำยอำกำศ มีแนวโนม้ขยำยตวัโดยไดร้บัปัจจัยสนบัสนุนจำกกำรก่อสรำ้งทั้งภำครฐัและภำคเอกชน โดยอีไอซีประเมินว่ำ 

มลูค่ำตลำดงำนระบบ M&E จำกภำพรวมรำยไดข้องอุตสำหกรรมที่ยังเติบโตไดด้ี ขณะที่ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนมีกำรปรบัตัว

เพิ่มขึน้ในอตัรำใกลเ้คียงกับรำยได ้จึงเป็นผลใหอ้ตัรำก ำไรขั้นตน้ (gross margin) มีแนวโนม้ทรงตัว อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำก

ธุรกิจ MEP มีผูร้บัเหมำที่มีควำมเชี่ยวชำญและศกัยภำพท่ีแตกตำ่งกนั ประกอบกบัประสบกำรณท์ ำงำนของบคุลำกร ฐำนะทำง

กำรเงินที่เขม้แข็ง มำตรฐำนกำรท ำงำน คณุภำพกำรใหบ้รกิำร และกำรส่งมอบงำนท่ีตรงตำมระยะเวลำที่ก ำหนดมำกว่ำ 31 ปี 

เป็นปัจจยับวกที่ท  ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถแข่งขนักบัผูร้บัเหมำรำยอื่นได ้และส่งผลใหล้กูคำ้ที่เป็นบรษิัทชัน้น ำต่ำง ๆ ไวว้ำงใจและ

มั่นใจใชบ้รกิำรของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่องและแนะน ำต่อ 

 นอกจำกนี ้ เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรวิศวกรรมงำนระบบประกอบอำคำรภำยในจึงไม่ไดส้รำ้งผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มโดยตรง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญดำ้นควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยของพนักงำนและผู้ที่

เก่ียวขอ้ง จึงไดก้ ำหนดใหผู้ร้บัเหมำตอ้งจดัท ำแผนควำมปลอดภยั (Safety Plan) ซึ่งครอบคลมุดำ้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยควบคู่กบัที่

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมสัปดำหค์วำมปลอดภยั (SAFRTY Week) เป็นประจ ำทุกสปัดำห ์เพื่อใหค้วำมรูแ้ละสรำ้งจิตส ำนึก

ดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 
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ขั้นตอนการรับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) 
 FLOYD Public Company Limited                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562            ส่วนที ่1 หน้ำที่ | 23  

 

2.6 งำนทียั่งไม่ได้สง่มอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 
 

ล ำดับ ชื่อโครงกำร เจ้ำของโครงกำร ปีทีเ่ร่ิมงำน 
ปีทีค่ำดว่ำจะ

เสร็จ 

มูลค่ำ
โครงกำร 
(ลบ.) 

มูลค่ำงำนทียั่ง
ไม่รับรู้เป็น
รำยได้ (ลบ.) 

1. IDEO Q 36 บริษัท เฮลิกซ ์จ ำกดั มี.ค. 2561 เม.ย. 2563/1 185.86 87.53 
2. โครงกำรอื่น ๆ  2562 2563 1.14 0.68 

รวม   187.00 88.21 

หมำยเหต:ุ /1  มีกำรขยำยเวลำออกไปจำกสญัญำหลกัในระหว่ำงปี 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกปัจจยัต่ำง ๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกที่อำจจะ

ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ และกรรมกำร

ที่เป็นผูบ้ริหำร (กรรมกำรผูจ้ัดกำรและรองกรรมกำรผู้จัดกำร) เพื่อท ำหน้ำที่นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับ

องคก์ร พิจำรณำอนมุตัิแผนบรหิำรควำมเส่ียง ก ำกบัดแูล ติดตำม และประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันและควำมต่อเน่ืองของรำยได้ 

 โดยทั่วไปของธุรกิจรบัเหมำติดตัง้งำนวิศวกรรมประกอบอำคำรจะมีขอบเขตกำรใหบ้ริกำรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดใน

สญัญำบริกำร ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกธุรกิจใหบ้ริกำรประเภทอื่นที่จะรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรต่อเนื่อง โดยในกรณีของ

สญัญำบรกิำรรบัเหมำติดตัง้ระบบวิศวกรประกอบอำคำรประเภทหำ้งสรรพสินคำ้และคำ้ปลีกจะมีระยะเวลำกำรใหบ้รกิำรเฉล่ีย

ประมำณ 4-8 เดือน ในขณะที่กำรใหบ้ริกำรรบัเหมำติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรประเภทอสังหำริมทรพัยป์ระเภท

คอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลำกำรใหบ้รกิำรเฉล่ีย 1-2 ปี ท ำใหบ้รษิัทฯ มีควำมเส่ียงดำ้นควำมต่อเนื่องของรำยได ้หำกบรษิัทฯ 

ไม่สำมำรถประมลูงำนใหม่ไดต้ำมแผนงำนที่วำงไว้ โดยเฉพำะในภำวะที่เศรษฐกิจชะลอตวัหรือมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำในกำร

ประมลูซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบรษิัทฯ ใหไ้ม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยได ้และธุรกิจรบัเหมำติดตัง้งำนวิศวกรรม

ประกอบอำคำรก่อสรำ้งส่วนใหญ่เป็นกำรแข่งขันดำ้นรำคำบริกำร (Price Competition) และมีผูป้ระกอบกำรเขำ้มำด ำเนิน

ธุรกิจประเภทนีม้ำมำกขึน้ เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่มีขอ้จ ำกดันอ้ยและมีโอกำสที่จะมีคู่แข่งขนัในธุรกิจที่มีควำมพรอ้มดำ้นเงินทุน

จำกต่ำงประเทศเขำ้มำเพิ่ม หำกแต่ผูป้ระกอบกำรท่ีมีศกัยภำพในดำ้นเงินทนุและกำรบริหำรจดักำรท่ีดียงัมีจ ำกัดบรษิัทฯ จึงได้

ก ำหนดแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวไว ้ดงันี ้  

1. แนวทำงรกัษำฐำนลกูคำ้เดิม ควบคู่กบักำรขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่ที่มีควำมตอ้งกำรก่อสรำ้งงำนระบบ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียง

ของรำยไดท้ี่ไม่ต่อเนื่องอนัเกิดจำกปัจจยัภำยนอกและภำยในของลกูคำ้เองโดยฝ่ำยบริหำรไดด้  ำเนินกำรติดตำมกำรประกวด

รำคำและศกึษำรำคำ ขอ้มลูตน้ทนุเพื่อเปรียบเทียบโครงกำรใหม่อย่ำงสม ่ำเสมอ 

2. แนวทำงกำรรกัษำคุณภำพของงำนและกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ทั้งในดำ้นควำมถูกตอ้งตำมหลักวิศวกรรมควำมคุม้ค่ำ      

ตรงเวลำ พรอ้มทัง้รบัประกนัผลงำนก่อสรำ้งซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลำรบัประกนัเฉล่ียประมำณ 1-2 ปี เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจ

และควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ โดยจำกสถิติในอดีตในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำพบว่ำลูกค้ำรำยเดิมได้ใช้บริกำรของบริษัทฯ         

อย่ำงต่อเนื่อง และจะพิจำรณำเลือกบริษัทฯ ใหเ้ป็นผู้ให้บริกำรในล ำดับตน้ ๆ ในโครงกำรอื่นต่อไป รวมถึงกำรที่ลูกคำ้แนะน ำ

ลกูคำ้บอกต่อแก่คู่คำ้รำยอื่นใหม้ำใชบ้รกิำรแก่บรษิัทฯ นบัเป็นเครื่องชีว้ดัถึงคณุภำพในกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯ อีกทำง  

3. บรษิัทฯ มีกำรศกึษำและจดัท ำงบประมำณตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยในแต่ละโครงกำร (Project Budgeting) ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถ
ประเมินค่ำใชจ้่ำย พรอ้มทัง้วำงแผนกำรด ำเนินงำน ซึ่งบรษิัทฯ ไดน้ ำขอ้มลูจำกโครงกำรก่อนหนำ้ไปวิเครำะหแ์ละวำงแผนกำร
ใหบ้ริกำรส ำหรบัโครงกำรใหม่ ๆ ไดอ้ย่ำงเหมำะสม โดยฝ่ำยบริหำรยงัไดม้อบหมำยใหแ้ผนกประเมินรำคำศึกษำขอ้มลูตน้ทุน 
เพื่อเปรียบเทียบในกรณีที่บรษิัทฯ พลำดกำรประมลู กำรมอบหมำยใหท้ีมวศิวกรประสำนงำนกบัฝ่ำยก่อสรำ้งของลกูคำ้ เพื่อลด
ระยะเวลำในกำรท ำงำนและลดตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนโดยท ำกำรศึกษำแผนในกำรก่อสรำ้งร่วมกนั เป็นตน้ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งจุด
แข็งของบริษัทฯ ที่ท  ำให้ลูกค้ำรำยเดิมมีควำมเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ (Brand Loyalty) จนสำมำรถดึงดูดลูกค้ำให้ใช้บริกำร        
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัสดุและอุปกรณท์ีใ่ช้ในกำรติดตั้ง 

  ควำมผันผวนของรำคำวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรติดตั้งนับเป็นอีกปัจจัยที่ส่งกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนโครงกำร 

เนื่องจำกรูปแบบในกำรให้บริกำรรับเหมำและติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมของบริษัทฯ เป็นกำรให้บริกำรติดตั้ง พรอ้มกับ           

กำรจัดหำวัสดุและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นกำรใหบ้ริกำร โดยวัสดุและอุปกรณ์หลักที่ใชใ้นกำรติดตั้ง ไดแ้ก่ สำยไฟ ท่อไฟฟ้ำและ      

ท่อประปำ คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียประมำณรอ้ยละ 28-30 ของตน้ทนุค่ำวสัดทุัง้หมด ดงันัน้ ในกรณีที่บรษิัทฯ ไม่ไดจ้ดัซือ้วสัดแุละ

อุปกรณ์ดังกล่ำวล่วงหน้ำ เมื่อรำคำวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่ำวปรบัตัวสูงขึน้จึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรควบคุมตน้ทุนใหไ้ม่

เป็นไปตำมที่บรษิัทฯ ประมำณกำรไว ้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบรษิทัฯ เนื่องจำกควำมผนัผวนของรำคำตนัทนุ

วสัดดุงักล่ำวไม่สำมำรถเรียกช ำระเพิ่มเติมจำกผูว้่ำจำ้งได ้

 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยก่อนที่จะมีกำรประเมินรำคำกำรใหบ้ริกำรเพื่อใชใ้นกำร

ประมูลนั้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเจรจำกับคู่คำ้ของบริษัทฯ ที่ร่วมงำนกันมำในหลำย ๆ โครงกำรเสนอรำคำและยื่นรำคำ    

ตลอดช่วงระยะเวลำก่อสรำ้งและบริษัทฯ จะใชร้ำคำภำยใตเ้งื่อนไขดังกล่ำวในกำรค ำนวณตน้ทุน เพื่อใช้ในกำรประมูลงำน 

ตลอดจนวำงแผนก ำหนดรำคำวสัดไุวล่้วงหนำ้ กำรประมำณกำรเผื่อค่ำควำมผนัผวนท่ีอำจจะเกิดขึน้ในระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

จดัซือ้ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ยงัท ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรปรบัตวัของรำคำวสัดุดงักล่ำว โดยกำรออกใบสั่งซือ้ล่วงหนำ้

แก่คู่คำ้ ท ำใหใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรปรบัตวัของรำคำวสัดแุละอปุกรณม์ำกนกั 

 
ควำมเสี่ยงจำกกำรพิงลูกค้ำน้อยรำย 

 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำจะยงัสำมำรถขยำยส่วนแบ่งทำงตลำดไดใ้นอนำคต นอกจำกที่บริษัทฯ มีนโยบำยรกัษำฐำนลกูคำ้

เดิมแลว้ บริษัทฯ ยังมีแนวทำงขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ ๆ ตำมประเภทธุรกิจดว้ยกำรเข้ำร่วมประมูลกับโครงกำรอื่นในหลำย

อุตสำหกรรม ปัจจุบันบริษัทฯ ยังมีส่วนแบ่งกำรตลำดที่น้อยเมื่อเทียบกับส่วนแบ่งทำงกำรตลำดโดยรวมของอุตสำหกรรม

ออกแบบและติดตัง้งำนระบบวิศวกรรม 

 

ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำวิศวกร 

 ธุรกิจรบัเหมำติดตัง้งำนระบบวิศวกรรมเป็นธุรกิจที่ตอ้งอำศัยควำมรู ้ควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำรบริหำรงำน

โครงกำรและกำรควบคุมตน้ทุนของโครงกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวิศวกรในระดับผูจ้ัดกำรโครงกำร (Project Manager) ที่มี

ควำมสำมำรถในกำรควบคุมและบริหำรโครงกำรใหป้ระสบผลส ำเร็จ ดังนัน้ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถรกัษำบุคลำกรดงักล่ำว 

อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรรบังำนและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในอนำคต 

  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรรกัษำและพัฒนำบุคลำกร โดยมีนโยบำยส่งเสริมใหบุ้คลำกรของบริษัทฯ ไดร้บักำร

ฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อเพิ่มพูนทักษะเฉพำะดำ้นและทักษะทั่วไป รวมถึงสนับสนุนใหบุ้คคล

เหล่ำนีไ้ดร้่วมดูงำนเพื่อเสริมสรำ้งประสบกำรณแ์ละควำมรูใ้หม่ตำมควำมเหมำะสมและงบประมำณของบริษัทฯ เพื่อรกัษำ

บคุลำกรท่ีมีคณุภำพเหล่ำนีใ้หท้  ำงำนกบับรษิัทฯ ในระยะยำว  
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  กำรพัฒนำและอบรมวิศวกรภำยในบริษัทฯ ตั้งแต่เริ่มส ำเร็จกำรศึกษำเพื่อร่วมงำนกับบริษัทฯ ระยะยำว กำรจัดท ำ

ระบบกำรท ำงำนที่มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำมได้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน และเป็นกำรลด           

กำรพึ่งพิงวิศวกรคนใดคนหนึ่ง รวมทั้งสำมำรถท ำใหว้ิศวกรที่เขำ้ใหม่ท ำงำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้งในเวลำอันรวดเร็ว กำรก ำหนด

นโยบำยกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลที่ดีและกำรใหผ้ลตอบแทนกับพนักงำนอย่ำงเหมำะสมเพื่อลดควำมสูญเสียทรพัยำกร

บคุคล ตลอดจนกำรมีมำตรกำรจงูใจต่ำง ๆ ที่สำมำรถแข่งขนักบัตลำดได ้เป็นตน้  

  อีไอซีมองว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจ M&E เริ่มจำกกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลซึ่งถือเป็นส่วนส ำคัญที่สุดของธุรกิจ เพรำะ

ค่ำใชจ้่ำยทำงดำ้นบุคลำกรมีสัดส่วนกว่ำ 25% ของค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรทั้งหมด กำรจดัสรรบุคลำกรใหเ้หมำะสมกับ

โครงกำร รวมถึงกำรจำ้งแรงงำนภำยนอก (outsource) เพิ่มเติมในกรณีที่มีกำรรบังำนในปรมิำณมำก จึงเป็นปัจจยัส ำคญัที่จะ

ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ M&E นอกจำกนี ้กำรบริหำรบุคลำกรยงัรวมไปถึงกำรรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีกับบุคลำกรภำยนอก

องคก์รที่มีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจไม่ว่ำจะเป็นผูพ้ฒันำโครงกำร ผูร้บัเหมำหลกั และซพัพลำยเออร ์ 

  ในปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งอำคำรส ำนกังำนและศูนยอ์บรม โดยพืน้ท่ีส่วนหน่ึงมีไวเ้พื่อใชเ้ป็นพืน้ที่ใน

กำรฝึกอบรมเพิ่มศกัยภำพ พฒันำทกัษะและควำมสำมำรถของบคุลกร ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะช่วยลด

ควำมเส่ียงในกำรพ่ึงพำและขำดแคลนวิศวกร 

 

ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรหลัก 

  ผูบ้ริหำรหลักของบริษัทฯ คือ กลุ่มผูบ้ริหำรที่ไดร้่วมก่อตัง้บริษัทฯ มำตัง้แต่เริ่มแรก ซึ่งไดแ้ก่ นำยอภิรกัษ์  เมืองเกษม  

นำยทศพร จิตตวีระ นำยประสิทธ์ิ ทศันสกุำญจน ์และนำยสมเกียรติ เลิศศภุกลุ (ปัจจบุนันำงสำวลกัษมี เลิศศุภกลุ ซึ่งเป็นบตุร

ของนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุล ได้เข้ำบริหำรงำนแทนเนื่องจำกนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุลเสียชีวิต) ถือเป็นผู้บริหำรที่มี

ประสบกำรณแ์ละชื่อเสียงในวงกำรธุรกิจจนเป็นที่ยอมรบั มีควำมน่ำเชื่อถือ และมีควำมสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคำ้ของบรษิัทฯ มำ

อย่ำงยำวนำน ดงันั้น ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรหลักจึงอำจส่งผลกระทบที่ท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำมเส่ียงจำกกำร

ด ำเนินธุรกิจได ้

  บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้และก ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงดว้ยกำรระบุขอบเขตอ ำนำจ

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและอ ำนำจอนุมตัิในแต่ละต ำแหน่งและส่วนงำนอย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณอ์ักษร โดยมีกำรกระจำย

อ ำนำจในกำรบรหิำรและกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบผ่ำนขัน้ตอนอ ำนำจอนุมตัิที่ก ำหนดไวต้ลอดจนสรำ้งกรอบแนวทำงในกำร

สรำ้งบุคลำกรของบริษัทฯ ขึน้มำทดแทนดว้ยกำรส่งพนกังำนเขำ้อบรมในหลกัสตูรต่ำง ๆ เพื่อเพิ่มควำมรูค้วำมสำมำรถและ

พิจำรณำผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรมตำมมำตรฐำนในกลุ่มอตุสำหกรรมเดียวกนั เพื่อเพิ่มแรงจงูใจ

ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และลดกำรพ่ึงพิงพนกังำนรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีนโยบำยในกำรคดัเลือกสรรหำ

บุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแผนธุ รกิจ ซึ่งแนวทำงดังกล่ำวจะช่วยลด        

ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงผูบ้รหิำรหลกัและสรำ้งควำมยั่งยืนใหแ้ก่บรษิัทฯ ไดใ้นอนำคต 

  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรไว ้ภำยใตก้ำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร          
ที่มีหนำ้ที่บรหิำรจดักำรและร่วมก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อประโยชนส์งูสดุในกำรตอบแทนผูถื้อหุน้และ   
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 
ควำมเสี่ยงจำกกำรมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทีมี่อิทธิพลต่อกำรด ำเนินงำน 
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   ปัจจุบันบริษัทฯ มีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ คือ กลุ่มเลิศศุภกุล กลุ่มเมืองเกษม กลุ่มจิตตวีระ และกลุ่มทัศนสุกำญจน ์      

ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ เดิมถือหุ้นจ ำนวน  275,164,600 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.436 ของทุนช ำระแล้ว 

180,000,000 ลำ้นบำท ซึ่งหำกกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่ำวออกเสียงไปในทิศทำงเดียวกัน จะท ำให้สำมำรถควบคุมมติที่ประชุม        

ผูถื้อหุน้ ยกเวน้ เรื่องที่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัน้ 

ผูถื้อหุน้รำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงใหเ้พียงพอเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุในเรื่องที่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได้ 
 

   อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคัญถึงควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน

จำกกรรมกำรทัง้หมด 7 คน ซึ่งไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ และกรรมกำรอิสระทัง้ 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43 

เป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิตำมประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดไว ้โดยปัจจุบนักรรมกำรอิสระทัง้ 3 คน ไดเ้ขำ้

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหนำ้ที่เขำ้ไปก ำกับ ดูแล และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และมีควำมเป็น

อิสระเพื่อช่วยถ่วงดลุในกำรบรหิำรจดักำรของบรษิัทฯ ไดใ้นระดบัหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระเป็นบคุคลที่

มีควำมเป็นอิสระ มีวุฒิกำรศึกษำ คุณวุฒิ ควำมรูค้วำมสำมำรถเฉพำะทำงดำ้นบัญชี รวมทั้งมีควำมรูค้วำมสำมำรถที่จะ

คุม้ครองผูถื้อหุน้รำยย่อย นอกจำกนี ้ในกำรตดัสินใจกระท ำกำรหรือละเวน้กระท ำกำรใด ๆ คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยใน

กำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงผลประโยชนผ์ู้ถือหุน้เป็นหลกั และหำกบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมี

ควำมขัดแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและหลักเกณฑ์ที่ประกำศไว้ของ

คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยฯ์ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครดัโดยบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิกำร

ออกเสียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.  ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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4.1  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหลัก: ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ ์
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 – 2562 บรษิัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ซึ่งสำมำรถแสดงรำยละเอียดได ้ดงันี ้ 

รำยกำร 
มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ (ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภำระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31ธ.ค. 62 
1. ทีดิ่นและส่วนปรับปรุงทีดิ่น 
- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 6510  
เลขท่ีดิน 114 เนือ้ท่ี 3 ไร ่1 งำน  
84 ตร.วำ ตัง้อยู่เลขท่ี 31/4  
ซอยวดัสม้เกลีย้ง หมู่ท่ี 2  
ต ำบลบำงแม่นำง  อ ำเภอบำงใหญ่    
จงัหวดันนทบรุี  

48.37 48.14 47.91 บริษัทฯ ติดภำระ
จ ำนอง 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 10.19 9.79 8.56 บริษัทฯ ติดภำระ
จ ำนอง 

3. เคร่ืองมือและอุปกรณ ์ 0.85 0.99 1.11 บริษัทฯ ไม่มี 
4. อุปกรณส์ ำนักงำน 1.80 1.85 1.75 บริษัทฯ ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ 3.09 2.49 2.01 บริษัทฯ ไม่มี 
6. งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 0.00 3.03 44.04 บริษัทฯ ไม่มี 

รวม 64.30 66.31 105.38   

หมำยเหต ุ: บรษิัทฯ ไดจ้ ำนองท่ีดิน พรอ้มส่ิงปลกูสรำ้งบนท่ีดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัทฯ ภำยใตว้งเงินจ ำนองรวมประมำณ 
202 ลำ้นบำท ไวก้บัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงตัง้แต่ตน้ปี 2558 
 
4.2  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรพัยท์ี่ไม่มีตัวตน จ ำนวน 1.82 ลำ้นบำท 
และ 2.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไดแ้ก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ  
 

4.3  รำยละเอียดของสัญญำทีส่ ำคัญ 

4.3.1 สัญญำกู้ยืมเงนิจำกสถำบันกำรเงนิ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีสัญญำเงินกูย้ืมเงินกับสถำบนักำรเงินภำยในประเทศ จ ำนวน 3 สัญญำ วงเงิน
รวม 407 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 
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สัญญำกู้ยืมเงนิกับสถำบันกำรเงนิในประเทศแห่งหน่ึง 
ควำมสัมพันธข์องคู่สัญญำ ไม่มีควำมสมัพนัธก์บับรษิัทฯ 
วงเงนิกู้ยืม จ ำนวน 2,000,000.00 บำท 
ประเภทเงนิกู้ยืม วงเงินกูเ้บิกเกินบญัชี (O/D) 
วันทีท่ ำสัญญำ 3 กมุภำพนัธ ์2558 
อัตรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้เงินใหกู้ย้ืมขัน้ต ่ำของธนำคำร (MOR) 
ข้อก ำหนด ทบทวนวงเงินทกุ 1 ปี 
กำรค ำ้ประกัน ค ำ้ประกนัดว้ยสินทรพัย ์ไดแ้ก่ โฉนดที่ดินเลขที่ 6510 พรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง  

ตัง้เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชำอทุิศ ต ำบลบำงใหญ่ อ ำเภอบำงใหญ่   
จงัหวดันนทบรุี 

  
สัญญำกู้ยืมเงนิกับสถำบันกำรเงนิในประเทศแห่งหน่ึง 
ควำมสัมพันธข์องคู่สัญญำ ไม่มีควำมสมัพนัธก์บับรษิัทฯ 
วงเงนิกู้ยืม จ ำนวน 5,000,000.00 บำท 
ประเภทเงนิกู้ยืม วงเงินกูเ้บิกเกินบญัชี (O/D) 
วันทีท่ ำสัญญำ 22 พฤษภำคม 2561 
อัตรำดอกเบีย้เงนิกู ้ อตัรำดอกเบีย้เงินใหกู้ย้ืมขัน้ต ่ำของธนำคำร (MOR) 
ข้อก ำหนด ทบทวนวงเงินทกุ 1 ปี 
กำรค ำ้ประกัน เงินฝำก 5,000,000.00 บำท 
 
สัญญำกู้ยืมเงนิกับสถำบันกำรเงนิในประเทศแห่งหน่ึง 
ควำมสัมพันธข์องคู่สัญญำ ไม่มีควำมสมัพนัธก์บับรษิัทฯ 
วงเงนิกู้ยืม จ ำนวน 200,000,000.00 บำท 
ประเภทเงนิกู้ยืม วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนั (L/G) 
วันทีท่ ำสัญญำ 3 กมุภำพนัธ ์2558 
ค่ำธรรมเนียม - เพื่อค ำ้ประกันกำรรบัเงินล่วงหน้ำ และกำรปฏิบัติตำมสัญญำ ค่ำธรรมเนียม     

รอ้ยละ 0.50 ต่อปี 
- เพื่อค ำ้ประกนักำรประมลูงำน ค่ำธรรมเนียมรอ้ยละ 0.40 ต่อปี 
- เพื่อค ำ้ประกนัผลงำนคิด ค่ำธรรมเนียมรอ้ยละ 0.35 ต่อปี 

ข้อก ำหนด ทบทวนวงเงินทกุ 1 ปี 
หลักประกัน ค ำ้ประกนัดว้ยสินทรพัย ์ไดแ้ก่ โฉนดที่ดินเลขที่ 6510   

พรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง ตัง้เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชำอทุิศ   
ต ำบลบำงใหญ่ อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรุี 
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สัญญำกู้ยืมเงนิกับสถำบันกำรเงนิในประเทศแห่งหน่ึง 
ควำมสัมพันธข์องคู่สัญญำ ไม่มีควำมสมัพนัธก์บับรษิัทฯ 
วงเงนิกู้ยืม จ ำนวน 200,000,000.00 บำท 
ประเภทเงนิกู้ยืม วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนั (L/G) 
วันทีท่ ำสัญญำ 22 พฤษภำคม 2561 
ค่ำธรรมเนียม - เพื่อค ำ้ประกนักำรรบัเงินล่วงหนำ้ ค่ำธรรมเนียมรอ้ยละ 0.50 ต่อปี 

- เพื่อค ำ้ประกนักำรประมลูงำน ค่ำธรรมเนียมรอ้ยละ 0.35 ต่อปี 
- เพื่อค ำ้ประกนัผลงำนคิด ค่ำธรรมเนียมรอ้ยละ 0.39 ต่อปี 

ข้อก ำหนด ทบทวนวงเงินทกุ 1 ปี 
หลักประกัน เงินฝำกประจ ำค ำ้ประกันวงเงิน LG โดยคงเงินฝำกไม่นอ้ยกว่ำ รอ้ยละ 32.50 ของ

สินเชื่อที่เบิกใช ้
 

4.3.2 สัญญำว่ำจ้ำงเหมำก่อสร้ำง 
คู่สัญญำ ผูว้่ำจำ้ง : บรษิัทผูว้่ำจำ้ง 

ผูร้บัจำ้ง : บรษิัทฯ 
เงือ่นไขทีส่ ำคัญของสัญญำ - ผู้ว่ำจ้ำงตกลงจำ้งและผูร้ับจ้ำงตกลงรบัจ้ำงก่อสรำ้งงำนติดตั้งระบบวิศวกรรม 

ระบบประกอบอำคำร โครงกำรที่ก ำหนดตำมรูปแบบแผนผงัก่อสรำ้ง และรำยกำร
ประกอบตำมแนบทำ้ยสญัญำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 

- ผูว้่ำจำ้งตกลงจำ่ยค่ำจำ้งตำมสญัญำโดยเป็นรำคำที่รวมค่ำวสัด ุอปุกรณ ์สมัภำระ
ในกำรท ำงำน คำด ำเนินกำร ก ำไร ค่ำแรงงำน ค่ำขนส่ง ค่ำประสำนงำน และ
ค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ รวมทัง้ภำษีทกุประเภท แต่ยงัไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
 

- ในกรณีที่เกิดเหตุสดุวิสยัจำกภยัธรรมชำติ หรือตอ้งรอขอใบอนุญำตทำงรำชกำร        
ซึ่งท ำใหไ้ม่สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปได ้ผูว้่ำจำ้งยินยอมใหผู้ร้บัจำ้งขยำยระยะเวลำ
ในกำรท ำงำนออกไปเท่ำกบัช่วงระยะเวลำที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได  ้
 

- เมื่องำนเสรจ็เรียบรอ้ยและภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในสญัญำ ในกรณีที่ถำ้มีเหตุ
ช ำรุดเสียหำยเกิดขึน้แก่งำนจำ้ง ซึ่งเกิดจำกควำมบกพรอ่งของผูร้บัจำ้ง ผูร้บัจำ้งจะ
รบัท ำกำรแกไ้ขใหเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ย โดยไม่คิดค่ำใชจ้่ำยจำกผูว้่ำจำ้ง 
 

- ผูร้บัจ้ำงตกลงที่จะให้กำรค ำ้ประกันแก่ผู้ว่ำจำ้ง โดยมอบหนังสือค ำ้ประกันของ
ธนำคำรเพื่อค ำ้ประกนัและประกนัผลงำน 

อำยุสัญญำ ประมำณ 4 เดือน ถึง 3 ปี ขึน้อยู่กบัลกัษณะงำน 
กำรยกเลกิสัญญำ ถำ้ผู้รบัจำ้งไม่สำมำรถจะท ำงำนให้เสร็จสมบูรณ์ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดหรือ     

ท ำผิดสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง ผูว้่ำจำ้งมีสิทธิที่จะบอกเลิกสญัญำได ้โดยผูร้บัจำ้งตอ้ง
ชดใชค้่ำเสียหำยเป็นรำยวนั วนัละ 0.1%ของสญัญำ แต่ไม่เกิน 20% ของรำคำตำม
สัญญำ จนกว่ำงำนจะแลว้เสร็จ โดยกำรกระท ำของผูร้บัจำ้งหรือผูร้บัจำ้งคนใหม่ 
และผู้รบัจ้ำงตอ้งชดใชค้่ำใช้จ่ำยส ำหรบับริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนตำมอัตรำที่
บรษิัทท่ีปรกึษำก ำหนด 



 บริษัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) 
 FLOYD Public Company Limited                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562            ส่วนที ่1 หน้ำที่ | 31  

4.3.3 สัญญำว่ำจ้ำงผู้รับเหมำช่วง 
คู่สัญญำ ผูว่้ำจำ้ง : บริษัทฯ 

ผูร้บัจำ้ง : บคุคล/หำ้งหุน้ส่วน/บริษัท 
เงื่อนไขทีส่ ำคัญของสัญญำ - ผูว่้ำจำ้งตกลงจำ้งและผูร้บัจำ้งตกลงรบัจำ้งท ำงำนตำมเอกสำรแนบหรือตำมแบบท่ี

ผูว่้ำจำ้งก ำหนด 
 

- ผูว่้ำจำ้ตกลงจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูร้บัจำ้งในอตัรำค่ำตอบแทนท่ีก ำหนด โดยยงัไม่รวม
ภำษีมลูค่ำเพิ่ม โดยผูร้บัจำ้งตอ้งถกูหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำย ในอตัรำตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 

- ผูร้บัจำ้งตอ้งปฏิบัติตำมประกำศ ค ำสั่งของผูว่้ำจำ้งหรือตัวแทนผูว่้ำจำ้งและปฏิบัติ
ตำมระเบียบหรือขอ้บังคับในกำรท ำงำนของผูว่้ำจำ้งโดยเคร่งครดั หำกฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตำมผูว่้ำจำ้งจะพิจำรณำด ำเนินกำรลงโทษทำงวินัยแก่ผูร้บัจำ้งตำมขอ้บงัคบัทนัที 
 

- หำกผู้ร ับจ้ำงไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง ทำงผู้ว่ำจ้ำงมีสิทธิ์ ท่ีจะไม่จ่ำย
ค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูร้บัจำ้งโดยผูร้บัจำ้งไม่มีสิทธิ์เรียกรอ้งใดๆ  
 

- ผูร้บัจำ้งตอ้งปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงระยะเวลำท่ีผูว่้ำจำ้งก ำหนดตอ้งท ำงำนใหเ้สร็จ
ลลุ่วงตำมหมำยก ำหนดกำร ตอ้งจัดก ำลงัคนใหเ้หมำะสมกับงำน หำกไม่สำมำรถเพิ่ม
จ ำนวนคนได ้ทำงผูว่้ำจำ้งสำมำรถน ำผูร้บัเหมำรำยอื่นมำช่วยได ้โดยก ำหนดรำคำจำ้ง
ตำมอตัรำท่ีเป็นธรรมกบัทัง้สองฝ่ำย 

 

4.3.4 สัญญำว่ำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน 
คู่สัญญำ ผูว่้ำจำ้ง : บริษัทฯ 

ผูร้บัจำ้ง : บริษัทผูร้บัจำ้ง 
เงื่อนไขทีส่ ำคัญของสัญญำ - ผูว่้ำจำ้งตกลงจำ้งและผูร้บัจำ้งตกลงรบัจำ้งก่อสรำ้งอำคำรสงู 6 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 

โครงกำรท่ีก ำหนดตำมรูปแบบแผนผังก่อสรำ้ง และรำยกำรประกอบตำมแนบท้ำย
สญัญำตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 
 

- ผูว่้ำจำ้งตกลงจ่ำยค่ำจำ้งตำมสญัญำโดยเป็นรำคำท่ีรวมค่ำวสัด ุอปุกรณ ์สมัภำระใน
กำรท ำงำน คำด ำเนินกำร ก ำไร ค่ำแรงงำน ค่ำขนส่ง ค่ำประสำนงำน และค่ำใชจ้่ำย
ต่ำง ๆ รวมทัง้ภำษีทกุประเภท แต่ยงัไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
 

- ในกรณีท่ีเกิดเหตุสดุวิสยัจำกภยัธรรมชำติ หรือตอ้งรอขอใบอนุญำตทำงรำชกำร ซึ่ง
ท ำใหไ้ม่สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปได ้ผูว่้ำจำ้งยินยอมใหผู้ร้บัจำ้งขยำยระยะเวลำในกำร
ท ำงำนออกไปเท่ำกบัช่วงระยะเวลำท่ีไม่สำมำรถด ำเนินกำรได ้
 

- เมื่องำนเสร็จเรียบรอ้ยและภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำ ในกรณีท่ีถ้ำมีเหตุ
ช ำรุดเสียหำยเกิดขึน้แก่งำนจำ้ง ซึ่งเกิดจำกควำมบกพรอ่งของผูร้บัจำ้ง ผูร้บัจำ้งจะรบั
ท ำกำรแกไ้ขใหเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ย โดยไม่คิดค่ำใชจ้่ำยจำกผูว่้ำจำ้ง 
 

- ผู้ร ับจ้ำงตกลงท่ีจะให้กำรค ้ำประกันแก่ผู้ว่ำจ้ำง โดยมอบหนังสือค ้ำประกันของ
ธนำคำรเพื่อค ำ้ประกนัและประกนัผลงำน 

อำยุสัญญำ ประมำณ 10 เดือน  
กำรยกเลิกสัญญำ ถำ้ผูร้บัจำ้งไม่สำมำรถจะท ำงำนใหเ้สร็จสมบูรณ์ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดหรือท ำผิด

สัญญำข้อใดข้อหน่ึง ผู้ว่ำจ้ำงมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกสัญญำได้ โดยผู้ร ับจ้ำงต้องชดใช้
ค่ำเสียหำยส่วนท่ี 1 เป็นรำยวัน วันละ 62,270 บำท แต่ไม่เกิน 10% ของรำคำตำม
สญัญำ จนกว่ำงำนจะแลว้เสร็จ โดยกำรกระท ำของผูร้บัจำ้งหรือ ผูร้บัจำ้งคนใหม่ และ
ผูร้บัจำ้งตอ้งชดใชค้่ำใชจ้่ำยส ำหรบับริษัทท่ีปรกึษำควบคุมงำนในอตัรำ 150,000 บำท
ต่อเดือน 
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4.3.5  กำรประกันภัยธุรกิจและทรัพยส์ินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

คู่สัญญำ ระยะเวลำเอำ
ประกันภัย 

ประเภทสัญญำ ทุกประกนั  
(ล้ำนบำท) 

ผู้รับผลประโยชน ์

บมจ.ซบับส์ำมคัคี
ประกนัภยั 

9 ก.พ. 62 – 9 ก.พ. 63 ประกนัควำมเสียหำยต่อสิ่ง  
ปลกูสรำ้งซึง่ประกอบดว้ย
อำคำรส ำนกังำน อำคำรเก็บ
สินคำ้ และบำ้นพกัพนกังำน   
(ไม่รวมรำกฐำน) 

10.01 สถำบันกำรเงินแห่ง
หน่ึงตำมภำระผกูพนั 

 
 
4.4 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 
 
  - ไม่มี - 
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5.   ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ  
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ และบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ ที่มี
จ ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5.00 ของส่วนผูถื้อหุน้ 
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6.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 
นำยทะเบยีนหุน้สำมญั : บริษัท ศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ส ำนกังำนตัง้อยู่ที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร 0-2009-9991 
Call Center 0-2009-9999  

ผูส้อบบญัชี : บริษัท สยำม ทรูธ สอบบัญช ีจ ำกัด 
ส ำนกังำนตัง้อยู่ที่ 383 อำคำร A ชัน้ 8 โครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ ์ 
ถนนรชัดำภิเษก ซอยรชัดำภิเษก 20 แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง  
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์0-97445-4459 

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บริษัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “FLOYD”) 

ชื่อภำษำองักฤษ : FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประกอบธุรกิจ : ใหบ้รกิำรรบัเหมำติดตัง้งำนระบบไฟฟ้ำ ระบบส่ือสำร ระบบสขุำภิบำลและระบบป้องกัน

อคัคีภยั และระบบปรบัอำกำศ โดยเริ่มตัง้แต่จัดหำวสัดุอุปกรณ ์ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ 
วำงระบบ และติดตัง้อปุกรณภ์ำยในอำคำร 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ซอยวดัสม้เกลีย้ง ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบลบำงแม่นำง  
  อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบรุี 11140 

HOME PAGE : www.floyd.co.th 
E-MAIL : office@floyd.co.th 

เลขทะเบียนบรษิัท : บมจ. 0107559000125  
โทรศพัท ์ : +66(0)2-191-6258-60 
โทรสำร : +66(0)2-191-6262 
ทนุจดทะเบียน : 180,000,000 บำท  
ทนุเรียกช ำระแลว้ : 180,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 360,000,000 หุน้  

  มลูค่ำหุน้ท่ีตรำไวต้่อหุน้ 0.5 บำท 

http://www.floyd.co.th/

