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ส่วนที ่2   

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

7.1  ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ ้น 180,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 180,000,000 บาท         

โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 360,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 
 

7.2  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

  รายชื่อผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อนัดับแรก จ ำนวนหุ้น (หุน้) % ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 
1. นางสลุยั  เลิศศภุกลุ 62,000,000 17.222 
2. นายอภิรชั  เมืองเกษม 51,880,000 14.411 
3. นายทศพร  จิตตวีระ 49,999,400 13.889 
4. นายประสิทธ์ิ  ทศันสกุาญจน ์ 28,999,800 8.056 
5. นายธนภทัร  ทศันสกุาญจน ์ 12,833,400 3.565 
5. นายธีรภทัร  ทศันสกุาญจน ์ 12,833,400 3.565 
5. นางสาวปณุยาพร  ทศันสกุาญจน ์ 12,833,400 3.565 
6. นายอภินนัท ์ เมืองเกษม 9,130,000 2.536 
6. นายอภิรกัษ์  เมืองเกษม 8,999,800 2.500 
7. นายศมภทัร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
7. นางสาวศมาพร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
8. นายธาม  เลิศศภุกลุ 8,155,000 2.265 
9. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 5,583,696 1.551 
10. นายกนก จนัทนโรจน ์ 3,400,000 0.944 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  10  ล ำดับแรก 284,148,296 78.931 
ผู้ถือหุ้นอื่น 75,851,704 21.069 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 360,000,000 100.00 
 

7.3  กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น  

  - ไม่มี - 
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7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40.00 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรบั     

งบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัท ฯ ไดก้ าหนดไว้ และการจ่าย       

เงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั โดยการพิจารณาจ่ายเงินปันผลดงักล่าว

อาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ แผนการขยาย

ธุรกิจความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามที่

คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เห็นสมควร และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ

ผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็น    

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานใหท้ี่ประชุม

ผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผล ในงวดปีบัญชี 2560-2562 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 

รอบผลการด าเนินงาน 

2560 

ปีที่ผ่านมา 

2561 

ปีที่ผ่านมา 

2562 

(ปีที่น าเสนออนมุตัิ) 

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 18.86 44.00 32.86 

จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 360 360 360 

ก าไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.07 0.12 0.09 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.06 0.10 0.09 

เงินปันผลจ่ายรวมเป็นจ านวนเงิน (ลา้นบาท) 21.60 36.00 32.40 
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คณะกรรมการบรษิทั 
Board of Director  8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร     

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 

Assistant Managing Director-Accounting and Finance  
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุธุรกจิ 
 

Assistant Managing Director-Business Development 

แผนกกอ่สรา้ง 1 Construction Section1 

แผนกกอ่สรา้ง 2 Construction Section2 

แผนกกอ่สรา้ง 3 Construction Section3 

แผนกกอ่สรา้ง 4 Construction Section4 

แผนกกอ่สรา้ง 5 Construction Section5 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

Accounting and Finance Division 

 

แผนกบญัช ี

Accounting Section 

 

แผนกการเงนิ 

Finance Section 
 

แผนกประมาณราคา  
Cost Estimator Section 

แผนกเขยีนแบบ  
Draft Section 

แผนกบุคคลและธุรการ 
HR and Admin Section 

เลขานกุารบรษิทั 
Company 
Secretary ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

* บรษัิทฯ วา่จา้ง บรษัิท สยามวชิ ออดทิ แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
Risk Management Committee 

คณะกรรมการบรหิาร 

Board of Executive 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

Audit Committee                     

กรรมการผูจ้ดัการ 
Managing Director 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
Deputy Managing Director 

 
 
 

แผนกกอ่สรา้ง x Construction Section X 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
 

Assistant Managing Director-Engineering 

แผนกจดัซือ้และจดัจา้ง  
Purchasing Section 

แผนกคลงัสนิคา้และจดัสง่ 
Warehouse and Delivery Section 
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 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)     

จ านวน 7 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์            

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด และมีกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน 

ชื่อ-สกุล ประเภทกรรมกำร ต ำแหน่ง 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง 
เป็นกรรมกำร* 

(เมื่อแปรสภำพเป็น 
บริษัทมหำชนจ ำกัด) 

1. หม่อมหลวงอยทุธ ์ไชยนัต ์
 

กรรมการอิสระ - ประธานคณะกรรมการบริษัท 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9 สิงหาคม 2561 

2. นายบญุช ู พวัประเสริฐ กรรมการอิสระ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

21 มีนาคม 2559 

3. นางสาวสกุัญญา  ภทัรมาลยั กรรมการอิสระ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 21 มีนาคม 2559 

4. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานคณะกรรมการบริหาร 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

21 มีนาคม 2559 

5. นายอภิรชั  เมืองเกษม กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

21 มีนาคม 2559 

6. นายประสิทธิ์ ทศันสกุาญจน ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร - กรรมการบริหาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวิศวกรรม 

21 มีนาคม 2559 

7. นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 

- กรรมการบริหาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 
- เลขานกุารบริษัท 

21 มีนาคม 2559 

หมำยเหตุ : * ตามมติที่ประชมุสามญัผุถ้ือหุน้ ประจ าปี 2559 เม่ือวนัที่ 21 มีนาคม 2559  
 

 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญและถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ส  าคญัในการตัดสินใจและ
ก ากับดูแลเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ส  าคัญของกิจการเพื่อประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้ และเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2559 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2559 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ เพื่อท า
หนา้ที่ช่วยกลั่นกรองงานและก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอเพียงพอ
และทนัต่อเหตกุารณ ์ไดแ้ก่  

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จ านวน 3 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้ 3 คน  
▪ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) จ านวน 3 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

จ านวน 1 คน ท าหนา้ที่เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน  
▪ คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) จ านวน 4 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน  
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
  

นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการใหบ้ริการตามมาตรฐาน

วิศวกรรม โดยค านึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงานเพื่อใหบ้ริษัทฯ เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนควบคู่กับ    

การสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ี

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรและทบทวนอย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบายดังกล่าว

สอดคลอ้งตามเป้าหมายและวัตถุประสงคท์ี่บริษัทฯ ก าหนด ตลอดจนสื่อสารและปลูกฝังใหพ้นักงานมีความเขา้ใจและ

น าไปปรบัใชก้ับการปฏิบัติงานไดอ้ย่างเหมาะสม 

 จากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการ

สนับสนุนจากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) เผยแพร่ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัท     

จดทะเบียนไทย ประจ าปี 2562 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018) บริษัท ฟลอยด ์จ ากัด 

(มหาชน) ไดร้บัผลการประเมินในระดบั 4 ดาว (ช่วงคะแนน 80-89 คะแนน) ซึ่งจดัผลประเมินอยู่ในกลุ่ม “ดีมาก” (Very Good) 

จากบรษิัทจดทะเบียนท่ีไดร้บัการประเมินทัง้สิน้ 677 บริษัท และไดร้บัผลคะแนนตามโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 98 จากบรษิัทจดทะเบียนที่ไดร้บัการประเมินทัง้สิน้ 672 บริษัท ซึ่งจดัโดยสมาคม

ส่งเสรมิผูล้งทนุไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่าผลประเมิน CGR ขา้งตน้เป็นแนวทางหนึ่งที่จะน ามาวิเคราะหเ์พื่อใชพ้ฒันาใหอ้งคก์ร

ไปสู่ความยั่งยืนในอนาคตได้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยน า

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน CGR มาประกอบ ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2563 เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2560 หรือ Corporate Governance Code 2017 (CG Code) หลัก 8 ประการ            

ที่ออกโดยส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรพัย์        

แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รทีส่ร้ำงคุณค่ำให้แก่

กิจกำรอย่ำงย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์ร
มีระบบการบริหารจดัการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรตามความเหมาะสมเพื่อใหข้บัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มภายใตก้ฎหมาย 
กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ควบคู่กับการติดตาม ก ากบั ดแูล ประเมินผลการด าเนินงานต่าง ๆ จากการรายงาน
ผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ และรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาวิเคราะหป์รบัปรุงกลยทุธแ์ละก าหนดแนวทาง
ควบคุมในระดบัที่องคก์รยอมรบัไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้เพื่อใหอ้งคก์รมีความพรอ้มในการปรบัตวัตามปัจจยัทัง้ภายในและ
ภายนอกที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  ซึ่งมีเนื ้อหาครอบคลุมเรื่อง          

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ กฎบตัรของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ

และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และนโยบายที่ส าคญัของบรษิัทฯ เช่น นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน     

ถือปฏิบัติและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและหน้าที่ โดยเลขานุการบริษัทร่วมกับแผนกบุคคลฯ เพื่อท าการส่ือสาร ให้

พนักงานทุกคนทุกระดับในองคก์รมีความเขา้ใจและมีความตระหนักจนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร โดยบริษัทฯ ก าหนดให้

ทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวน

คู่มือก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละข้อบงัคับของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความ
ซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยทุธท์างธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี   
3. ควบคมุ ก ากบั ดแูล ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
4. มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมตัินโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรบัโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ

บรษิัท ตามที่ไดร้บัเสนอจากคณะอนกุรรมการหรือฝ่ายบรหิาร 
5. มีอ านาจแต่งตัง้ มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่ องใดเรื่องหนึ่งที่

คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 
6. ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การจดัการความเส่ียง

และความน่าเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูต้ิดตามและด าเนินการรว่ม และ
ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

8. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท และก าหนดใหม้ีการ
ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เมื่อมีความจ าเป็น 
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9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบการประเมินทั้งคณะและ
รายบคุคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

10. จัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และทบทวนกฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทั้ง
ทบทวนการแย่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

11. พิจารณาและอนมุตัินโยบายบรหิารความเส่ียง รวมถึงดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละครัง้ 
12. มีอ านาจพิจารณาและอนมุตัิเรื่องใด ๆ ที่จ  าเป็นและเก่ียวเนื่องกบับรษิัทฯ หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ 
13. แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี ้        

การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมี          
ความขัดแยง้ (“บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้” ใหม้ีความความหมายตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละหลกัทรพัย)์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 
เวน้แต่เรื่องต่อไปนี ้จะกระท าไดต้่อเมื่อไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อน  

• เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• การท ารายการที่กรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุใหต้อ้งไดร้บั
อนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความรบัเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
- การรบัซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทมหาชนอื่นหรือบรษิัทเอกชนอื่นมาเป็นของบรษิัทฯ 
- การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญัการมอบหมายให้
บคุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัทฯ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

- การออกหุน้ใหม่เพื่อช าระแก่เจา้หนีข้องบรษิัทฯ ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
- การลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยการลดจ านวนหุน้ หรือลดมลูค่าหุน้ 
- การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบรษิัท 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

 

 ทัง้นี ้เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือ มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสีย หรือ มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัมีขอบเขตหนา้ที่ในการก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น 
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  
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กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษทัฯ 
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับรษิัทฯ ประกอบดว้ย นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ นายอภิรชั เมืองเกษม และ/หรือ 
นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ และ/หรือ นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กรรมการสองในส่ีเป็นผู้มีอ  านาจลงลายมือชื่อและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ  
   
  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักับผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและแบ่งแยก

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจนสอดคลอ้ง เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและสอดคลอ้ง

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   
 

หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมย่ังยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ และส่ือสารใหอ้งคก์รขบัเคล่ือนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการและวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์รที่อาจมี

ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้ขา้ใจสภาวะการแข่งขนัในตลาด โอกาส และอุปสรรค รวมถึงบริหารจัดสรร

ทรพัยากรใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งตามแผนงานที่ก าหนด ตลอดส่งเสริมการสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ในการเพิ่มคณุค่าใหแ้ก่องคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน
 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิใหป้รบัปรุงวิสยัทัศน ์
พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์รใหม้ีความชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งตามเป้าหมายขององคก์ร ตลอดจนส่ือสารใหพ้นกังาน
ทกุคนขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั 

  

 

 

  

 และในปีนี ้บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาการด าเนินธุรกิจและจดัการสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหส้อดคลอ้งตาม
กฎหมาย พันธกรณีดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่บริษัทฯ เก่ียวขอ้ง ยึดมั่นคุณภาพการใหบ้ริการและส่งมอบงาน
ภายในเวลาที่ก าหนด สรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ ตลอดจนส่งเสรมิและใหค้วามรูก้ับพนกังานและผูป้ฏิบตัิงานในนาม
บริษัทฯ ในวิธีการก าจดั ลด ป้องกัน ความเส่ียงจากอนัตรายจากอุบัติเหตุ อุบตัิการณ ์ความเจ็บป่วยหรือโรคจากการท างาน 
รวมถึงความเสียหายต่อทรพัยสิ์น ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 ไดม้ีมติอนุมัตินโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย (Quality Occupational health and safety Policy) เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดับขององค์กร รวมถึง
ผู้ปฏิบัติงานในนามบริษัทฯ ถือปฏิบัติและมีส่วนร่วมสรา้งความตระหนัก ทัศนคติที่ดี ด้านคุณภาพ อาชีวอนามัยและ        
ความปลอดภยัในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 

Vision 
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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 

คณะกรรมการบริษัท มีการทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา
คุณสมบัติทั้งดา้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ เพศ อายุ เพื่อให้องคป์ระกอบ สัดส่วน
กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระมีความเหมาะสมตามความจ าเป็นและขนาดขององคก์ร เพื่อขบัเคล่ือนใหอ้งคก์รบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว้
 

โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท  

 คณะกรรมการบรษิัทควรประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ    

ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลักทรพัย ์    

แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์ าหนด เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความหลากหลาย (Board 

Diversity) ทัง้ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ เพศ อาย ุความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยทุธท์าง

ธุรกิจของบรษิัท และมีภาวะผูน้  าเป็นท่ียอมรบัสามารถน าพาองคก์รบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดแ้ละมคีณุสมบตัิครบถว้นตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับประมวล) และที่แก้ไขที่

เพิ่มเติม  

 คณะกรรมการของบรษิัท มีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 4 คน และกรรมการอิสระจ านวน 3 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 43 แบ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นจ านวนเหมาะสมกับขนาดของกิจการ 

โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ       

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เรื่อง คุณสมบตัิและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดเ้ท่าเทียมกนั และ

ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ  

 กรรมการของบรษิัททกุคนผ่านการอบรมหลกัสตูรส าหรบักรรมการท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

อาทิ Director Accreditation Program (DAP) , Director Certification Program (DCP) รวมถึงบริษัทฯ สนับสนุนให้

กรรมการบริษัททุกท่านเข้ารบัการอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อการพัฒนาทักษะและความรูท้ี่เก่ียวขอ้งและเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างสม ่าเสมอ 

 ส าหรบัการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหา แต่บรษิัทฯ มีแนวทางการพิจารณา สรรหาและคดัเลือกอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร ท าใหม้ั่นใจได้

ว่าการคดัเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงบริษัทฯ จะได้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารระดับสงูของบริษัทฯ เป็นผูท้ี่มี

ความรู ้ความสามารถ ทกัษะที่เป็นประโยชนต์่อองคก์ร โดยกรรมการและ/หรือผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิ

สอดคลอ้งตามที่บรษิัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด 
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กรรมกำรอิสระ 
 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิทัฯ ก าหนดคณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง       
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

 
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการตรวจสอบรายนัน้ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม

ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็น

ขา้ราชการ หรือที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส    

พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้น        

ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ

อนญุาตเขา้รบัต าแหน่งต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท         

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตเขา้รบัต าแหน่งต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน        

ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตเขา้รบัต าแหน่งต่อส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่

เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานท่ีปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือ

ถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
 

 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการอิสระมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการอิสระแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบรษิัทตอ้งแจง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีที่กรรมการอิสระลาออกหรือถูกใหอ้อกก่อน

ครบวาระ กรรมการอิสระซึ่งพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้โดยจะด ารงต าแหน่ง

ต่อเนื่องกนัไดไ้ม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก กรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระ

นัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 
  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน ดงันี ้
    

รำยชื่อ-นำมสกุล ประเภทต ำแหน่ง ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม 

1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต ์ กรรมการอิสระ  ประธานคณะกรรมการบริษัท 3 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

2. นายบญุช ู พวัประเสริฐ กรรมการอิสระ กรรมการ 4 ครัง้จาก 4 ครัง้ 

3. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอิสระ กรรมการ 4 ครัง้จาก 4 ครัง้ 

4. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

5. นายอภิรชั  เมืองเกษม กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

6. นายประสิทธิ์ ทศันสกุาญจน ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

7. นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

โดยมี นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ เป็น เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  
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หมายเหต ุ:   
1. กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายทศพร จิตตวีระ หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม หรือ นายประสิทธ์ิ                   
    ทศันสกุาญจน ์หรือ นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ สองคนในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

2. รายละเอียดประวตัิของกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารง  
    ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดแ้สดงภายใตเ้อกสารแนบ 1 หวัขอ้ “กรรมการ  
    ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม และเลขานุการบรษิัท” ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี รายงานประจ าปี และบน website     
    ของบรษิัทฯ
 

 

บทบำทหน้ำทีข่องประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

1. รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการจัดการใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

หมำยเหตุ: ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนัและมีการก าหนดหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบแยก
จากกนัอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

คณะกรรมกำรชุดย่อย 
  

 เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2559 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีมติอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ 
จ านวน 3 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อท า
หนา้ที่พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และก ากับดแูล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในเฉพาะเรื่องและ/
หรือน าเสนอประเด็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรบัทราบ  โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีสิทธิหนา้ที่ตาม       
กฎบตัรที่ไดก้ าหนดไว ้ 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท จะท าการทบทวนโครงสรา้งองคส์ดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระที่เหมาะสมของคณะกรรมการ
ชดุย่อย และกฎบตัรของคณะกรรมการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน              

ตามหลักเกณฑ์ที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด กรรมการตรวจสอบต้องเป็น                     

ผูค้วามรูแ้ละประสบการณ์ที่เพียงพอเพื่อท าหนา้ที่ดูแลความถูกตอ้ง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ฯลฯ และตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ       

งบการเงิน  
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  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบทัง้ 3 คน มีคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด และมีกรรมการตรวจสอบ 2 คน 

เป็นผูท้ี่มีความรูด้า้นบญัชีและดา้นการเงิน (โปรดดปูระวตัิของกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมในเอกสารแนบ1) ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ประเภทต ำแหน่ง ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม 
1. หม่อมหลวงอยทุธ ์ไชยนัต ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ครัง้จาก 4 ครัง้  

2. นายบญุช ูพวัประเสริฐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
3. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
โดยมี นางสาวฐณชัญพ์ร ทองสขุ เป็น เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ:  
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรว่มกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจ านวน 1 ครัง้ เมื่อการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2562 วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้งตามที่ควรและมีการเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป  

2. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่ผูส้อบบญัชีของบริษัท เพื่อใหด้  าเนินการตรวจสอบ

บัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรบัผิดชอบในการคัดเลือก 

ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านักงานสอบบัญชีเพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท าหรือ        

การออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการให้ความเชื่อมั่น      

ส าหรับบริษัทผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนมุตัิเงื่อนไขและค่าบรกิารเบือ้งตน้ส าหรบับริการดา้นการตรวจสอบและบรกิาร

อืน่ท่ีเสนอโดยผูต้รวจสอบบญัชี  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปี    

ผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิแต่งตัง้ผูต้รวจสอบบญัชีและค่าบรกิารตรวจสอบบญัชี  

3. ประชุมหารือร่วมกับผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับปัญหาและขอ้จ ากัดในการตรวจสอบ 

รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบรหิารต่อปัญหาหรือขอ้จ ากัดนัน้ ๆ และนโยบายการบรหิารและการประเมินความเส่ียงของ

บริษัท รวมถึงความเส่ียงทางการเงินที่ส  าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเส่ียงดังกล่าว 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัตอ้งด าเนินการแกไ้ขความขดัแยง้ใด ๆ ระหว่างผูบ้รหิารกบัผูส้อบบญัชีที่เก่ียวขอ้งกบั

รายงานทางการเงิน รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. ส่งเสริมและสรา้งความมั่นใจเก่ียวกับความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งหารือกับผูส้อบ

บญัชีเก่ียวกบัความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและบริษัท รวมถึงความสมัพนัธใ์ด ๆ หรือบรกิารใด ๆ ระหว่างผูส้อบบญัชีกับ

บรษิัท ตลอดจนความสมัพนัธอ์ื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผูต้รวจสอบบญัชี 
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5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญเก่ียวกับ

มาตรฐานบญัชี หลกัการ หรือแนวทางปฏิบตัิ รวมถึงการตดัสินใจทางบญัชีที่ส  าคญั ที่ส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน

ของบรษิัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตสุมผล และผลของการตดัสินใจดงักล่าว 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท 

7. สอบทานและอนุมัติหรือใหส้ัตยาบันในธุรกรรมใด ๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่ถูกก าหนดให้

เปิดเผยขอ้มลูตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท  

8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในของบรษิัท 

8.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  

8.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  

8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

8.6 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (charter)  

8.7 รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท 

9. พิจารณา คดัเลือก อนุมตัิค่าตอบแทน แต่งตัง้ โยกยา้ยและ/หรือเลิกจา้ง รวมถึงใหค้วามเห็นชอบกฎบัตรของผูต้รวจสอบ

ภายใน เพื่อท าหน้าที่สอบทาน ประเมิน และตรวจสอบกระบวนการท างานของบริษัทฯ โครงสรา้ง กระบวนการบริหาร     

ความเส่ียง ที่เหมาะสม ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และสอบทานแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุก ปี เพื่อให้

มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดม้ีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนดอย่างถูกตอ้งตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรบั

โดยทั่วไป 

10. รายงานส่ิงที่ตรวจพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

10.2 การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ  

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
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11. ทบทวนนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ เช่น นโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเส่ียงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของผูบ้ริหาร นโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เป็นตน้ ใหเ้กิดความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับหลกัธรรมาภิบาลที่ดีตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิอย่างนอ้ยปีละครัง้  

12. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหส้อดคลอ้งกับกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย,์ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุตัิอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

13. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็น

ประจ าทกุปี 

14. ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ   

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีกรรมการบรหิารความเส่ียง จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

กรรมการอิสระ จ านวน 1 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน ดงันี ้  

ชื่อ-สกลุ ประเภทต าแหน่ง ต าแหน่ง การเขา้รว่มประชมุ 

1. นายบญุช ู พวัประเสริฐ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครัง้จาก 1 ครัง้  
2. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  
3. นายอภิรชั  เมืองเกษม กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  

โดยมี นางสาวณฤดี โปรดปราน เป็น เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงองคก์รใหค้รอบคลมุถึงความเส่ียงที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงในการจดัหา

วตัถุดิบและอุปกรณ ์ความเส่ียงทางการเงิน และความเส่ียงในการจดัหาบุคลากร เป็นตน้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. ก ากับดูแลและสนบัสนนุการด าเนินงานดา้นการบรหิารความเส่ียงองคก์รใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง

สภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป ตลอดจนส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจและเขา้มีส่วนรว่มในการบรหิารความเส่ียงในระดบัองคก์ร 

3. พิจารณารายงานผลการบรหิารความเส่ียงองคก์ร และใหข้อ้คิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนดแนวทาง   

การก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ       

อย่างต่อเนื่อง 

4. ประเมินความเส่ียงที่มีสาระส าคญัและรายงานผลการบรหิารความเส่ียงองคก์รใหค้ณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบ และ    
ในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุารณส์ าคญั ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท   
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 
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5. จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใด ๆ ใหส้ าเร็จ

ลลุ่วงตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบและรายงานผลการปฏิบตัิงานของใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท

ทราบอย่างนอ้ยปีละครัง้หรือเมื่อมีการประชมุ 

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะท าการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อให้

เกิดความเหมาะสมและสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

คณะกรรมกำรบริหำร 
  

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 4 คน             
ซึ่งกรรมการบรหิารทกุคนเป็นผูบ้รหิาร ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ประเภทต ำแหน่ง ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม 
1.นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ประธานคณะกรรมการบริหาร และ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

2.นายอภิรชั  เมืองเกษม กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ 6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 
3.นายประสิทธิ์  ทศันสกุาญจน ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการบริหาร และ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวิศวกรรม 
6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

4.นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการบริหาร และ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนับสนนุธุรกิจ 

6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

โดยมี นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ เป็น เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
 

 ทัง้นี ้กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ (ก) ตาย (ข) ลาออก (ค) ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนดหรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชน
เป็นผูถื้อหุน้ตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และ
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ
ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท (ฉบบัประมวล) และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  
1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ กรอบการจัดสรรทรัพยากร            

การพัฒนาและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติและอ านาจบริหารต่าง ๆ  เพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์
ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงการออกนโยบาย 
กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบตัิต่าง ๆ ขององคก์รใหก้ารปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส 

3. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จาก
สถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  า้ประกัน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป เพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบรษิัท ภายในวงเงินท่ีก าหนด ทัง้นี ้การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใต้
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้งดว้ย 
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4. ก าหนดโครงสรา้งองค์กร แผนการพัฒนา และอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก            
การว่าจา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารระดับสูง            
โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการของบรษิัทฯ เป็นผูม้ีอ  านาจแทนบรษิัทท่ีจะลงนามในสญัญาจา้งแรงงานของบรษิัทฯ 

5. ก ากับดูแลและอนุมตัิเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่ เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบรหิารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

6. มีอ านาจแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิัท หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
7. ส่งเสรมิและจดัใหม้ีคู่มือการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Manual) ของบรษิัทเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และจรยิธรรม

ทางธุรกิจ จริยธรรมของผูบ้ริหาร และพนกังานเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิภายในองคก์ร ตลอดจนสรา้งค่านิยมขององคก์ร       
เพื่อถือปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

8. จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา              
เพื่อรบัทราบและ/หรืออนมุตัิ 

9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ/หรือเพื่อทราบอย่างนอ้ย       
ไตรมาสละครัง้ 

10. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัิรายการท่ีตน

หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยของบรษิัท 

(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย)์ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว

จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมั ติรายการดังกล่าว       

ตามที่ขอ้บงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนด

ขอบเขตที่ชดัเจน 
 

กรรมกำรผู้จัดกำร  
 

 บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยตรง แต่บริษัทฯ ก็ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาสรรหาและการพัฒนา
บุคคลที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสม ขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูไว้
อย่างชดัเจน  
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร  
1. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสัน้ (1 ปี) รวมทัง้แผนการลงทนุในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนกลยทุธต์่าง ๆ 

เพื่อสนบัสนนุใหแ้ผนงานระยะยาวบรรลเุป้าหมาย 
2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธท์างดา้นการตลาดและการขาย รวมทัง้แผนการประชาสมัพันธ ์และแผนส่งเสริมการขาย ให้

เหมาะสมกบัตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพิ่มช่องทางการ

จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์



บริษัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) 
FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED                 แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 

 

แบบ 56-1 ปี 2562                                                                     ส่วนที่ 2 หน้ำที ่| 52  

4. การจัดองคก์รและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร การออกกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน    
การก าหนดสายการบงัคบับญัชา แลผงัการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมตัิปฏิบตัิงาน และการก าหนดระดบั
งาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชนข์องบริษัท และ
เพื่อรกัษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนัเพื่อเตรียมตัว และป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ทั้ง
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อมั่นใจว่าพนักงานทุกระดับในองคก์รมีความรบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
ด าเนินงานของบรษิัทถกูตอ้งและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็น และเป็นการด าเนิน
ธุรกรรมทางการคา้ปกติ เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง    
โดยผ่านคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

10. ส่งเสรมิการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการมีส่วนรว่มของชมุชนในการส่งเสรมิภาพลกัษณท์ี่ดีของบรษิทั 
รวมทั้งสรา้งความตระหนักในผลิตภัณฑ์และบริการขององคก์รที่เสนอให้กับชุมชนและสาธารณชนทั่วไป  รวมถึงสรา้ง
ค่านิยมและภาพลกัษณท์ี่ดีใหอ้งคก์ร และลดประเด็นปัญหาต่าง ๆ จากชมุชนและสาธารณชนทั่วไป 

11. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นครัง้คราว 
   

 ทั้งนี ้ อ  านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่กรรมการ
ผูจ้ัดการ หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการผูจ้ัดการมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดขัดแยง้กับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด และการมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
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กำรถ่วงดุลอ ำนำจ  
  

 เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดการถ่วงดุลระหว่างการบริหารและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดและแยกอ านาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผูจ้ดัการ และก าหนดบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างที่ชัดเจน รวมถึงการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับกรรมการผู้จัดการ             
ซึ่งคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการจะไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จในมติที่ส  าคัญ โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนมุตัิรายการใด ๆ ที่ตนเอง 
หรือบคุคลที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องตนเองมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการนัน้ 

 

สรุปตำรำงอ ำนำจอนุมัติรำยกำรทีส่ ำคัญ 

รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน 
ต ำแหน่ง 

กรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท 

1.ก ำหนดงบประมำณค่ำใช้จ่ำยลงทุน
ในสินทรัพยป์ระจ ำปี 

- - / 

2.กำรอนุมัติเพิ่มเติมงบประมำณ
รำยจ่ำยกำรลงทุนในสินทรัพยท์ีอ่ยู่
นอกเหนืองบประมำณประจ ำปี 

- < ร้อยละ 20 ของงบประมำณ
รวมและรำยงำนคณะกรรมกำร

บริษัท 

> ร้อยละ 20 ของ 
งบประมำณรวม 

3.กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยอ่ื์น 

ทีมิ่ใช่สินค้ำ 

< 1,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำร

บริหำร 

< 3,000,000 บำท และรำยงำน
คณะกรรมกำรบริษัท 

> 3,000,000 บำท 

4.กำรขออนุมัติซือ้และกำรจัดซือ้
สินทรัพยท่ั์วไป 

< 500,000 บำท < 1,000,000 บำท > 1,000,000 บำท 

5.กำรอนุมัติกำรก่อหนีห้รือกู้ยืมเงิน
ทีผู่กพันต่อบริษัท 

- < 100,000,000 บำท > 100,000,000 บำท 

6.กำรอนุมัติกำรเลือกโครงกำรเพื่อ
ท ำกำรประมูลโครงกำร 

- / - 

7.กำรอนุมัติรำคำประมูลโครงกำรใน
เบือ้งต้น 

< 200,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำร

บริหำร 

< 400,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัท 

> 400,000,000 บำท 

 

หมายเหต ุ:  - อ านาจอนมุตัิดงักล่าวเป็นการพิจารณาต่อครัง้ 
 - ตารางอ านาจอนุมัติข้างต้นได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  7/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 2 
พฤศจิกายน 2559  
 -  กรณีบริษัทจะเขา้ท ารายการกบับคุคลที่เกี่ยวโยงกนั อ านาจอนมุตัิจะตอ้งพิจารณาเกณฑก์ารท า ”รายการที่เกี่ยวโยงกนั” ตามมาตรา 
89/12 ของ พรบ.หลกัทรพัยฯ์ และประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.
2546 ควบคู่ดว้ย 

 - กรณีบริษัทจะเขา้ท ารายการซือ้หรือขายสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนุมัติจะตอ้งพิจารณาเกณฑก์ารท า “รายการ
ได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรพัย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 และประกาศ        
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์พ.ศ.2547 ควบคู่ดว้ย 
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กำรสรรหำกรรมกำร 
 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการสรรหาบุคคลมาเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยจะคัดเลือกจาก
บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศนก์วา้งไกล รวมทั้งมีความ
ซื่อสัตย ์ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองคก์ร สามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ย่างเพียงพอ รวมถึงคุณสมบัติที่
สอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจ โดยมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส สรา้งความมั่นใจแก่ผูถื้อหุน้  
 ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้
เป็นกรรมการบรษิัทหรือผูบ้รหิารของบรษิัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบคุคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนการพิจารณาจากปัจจัยในดา้นอื่น ๆ มา
ประกอบกัน เช่น ความรู ้ความสามารถ เพศ อายุ ประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ และความเอือ้ประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท เป็นตน้ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ดงันี ้
1. กรรมการของบริษัทตอ้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่

ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด

ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
3. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดย

มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑค์ุณสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ 
ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อ       
การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัทฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ทัง้นี ้ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนจะตอ้งไม่เกิน 5 บรษิัท 

5. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนหรือ
กรรมการนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทฯ ไมว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือ
ประโยชนบ์คุคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

6. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดส่้วนเสียของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สีย
ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑเ์งื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุก าหนด 

7. ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเป็นอิสระและจะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะกรรมการ
บรหิาร 

8. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด ถา้จ านวน
กรรมการท่ีแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่ง
นานที่สดุนัน้ออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ได ้

9. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาต าแหน่ง     
แทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายชื่อดังกล่าว เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตาม
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 
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10. ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
a.  ผูถื้อหุน้คนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุน้เท่ากบัหนึ่งเสียง 
b.  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้

บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได  ้
c.  บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

11. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิัทอาจด าเนินการเลือก

บคุคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดัและ พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์และตลาด

หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการนัน้จะเหลือนอ้ยกว่า

สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวน

กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

12. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่

สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือ

โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 

กำรเลือกตั้งและวำระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ใหก้ระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก
กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 
ตามแต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละ
ครัง้ ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ ได ้
ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการ
เลือกตัง้กรรมการ เพื่อใหผู้ใ้ดมากนอ้ยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่ง
แห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 
VOTING เท่านัน้) 
3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้ง
มาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงชีข้าด 
 

4. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนีจ้ะเลือกตั้งให้เข้ารับ
ต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก.) ตาย 
(ข.) ลาออก 
(ค.) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่า
ดว้ยบรษิัทมหาชน 
(ง.) ที่ประชมุมีมติใหอ้อก 
(จ.) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออก
ของตนใหท้ี่นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
6. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิัทอื่น ตอ้งรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
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กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ  
 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ   
แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน เพื่อท าหนา้ที่ใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระซึ่งคุณสมบตัิและหนา้ที่
ของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ             
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดตามที่ไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
 อย่างไรก็ตาม เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้บัแต่งตั้งให้ด  ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระรายดงักล่าวใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป ใหค้ณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาโดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
 
 ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออก
ตามวาระ จ านวน 3 คน โดยที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 มีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงใหก้รรมการทัง้ 3 คน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งมีรายนาม ดงันี ้

รายชื่อ-สกลุ ประเภทต าแหน่งที่เสนอแต่งตัง้ ต าแหน่งในบรษิัทฯ 
1. หม่อมหลวงอยทุธ ์ไชยนัต ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร  

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 
 
 

กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ ์ ดา้นบญัชี และ/หรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท า
หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ฯ รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน            
ระบบควบคมุภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี การพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 
1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทัง้นี ้กรรมการ
ตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี ้ ให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี อย่างไรก็ตาม           
คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่าบคุคลดงักล่าวมีความเหมาะสมใหพ้ิจารณากลั่นกรองใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 
 
กำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
 บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาผูท้ี่มีองคป์ระกอบและคุณสมบัติที่เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด ประกอบกับทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทฯ เข้าใจ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและอุตสาหกรรม  มีความเป็นผูน้  า กลา้แสดงความเห็น คดัคา้นในส่ิงที่ไม่ถูกตอ้งและไม่ควรปฏิบัติ  
เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้หมดไม่ใช่ผลประโยชนข์องกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยในปัจจบุนับรษิัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการ
สรรหาโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและอนุมัติการแต่งตัง้ ทั้งนี ้เพื่อถ่วงดุลอ านาจในการบริหาร
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จดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายใหบุ้คคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหรือ
ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัทฯ จะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกบัประธานคณะกรรมการบรษิัท  
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ค่าเบี ้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู ผ่านคณะกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
อิสระพิจารณารว่มกับกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนไดเ้สียในการด าเนินธุรกิจ ท าใหก้ารพิจารณาไม่ได้
เป็นไป เพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่  ขอบเขต บทบาทความรบัผิดชอบ และ
ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านเทียบกับค่าตอบแทนโดยเฉล่ียของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามความเหมาะสมของ       
ขนาดธุรกิจ และตอ้งผ่านการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี  
 บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามรูปแบบที่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
 
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2562 มีมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทั
ประจ าปี 2562 ดงันี ้ 

คณะกรรมกำร 
ค่ำเบีย้ประชุม 

(บำท) 

ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส 

(บำท) 

ผลตอบแทนรำยปี (โบนัส) 

(บำท) 

คณะกรรมกำรบริษัท    

ก าหนดจ่ายใหก้รรมการทัง้คณะ       

ในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 5 ของ             

เงินปันผลจ่าย โดยก าหนดวงเงินสงูสดุ

ไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อปี  

โดยใหค้ณะกรรมการไปจัดสรรใหแ้ก่

กรรมการแต่ละท่านต่อไป 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 15,000 25,000 

กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 25,000 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /1   

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 - ไม่มี - 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 - ไม่มี - 

หมายเหต ุ:  
- /1 ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัศกุรท์ี่ 19 เมษายน 2562 
- ส าหรบัค่าตอบแทนรายไตรมาสใหจ้่ายค่าตอบแทนตามต าแหน่งสงูสดุที่กรรมการท่านนัน้ด ารงต าแหน่งสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียว 
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  หน่วย:บำท 
ค่ำตอบแทนรวมของคณะกรรมกำร 

และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนกรรมกำร (คน) 8 7 
ค่ำเบีย้ประชุม (บำท) 535,000 520,000 
ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส (บำท)  720,000 720,000 
ผลตอบแทนรำยปี (เงินโบนัส) (บำท) 920,000 1,000,000  
 

รำยช่ือ 

 (หน่วย : บำท) 

เบีย้ประชุม 
ค่ำตอบแทน 

รำยไตรมำส 

เงิน

โบนัส 
รวม กรรมกำร

บริษัท 

กรรมกำร

ตรวจสอบ 

กรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียง 

ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

1.หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยันต์  45,000 45,000 - 15,000 120,000 160,000 385,000 

2.นำยบุญชู พัวประเสริฐ 40,000 40,000 15,000 10,000 100,000 140,000 345,000 

3. น.ส.สุกัญญำ ภัทรมำลัย  40,000 40,000 - 10,000 100,000 140,000 330,000 

4. นำยทศพร จิตตวีระ  40,000  10,000 10,000 100,000 140,000 300,000 

5. นำยอภิรัช เมืองเกษม 40,000  10,000 10,000 100,000 140,000 300,000 

6. นำยประสิทธิ์ ทัศนสุกำญจน ์ 40,000  - 10,000 100,000 140,000 290,000 

7. น.ส.ลักษมี เลิศศุภกุล  40,000  - 10,000 100,000 140,000 290,000 

หมำยเหตุ : ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจ านวนเปลี่ยนแปลงไป ขึน้อยู่กบัมติของที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทในแต่ละปี  
 
ค่ำตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอ์ื่นของกรรมกำร 

- ไม่มี - 
 

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรของบริษัทฯ 
 

  
ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร  

ปี 2561 ปี 2562 
จ ำนวนคน  ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน 

(คน) (บำท) (คน) (บำท) 
เงินเดือน 5 9,834,000 5 10,184,500 

โบนัส 5 1,434,873 5 2,599,850 

รวมทัง้สิน้ 5 1,361,990.94 5 2,887,495.66 

 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีองทุนส ำรองเลี้ยงชพีให้แก่ผู้บรหิำรโดยบรษิัทฯ สมทบในอตัรำส่วนร้อยละ  3-5 (ขึ้นอยู่กบัอำยุ    
กำรท ำงำน) ของเงนิเดอืนของผูบ้รหิำรแต่ละรำย โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้่ำยเงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพีส ำหรบัผูบ้รหิำร 
5 รำย รวมทัง้สิน้ 401,424 บำท   
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กำรปฏิบัติหน้ำทีแ่ละจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอของกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
การล่วงหนา้ และก าหนดใหจ้ ัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหนา้ 5 ว ันก่อน            
วันประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วม
ประชุม ทั้งนี ้คณะกรรมการอาจจะจัดใหม้ีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจัดการสรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบอย่าง
สม ่าเสมอแมใ้นเดือนที่คณะกรรมการบริษัทไม่ไดจ้ัดการประชุม  

 ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ ัดการร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุมแต่ละคราว โดย
กรรมการแต่ละคนจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ เขา้สู่วาระการประชุมก็ได ้พรอ้มนี ้กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปที่ไดจ้ากการ
ประชุม ส าหรบัการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ และถา้คะแนนเสียง
เท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเพื่อชีข้าด  

 นอกจากนี ้รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณอ์ักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงาน
การประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัท โดยเอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นตน้ฉบับ 
และการสแกนตน้ฉบับจัดเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกพรอ้มให้คณะกรรมการบริษัทและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง
ตรวจสอบได  ้

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ  ทุกครัง้ 
เพื่อใหก้รรมการมีเวลาที่จะศึกษาขอ้มูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการเขา้
ร่วมการประชุมดว้ยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้ ันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งใหป้ระธาน
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุม
ครัง้ถัดไป รวมทั้งเป็นผูจ้ัดเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงในภายหลัง  
 
 

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี 2562 

รำยช่ือ 
จ ำนวนคร้ังทีเ่ข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ังทีจ่ัดประชุม 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

กำรเข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยันต ์ 3/4 3/4 - 1/1 - 

2. นำยบุญชู  พัวประเสริฐ 4/4 4/4 1/1 1/1 - 

3. นำงสำวสุกัญญำ ภัทรมำลัย 4/4 4/4 - 1/1 - 

4. นำยทศพร  จิตตวีระ 4/4 - 1/1 1/1 6/6 

5. นำยอภิรัช  เมืองเกษม 4/4 - 1/1 1/1 6/6 

6. นำยประสิทธิ์  ทัศนสุกำญจน ์ 4/4 - - 1/1 6/6 

7. นำงสำวลักษมี  เลิศศุภกุล 4/4 - - 1/1 6/6 
 
 

กำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของ บริษัทย่อยและกิจกำรอืน่ 
ปัจจบุนับรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทฯ ย่อยหรือกิจการอื่นที่บรษิัทฯ เขา้ไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั  
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กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนและประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรผู้จัดกำร 

 
 บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายใหค้ณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานในปีที่
ผ่านมา และน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุง แกไ้ขการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผูจ้ัดการใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยยึดแนวทางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (self-assessment) ที่
จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งบรษิัทฯ ไดน้ ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และได้
เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิัทเป็นผูน้  าส่ง รวบรวม ค านวณ
ผลคะแนน และสรุปผลการประเมิน เพื่อรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะทราบ  
โดยในปี 2562 ผลการประเมินคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย อยู่ในเกณฑ ์ดี หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 84 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ “รายคณะ” (แบบย่อ) มีหวัขอ้การประเมินครอบคลมุ 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2. การประชมุคณะกรรมการ  
3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ  
4. เรื่องอื่น ๆ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ “รายบคุคล” (แบบย่อ) มีหวัขอ้การประเมินครอบคลมุ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2. การประชมุของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
เกณฑก์ำรใหค้ะแนน 
0  คะแนน หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1  คะแนน หมายถึง  ไม่เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย 
2  คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3  คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
4  คะแนน หมายถึง  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 
จำกผลคะแนน (ร้อยละ) 
ช่วงคะแนนมากกว่ารอ้ยละ   85 = ดีมาก 

ช่วงคะแนนรอ้ยละ    75-84 = ดี   
ช่วงคะแนนรอ้ยละ    65-74 = ค่อนขา้งดี   
ช่วงคะแนนรอ้ยละ   50-64 = พอใช ้
ช่วงคะแนนต ่ากว่ารอ้ยละ  49 = ควรปรบัปรุง 
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กำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำร  

 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าปีละครัง้ โดยน า
เกณฑ์การประเมินผลงานของ CEO ที่จัดท าจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกตใ์ช้หัวข้อการประเมินแบ่ง
ออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวดที่ 1 : ความคืบหนา้ของแผนงาน  หมวดที่ 2 : การวดัผลการปฏิบตัิงาน หมวดที่ 3 :การพฒันา 
CEO ควบคู่กบัการประเมินวดัผลการปฏิบตัิงานในรูปแบบ KPI (Key Performance Indicators) ของบรษิัทฯ ความสมัพนัธก์บั
ภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และแผนการสืบทอดต าแหน่ง ตามที่ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานฉบับนีม้าใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการดว้ย  
 
กำรปฐมนิเทศและกำรพัฒนำกรรมกำรบริษัท 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการสรา้งความเขา้ใจพืน้ฐานในการด าเนินธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่ก่อนเข้าประชุมคณะกรรมการครัง้แรก คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่
จดัเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ ส าคัญที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสรา้งผูถื้อหุน้ โครงสรา้งเงินทุน ขอ้บังคับของบริษัทฯ ลักษณะประกอบธุรกิจ  คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เป็นตน้ รวมถึงแนะน าภาพรวมขององคก์ร 
ประวตัิโดยย่อของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท หลกัสตูรอบรม/พฒันากรรมการบรษิัทจดทะเบียนท่ีจ าเป็น  
 ในปี 2562 บรษิัทฯ ไม่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทไดท้ าการทบทวนขอ้มลูเก่ียวขอ้ง
และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ไดแ้ก่ กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบ ขอ้บังคับของบริษัทฯ โครงสรา้งผู้ถือหุ้น โครงสรา้งเงินทุน ลักษณะ
ประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ  และหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีซึ่งจดัท าโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ รวมถึงวิสยัทศัน ์
พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร ภาพรวมขององคก์ร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ หลักสูตรอบรม/
พฒันากรรมการบรษิัทจดทะเบียนท่ีจ าเป็นอย่างครบถว้น 
 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร               
ที่เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร        
ความเส่ียง กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารของบริษัททกุคน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
ควบคู่กับก าหนดแนวทางการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรของบริษัทใหส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจของบริษัทระยะ 3 ปี และ
แผนปฏิบตัิการประจ าปีของบรษิัทภายใตก้รอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพฒันาทกัษะของผูบ้ริหาร
ใหเ้หมาะสมกบัทกัษะที่ควรจะมีในแต่ละระดบัครอบคลมุ 3 ดา้น ไดแ้ก่ Conceptual Skill (เก่งคิด) Human Skill (เก่งคน) และ 
Technical Skill (เก่งงาน) 
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กำรเข้ำอบรมของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร เลขำนุกำร และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสริมใหก้รรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษัท และผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรือ องคก์รอิสระต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอนัจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท เป็นผูป้ระสานงานกับ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อแจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่าง ๆ ให้ทราบและด าเนินการลงทะเบียนเขา้ร่วมการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรือ
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยรายละเอียดการอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ของกรรมการ
แสดงอยู่ในรายงานฉบบันี ้เอกสารแนบ 1 ในหวัขอ้ “กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 
 

  ส าหรบัปี 2562 กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร เลขานุการบริษัท และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ผ่านการอบรมหลกัสตูรที่
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และหลกัสตูรที่จดัโดยสถาบนัอื่น ๆ เพิ่มเติม ดงันี ้

ชื่อ-นำมสกุล ชื่อหลักสูตร จัดโดย 
นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ ความทา้ทายต่อธุรกิจและการควบรวมกิจการ สภาวิชาชีพบญัชี 

S06 : หลกัสตูรการจดัท ารายงานความยั่งยืน  
(Sustainability Reporting)  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

S05 : หลกัสตูรการประเมินผลและการจดัการขอ้มลูดา้นความยั่งยืน 
(Sustainability Evaluation & Data Management)  
S04 : หลกัสตูรการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและประเด็นส าคญัดา้น 
ความยั่งยืน (Sustainability Risk and Materiality Analysis)  
S01-S03 : ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธุรกิจ 
(Corporate Sustainability Strategy)  
P01 : หลกัสตูรพืน้ฐานดา้นความยั่งยืนของธุรกิจ  
(Preliminary to Corporate Sustainability)  
เตรียมความพรอ้มก่อนการประเมินความยั่งยืน  
THSI Exclusive Coaching 2019 

นางสาวณฐัณัชญ ์ทองสขุ 
 

TFRS ปี 2563  
NYC Management 

การวิเคราะหง์บกระแสเงินสด และ การบริหารกระแสเงินสด  
 
 
กำรเข้ำถึงขอ้มูลทีส่ ำคัญ 

 การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อเป็นขอ้มลูส าหรบับริษัทประกอบการด าเนินการเก่ียวกับ      
การท ารายการเก่ียวโยงซึ่งอาจก่อใหเ้กิดเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ ได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/14        
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการก ากับ      
ตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 เรือ่ง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  
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เลขำนุกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้นางสาวลกัษมี เลิศศภุกุล ต าแหน่ง กรรมการ เป็น เลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่
ใหค้  าแนะน าดา้นกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท คณะผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะตอ้งทราบและปฏิบตัิหนา้ที่ในการ
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
หลกัเกณฑข์องส านกัคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  
 ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมพรอ้มนีไ้ดเ้ปิดเผย
คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไวใ้นแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
www.floyd.co.th  
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  
(Ensure Effective CEO and People Management) 

 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการสรรหาบุคคลมาเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยจะคดัเลือกจากบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผูน้  า วิสัยทัศนก์วา้งไกล รวมทั้งมีความซื่อสัตย ์คุณธรรม 
จรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร สามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งกบักลยุทธท์าง
ธุรกิจ โดยมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส สรา้งความมั่นใจแก่ผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ก าหนดและทบทวนแผนบริหารและการพัฒนาผูบ้ริหารและบุคลากรเป็นประจ าทุกปี เพื่อรองรบัปัจจัยการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ โดยแผนการพฒันาอบรมบคุลากรจะพิจารณาตามต าแหน่งหนา้ที่และความเหมาะสม กอปรกบัน า
ผลประเมินการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาเป็นส่วนประกอบในการวางแผนการอบรมดว้ย เพื่อการพฒันาทกัษะและศกัยภาพของ
บคุลากรใหต้รงต่อความตอ้งการขององคก์ร และสามารถแข่งขนัในตลาดอตุสาหกรรมได ้
 
แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan)  

 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดและผูบ้ริหารของ

องคก์ร และก าหนดกระบวนการสรรหาบคุลากรท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกับ

แผนการสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งการสรรหาบริษัทฯ จะพิจารณาจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ โดยค านึงถึงความรู ้

ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร         

ท าการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ควบคู่กับการส่งเสริมให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงได้เพิ่มพูนความรู ้

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชนใ์นดา้นต่าง ๆ ต่อการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน คู่คา้ 

ตลอดจนพนกังานทุกระดบัขององคก์ร หากผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งส าคญัว่างลงอย่างกะทนัหัน บริษัทฯ จะยงัมีผูบ้ริหารท่ีมี

ความรูค้วามสามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญัในอนาคต  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมประชุมใน

ฐานะที่มีความเก่ียวขอ้งกับประเด็น/ปัญหาที่น าเสนอโดยตรงเพื่อชีแ้จงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพื่อเปิด

โอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดท้ าความรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูและน าขอ้มลูดงักล่าวมาประกอบการพิจารณา 
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โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

 สายงานสนบัสนนุธุรกิจรว่มกบัผูบ้รหิารของแต่ละสายงานพิจารณาและประเมินศกัยภาพ (KPI) ของกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานทุกคน เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละก าหนดแผนพฒันาบุคลากรอย่างชดัเจนและตรงตามต าแหน่ง
งานในทกุระดบัอย่างเท่าเทียมกนั เพื่อใหพ้นกังานมีโอกาสกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ตลอดจนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมถึง
ติดตามประเมินผลพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน    
ทุกคนตามความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และโบนัสประจ าปี  
เทียบเคียงกับอัตราการจ่ายผลตอบแทนของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดส่ื้อสารใหบุ้คลากรในองคก์รทราบ
เก่ียวกบันโยบายเกณฑก์ารประเมินผลเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 
 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและส่งเสริมให้เกิดการสรา้งนวัตกรรมที่ เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่กับการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยสายงานสนบัสนนุธุรกิจไดท้บทวน
และปรบัปรุงกระบวนการใหบ้รกิารและกระบวนการท างานดา้นต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัวิธีการท างาน พฤติกรรมของลกูคา้และ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยค านึงถึงหลกัจรยิธรรมและขอ้กฎหมายเป็นส าคญั 
 

 บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม และภาครฐั เป็นต้น      
บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพฒันา
ธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นกลไกในการควบคุมให้มั่นใจว่า       
สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี และฝ่ายบริหารไดด้  าเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ          
แผนกลยุทธข์ององคก์รอย่างมีจรยิธรรมดว้ยความรบัผิดชอบทัง้ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และติดตามดแูลว่าจะไม่กระท าการ
ใด ๆ ซึ่งอาจจะเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนส่งเสรมิใหม้ีการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียกับ
บรษิัทฯ และรว่มมือกันต่อตา้นการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือขดัต่อจรยิธรรมอนัดี ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความมั่นคงใหแ้ก่บรษิัทฯ 
อย่างยั่งยืน

ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง 
 บริษัทฯ ตระหนักในคุณค่าของทรพัยากรและมีความตอ้งการให้พนักงานทุกคนมีความผูกพันและภูมิใจในองคก์ร 

บริษัทฯ ส่งเสริมการท างานร่วมกันดว้ยบรรยากาศท่ีดี พนกังานงานทุกคนปฏิบตัิต่อกันดว้ยความเคารพในเกียรติและศกัดิ์ศรี

ซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติดว้ยความเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน 

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และก าหนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมสอดคลอ้งตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง เช่น การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การมอบเงินช่วยเหลือกรณีพนกังานหรือบิดามารดาของพนกังานหรือคู่สมรส

ของพนักงานถึงแก่กรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม เป็นตน้ ซึ่งในการก าหนดผลตอบแทนต่อพนักงาน

และลกูจา้งบรษิัทฯ ไดม้ีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าผลตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑท์ี่สามารถแข่งขนัใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัได ้  
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 นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศใหก้ับพนกังานใหม่ เพื่อใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในการท างานเป็นองคก์ร 

และปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯไปในทิศทางเดียวกัน และสนบัสนุนใหพ้นักงานทุกระดบัไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร   

ต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกตามความเหมาะสมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานใหม้ีความกา้วหนา้ยิ่งขึน้ ตลอดจนก าหนด

แนวทางปฏิบัติและให้ความรูเ้ก่ียวกับความปลอดภัยในการท างานและสุขอนามัยในสถานที่ท  างาน จัดให้มีสวัสดิการที่

เหมาะสม เช่น เครื่องแบบพนกังาน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ สวสัดิการเยี่ยมพนกังานในยามป่วย เป็นตน้ ควบคู่ไปกบัการสรา้ง

สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศที่ดีในสถานที่ท  างาน ดูแลพนักงานใหม่ให้การตอ้นรบัอย่างอบอุ่น สรา้งระบบพี่เลีย้งสอนงาน 

ส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้สนอแนะและรอ้งเรียนปัญหาต่าง ๆ ที่ตอ้งการใหบ้รษิัทฯ ช่วยปรบัปรุงแกไ้ขเก่ียวกับการ

ท างาน สภาพแวดลอ้มในการท างาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงก าหนดมาตรการใหก้ารคุม้ครองพนักงานที่

รายงานเรื่องดงักล่าว ทัง้นี ้เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพกาย สขุภาพจิตที่ดี และสรา้งความแข็งเกรงใหแ้ก่องคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยมุ่งเนน้การพัฒนา

คณุภาพชีวิตและสภาพแวดลอ้มในการท างานใหส้อดคลอ้งตามระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ซึ่งนโยบาย

ดงักล่าวจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือของพนักงานทุกคนและการสนับสนุนทรพัยากรต่าง ๆ จาก

คณะผูบ้รหิารเป็นส าคญั 
 

ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นใหบ้ริการดว้ยความเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัย ์เป็นธรรม โดยมีระบบการดูแล
ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพงาน คุณภาพการติดตัง้ และทดสอบระบบทกุขัน้ตอน เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินการมีคุณภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานแผนงาน รวมถึงการส่งมอบงานที่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ และไม่น าข้อมูลของลูกค้ามาใช้            
เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและค านึงถึงสุขภาพ        
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม ควบคู่กับการใหบ้ริการหลงัการขายตลอดระยะเวลารบัประกันผลงาน และบริษัทฯ ไดม้ีการ
ติดตามผลความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการใหบ้ริการเพื่อน ามาปรบัปรุงคุณภาพบริการ คุณภาพสินคา้และศักยภาพในการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากรจากส่วนกลาง เพื่อใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจสงูสดุ  
 ในปีนี ้บรษิัทฯ ยงัจดัทีมการตลาดเพื่อแนะน าและใหข้อ้มลูการบรกิารของบรษิัทฯ ทัง้กลุ่มลกูคา้เดิมและกลุ่มลกูคา้ใหม่
เพื่อเพิ่มช่องทางการส่ือสารระหว่างบรษิัทฯ กบัลกูคา้และรบัทราบความตอ้งการใชบ้ริการในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาพฒันาและ
ปรบัปรุงการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
 

ควำมรับผิดชอบตอ่คูค่้ำ 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ และ/หรือขอ้ตกลงในสญัญาที่ท า
ร่วมกันอย่างเคร่งครดั ควบคู่กับการจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันปัญหาการทุจริตและ/หรือประพฤติมิชอบที่
อาจจะเกิดขึน้ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างตลอดจนบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสรา้งที่ เหมาะสม                
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และรกัษาความเชื่อมั่นเพื่อก่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์
ทุกฝ่าย รวมถึงส่ือสารและสนบัสนุนใหคู้่คา้เคารพในสิทธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อแรงงานอยางเป็นธรรม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัจดัใหม้ีการติดตาม ประเมินผลคู่คา้เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ  
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ควำมรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 
 บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ พรอ้มจะปฏิบัติตามกรอบกติกา     
การแข่งขนัที่ดี ไม่มุ่งโจมตีหรือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการคา้หรือไม่เขา้ถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ย
วิธีการใดที่ไม่เหมาะสม 
 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและใหค้วามส าคัญต่อความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
ชมุชน โดยบรษิัทฯ พรอ้มใหก้ารสนบัสนนุและปลกูจิตส านึกใหพ้นกังานไดม้ีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการเกือ้กลู พฒันา 
และสรา้งสรรคต์่อชุมชนและสงัคมตามความเหมาะสม ในการจดักิจกรรมและ/หรือโครงการต่าง ๆ คณะผูบ้รหิารจะพิจารณา
ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ทรพัยากรที่ตอ้งใช ้ความพรอ้มของบคุลากรและบรษิัทฯ โดยจะพิจารณาจากชมุชนใกลเ้คยีง
ก่อน เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนโดยรอบพืน้ท่ีที่บรษิัทฯ ตัง้อยู่ 
 

ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎกระทรวง ประกาศและระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม
อย่างเคร่งครดั และมีการจดัท าแผนและแนวทางการควบคุมผลกระทบที่เกิดต่อส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการปลกูจิตส านึกดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มพืน้ฐานใหก้บัพนกังาน
ทุกคนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในกระบวนการปฏิบตัิงานและการใชช้ีวิตในสถานที่ท  างาน เช่น การน าระบบโปรแกรม ERP มาเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานลดความซ า้ซอ้นและควบคุมการเบิกและใชว้ัสดุใหเ้ป็นไปตามแผนงาน , การลดปริมาณการใช้
กระดาษในส านกังาน, การก าหนดเวลาเปิด-ปิดไฟในส านกังาน, การเลือกใชแ้ละแนะน าผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ลกูคา้ เป็นตน้  

ควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองคก์รให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องดว้ยความซื่อสัตย ์เป็นธรรมอย่างเพียงพอและทันเวลา          
โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชนโ์ดยรวม ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ มีรายได ้ผลก าไรเพิ่มขึน้ไดแ้ละ
ยงัเป็นการเพิ่มมลูค่าของบรษิัทฯ ส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดร้บัผลตอบแทนสงูสดุ  
 

 ส ำหรับกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ได้ด ำเนินในปี 2562 สำมำรถดูเพิ่มเติมใน

หัวข้อ “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน” ในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต ์http://www.floyd.co.th ภำยใต้หัวข้อ 

“นักลงทุนสัมพันธ”์ > “เอกสำรเผยแพร่เพื่อนักลงทุน” > “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน” 
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กำรต่อต้ำนกำรทุจริต Anti-Corruption 
 

 บริษัทฯ ยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและมีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริตและการคอรร์ปัชั่นขึน้ โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

บรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และไดเ้ขา้รว่มใน “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทจุริต” เพื่อแสดง

เจตนารมณแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ และส่งเสรมิให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน

ยึดถือและปฏิบตัิ  พรอ้มนีไ้ดจ้ดัการส่ือสารและสรา้งความเขา้ใจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานเก่ียวกบันโยบายดงักล่าวเพื่อใหม้ี

การน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครดั และคณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี รวมถึงจัดใหม้ี

กระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเส่ียงที่ครอบคลมุระบบงานส าคญัต่าง ๆ  และ

ปรบัปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นใหม้นัต่อสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ และน าเสนอผลการประเมินและรายงานผล

การปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีช่องทางในการติดต่อ รอ้งเรียน หรือแจ้งเบาะแสอันเก่ียวกับ      

การกระท าความผิด พรอ้มก าหนดมาตรการคุม้ครองเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจแก่ผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือพบเบาะแสการกระท า

ความผิดว่าจะไดร้บัความเป็นธรรม ซึ่งขอ้มลูต่าง ๆ  จะถกูเก็บเป็นความลบั ไม่ส่งผลกระทบต่อการท างานและความเป็นส่วนตวั 

 บริษัทฯ มีการประกาศเจตนารมณท์ี่จะเขา้ร่วมกับแนวรว่มปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทุจริต โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพันธ ์2563 ไดท้บทวนนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นใหม้ีความเหมาะสม เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันี ้
 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น และก ากับดูแลใหม้ี

ระบบที่สนับสนุนการต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการตระหนักถึงความส าคัญและน า

นโยบายไปปฏิบตัิจนเกิดเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบ

ทานการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น  

3. กรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบ ใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อใหม้ั่นใจว่า

พนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมทัง้มีการทบทวนความเหมาะสมของ

มาตรการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนั 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบตัิที่

บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของ

บรษิัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตและแนวทำงปฏิบัติ 

1. บรษิัทก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน ตอ้งปฏิบตัิอย่างระมดัระวงัต่อรูปแบบของการคอรร์ปัชั่น ดงันี ้
▪ กำรให้หรือรับสนิบน 

หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 
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▪ กำรให้หรือรับของขวัญ กำรเลีย้งรับรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ  
การใหห้รือรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรือบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งอื่นใหป้ฏิบัติ

ตามคู่มือจรรยาบรรณ ของบรษิัท 

▪ กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน ์และเงนิสนับสนุน 
บรษิัทก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ ดงันี ้

1) ตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม 
2) ใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนอนมุตัิรายการเพื่อการบรจิาคที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้

2. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่า การคอรร์ปัชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ได ้ทัง้การกระท าธุรกรรม
กบัภาครฐัและภาคเอกชน 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้ง
กบับรษิัทฯ จะตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบคุคลที่รบัผิดชอบใหท้ราบและใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ 

4. บริษัทฯ ใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชั่น หรือแจง้เบาะแสเรื่องการคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกับ
บรษิัทฯ โดยจะไม่มีการลงโทษหรือใหผ้ลในทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชั่น แมว้่าการกระท านัน้อาจท าใหบ้รษิัท
ฯสญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

5. นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท า      
ความเขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

มำตรกำรและแนวทำงด ำเนินงำน 

1. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเห็นความส าคัญและมีจิตส านึกในการ
ต่อตา้นทุจริต คอรร์ปัชั่น รวมทั้งจัดใหม้ีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบน ในทุก
รูปแบบ และทกุประเทศที่กลุ่มบรษิัทไดเ้ขา้ไปลงทนุ 

2. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั่นนี ้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือ       
การคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังาน 
โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบั มีหนา้ที่ส่ือสารท าความเขา้ใจกับพนกังานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน าไปใชป้ฏิบัติใน
กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ         
แนวปฏิบตัินี ้

3. บรษิัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชั่น     
ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ รวมถึงพนกังานท่ีปฏิเสธ ต่อการกระท า โดยใชม้าตรการคุม้ครอง ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือ
ในการรายงานการทจุริตคอรร์ปัชั่น ตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสการกระท าผิดหรือขอ้รอ้งเรียน และ
การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน ตลอดจนจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย และสภาพการด าเนินธุรกิจ 

4. ผู้ที่กระท าการทุจริต คอรร์ัปชั่น ถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล    
ส าหรบัพนกังาน ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัที่ก าหนดไว ้รวมถึงอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท า
นัน้ผิดกฎหมายดว้ย 
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นโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือขอ้ร้องเรียน 
และกำรให้ควำมคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

(Whistle Blowing Policy) 
 
 

  บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบั ด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส่ ยตุิธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
โดยสอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ คาดหวังให้ทุกคนรายงาน          
อย่างสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อเรื่องดังกล่าวให้บริษัทฯ ทราบ เพื่อจะไดร้่วมมือกันหาแนวทางป้องกัน 
ปรบัปรุงแก้ไข หรือด าเนินการใด ๆ ให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป เพื่อสรา้งความมั่นใจว่า
ผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่ เก่ียวข้องของบริษัทฯ ได้ท าหน้าที่ดูแลและให้ค าแนะน าตลอดจนสอดส่องพฤติกรรม           
ความประพฤติ และการกระท าต่าง ๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้ดังกล่าวจะไดร้บั
ความคุม้ครอง หากเป็นกระท าดว้ยความสจุรติใจและเป็นธรรม 
 เมื่อมีขอ้สงสยัหรือเชื่อว่ามีเหตุอนัควรเชื่อโดยสจุริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ การก ากบัดูแล
กิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑต์่าง ๆ ของบริษัทฯ พนักงานควรสอบถามหรือ
ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาก่อนเป็นอนัดบัแรก 
 
ช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิด หรือขอ้ร้องเรียน 
  บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถจะแจง้แบะแส ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้รอ้งเรียนกรณีเก่ียวกับ
การทุจริต และมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการมอบหรือรบัของก านัล ทรพัยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใด ที่ตอ้งด าเนินไปอย่างโปร่ งใส          
เป็นธรรม ภายใตก้ฎระเบียบ และขัน้ตอนปฏิบตัิของบรษิัทฯ 
  ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการส่ือสารระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างานของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนทราบ 
และถือปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
 
กำรแจ้งเบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
  บริษัทฯ มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเป็นผู้รบัเรื่องรอ้งเรียนโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งอย่างเป็นธรรม ก าหนดนโยบายการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงานที่
โปร่งใส และตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ร้อ้งทกุขห์รือผูร้อ้งเรียนไวว้างใจ และเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม รวมถึงการ
ก าหนดนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต และส าหรบัผูท้ี่แจง้แบะแสหรือขอ้รอ้งเรียนที่เป็นพนกังาน ลกูคา้ 
หรือบคุคลที่รบัจา้งท างานใหแ้ก่บรษิัทฯ จะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งไดม้ีการก าหนดรายละเอียดไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ 
 ในกรณีที่ผูส่้วนไดเ้สียกลุ่มใด มีขอ้สงสัย หรือพบเห็นการกระท า ที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรยิธรรมทางธุรกิจ สามารถแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน พรอ้มส่งรายละเอียดหลกัฐานต่าง ๆ ไดท้ี่  
 

 
 

ทำงไปรษณีย ์: 

ถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื เลขานกุารบรษัิท  

บรษัิท ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  

เลขที่ 31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวดัสม้เกลีย้ง ต าบลบางแม่นาง  

อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรุ ี11140 

 

ทำงอีเมล ์:  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ <ayuth.j@floyd.co.th> หรอื 

เลขานกุารบรษัิท <ir@floyd.co.th> 

 
 

 

โทรศัพท ์: 02-191-6258-61 เว็บไซต ์: www.floyd.co.th 

โทรสำร : 02-191-6262 ทำงกล่องแสดงเห็นของบริษัทฯ 
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กระบวนกำรด ำเนินกำรเม่ือได้รับแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน ดังนี ้

 ผู้รับข้อร้องเรียน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานกุารบรษิัท 

▪ ในกรณีผูร้อ้งเรียนส่งขอ้มลูมายงัเลขานุการบริษัท เลขานุการบรษิัทจะตอ้งท าการรายงานหรือส่ง (ถา้มี) เรื่องรอ้งเรียน

ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนอย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ 

▪ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับข้อรอ้งเรียนจะต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื่องรอ้งเรียนซึ่งยุติแล้วต่อ

คณะกรรมการบรษิัททราบตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

 ทัง้นี ้ในกรณีผูร้อ้งเรียนส่งขอ้มลูมายงัแผนกบุคคลและธุรการ แผนกบคุคลและธุรการจะตอ้งท าการส่งเรื่องรอ้งเรียนไป

ยังเลขานุการบริษัทเพื่อด าเนินการส่งเรื่องรอ้งเรียนให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบข้อรอ้งเรียนอย่างน้อย            

ไตรมาสละครัง้ 

 

มำตรกำรด ำเนินกำรลงโทษผู้กระท ำผิด 

  บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสกระท าผิดและการทุจริตดว้ยความเป็นอิสระ

และเที่ยงธรรม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งหลกัฐานท่ีสารถใชย้ืนยนัหรือโตแ้ยง้กบัขอ้มลูที่ไดร้บั โดยจะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการ

แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนดแนวทางการด าเนินการแกไ้ข และ

พิจารณาโททางวินยัตามระเบียบท่ีบรษิัทฯ ก าหนดหรือไดร้บัโทษตามที่กฎหมายก าหนด 

 
มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส หรือผู้ร้องเรียน 

  เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนดว้ยเจตนาที่สจุริตจะไดร้บัการปกป้องคุม้ครองจากบริษัทฯ 
ตามมาตรการ ดงันี ้
1. ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ท่ีอยู่ และ

ขอ้มลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผูแ้จง้ได ้แลว้ด าเนินการสืบสวนว่ามีมลูความจริงเพียงใดหรือไม่ โดยบริษัทฯ จะเก็บขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้งเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ  าเป็น ค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจง้เบาะแส หรือ          
ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ แหล่งที่มาของขอ้มลู หรือบคุคลเก่ียวขอ้ง 

2. กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจไดร้ับความไม่
ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย สามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือ
บริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการที่เหมาะสมและเป็นธรรมเพื่อคุม้ครองโดยผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วาม
รว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย หรือ
ความไม่ปลอดภยั 

3. บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน 
ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือ การอื่นใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่
เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียใด และเลขานุการบริษัทไดม้ีการรายงานผลการรบัเรื่อง
รอ้งเรียนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส  
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กำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 ในปี 2562 เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและหลากหลายรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทจึงให้

ความส าคัญต่อการก ากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องของ

บริษัทให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกับสภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ เพื่อให้ลูกคา้ พนักงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) มีความ

เชื่อมั่นในศกัยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงก ากับดูแลใหม้ีการ

บรหิารจดัการและประเมินความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และทบทวนแผนบรหิารความต่อเนื่อง (BCP) อย่างสม ่าเสมอ 

รวมถึงจดัใหม้ีมาตรการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  

 ในการบริหารจัดการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น บริษัทฯ ไดศ้ึกษาและทบทวนกฎหมาย ขอ้บังคับ ประกาศ และ

มาตรฐานต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น กฎหมายเก่ียวกบัการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร,์ 

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วรแ์ละกฎหมายลิขสิทธ์ิ, กฎหมายเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เป็นตน้ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการ

ก าหนดแผนการบรหิารจดัการกบัเหตกุารณืที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ  

 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และ

สารสนเทศที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลาตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์          

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั และมั่นใจว่าผูถื้อหุน้ได้

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ โดยในการจัดท าสารสนเทศบริษัทจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน 

กะทัดรดั เขา้ใจง่าย โปร่งใส และเปิดเผยทั้งในดา้นบวกและดา้นลบดว้ยความระมัดระวังไม่ใหเ้กิดข้อสับสนในขอ้เท็จจริง 

รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ในการส่ือสารให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน และ             

ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทนัเวลา ผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ  เช่น เว็บไซตข์อง

บริษัทฯ เว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ ตามหลักการพืน้ฐานเก่ียวกับการเปิดเผยสารสนเทศของ       

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวน
อนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งตามวัตถุประสงค ์เป้าหมาย  กลยุทธ์ และความเส่ียงในระดับที่บริษัทฯ 
ยอมรบัได ้และประเมินผลของการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี หรือตามความเหมาะสมตามปัจจัย           
ทั้งภายนอกและภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ตรวจสอบกลั่นกรองรายละเอียดก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 
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ระบบกำรควบคุมภำยใน 
 บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ         
ในการด าเนินงาน บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ที่อ  านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร
อย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงานผูต้ิดตาม
ควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั  
 บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกตั้งแต่ปี 2558 เพื่อท าหน้าที่ติดตาม 
ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัที่
ส  าคญัของบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุม ทัง้
ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบนโยบาย และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การจดัการความเส่ียง  และก าหนดใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วาม
มั่นใจว่าระบบที่วางไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑภ์ายในต่าง ๆ ของ
องคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดป้ฏิบัติตามระเบียบและขอ้บังคับของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น และสนับสนุนการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
 โดยแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในส าหรบัปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 
เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้ีมติมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและใหค้วามเห็นถึงแบบประเมินระบบ
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบรหิารจดัท า 
 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์รขึน้อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ในการจดัท านโยบาย วางระบบ ก ากับ และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทัง้ที่เกิด
จากปัจจยัภายนอกและจากปัจจยัภายในอนัเกิดจากการบริหารงานและการปฏิบตัิงานภายในองคก์ร รวมทัง้ก าหนดแนวทาง
ในการบริหารและจัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัไดม้ีการส่ือสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน       
ทุกคนให้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง และถือปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร                
โดยกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ ดงันี ้
   1. การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต          
ความรบัผิดชอบ หลกัเกณฑแ์ละแนวทางบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธรุกจิ 
ซึ่งบรษิัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี และจะด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 
  2. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายโดยพิจารณา
จากความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดลอ้ม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ     
ระบบขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ ์
ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นตน้ ซึ่งบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจัดล าดับความเ ส่ียงก่อนการพิจารณา     
ระบบการควบคมุ ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากบรษิัทจะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใช้ในการจดัการก่อน 
  3. การวิเคราะหค์วามเส่ียง เป็นการวิเคราะหเ์พื่อประเมินระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่หลังจากไดป้ระเมิน ระบบการ
ควบคุมที่มีอยู่ และการจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้ง
ก าหนดมาตรการการจัดการความเส่ียงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับ         
ปานกลางหรือระดบัต ่าใหก้ าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 
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  4. การจดัการความเส่ียง เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเส่ียงที่มีความส าคัญ ตามที่ไดม้ีการ
จดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของการวิเคราะหค์วามเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีไดห้ลายวิธี เช่น เสนอแนะวิธีป้องกันการควบคุม 
การโอนความเส่ียงการหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 
  5. การติดตามผลและการสอบทาน เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว ้รวมทัง้
ประเมินผลการจัดการความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
  ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ครัง้ที่ 1/2562 ไดพ้ิจารณาทบทวนปัจจัยความเส่ียง ระบุความเส่ียง 
วิเคราะหค์วามเส่ียง ก าหนดวิธีการจดัท าแผนในการจดัการความเส่ียงที่มีความส าคญั ประเมินผลการจดัการความเส่ียง และ
การติดตามผลและการสอบทาน 
 
กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตน           
จึงก าหนดนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับระหว่างผู้ที่เก่ียวขอ้งเท่านั้น รวมทั้งก าหนดบทลงโทษ         
อย่างรา้ยแรงส าหรบัผูท้ี่น าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใช ้โดยสรุปนโยบายส าคญั ดงันี ้

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรบั โอน หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ     
โดยใชค้วามลบัและ/หรือ ขอ้มลูภายในบริษัทฯ และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ 
อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิัทฯ ดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าได้
กระท าผิดอย่างรา้ยแรง  
 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนไดล้งนามรบัทราบภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตนในบริษัทฯ 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  อ้างอิง: ประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ี สจ.38/2561 เรื่องการจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย์
และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูท้  าแผน และผูบ้ริหารแผน ลงวนัที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561    
("ประกาศที่ สจ. 38/2561")  
 บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่ไดม้ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ และหา้มท าการซือ้ขายหบกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มลูงบการเงินหรือ
ขอ้มลูอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับ      
แต่วนัที่ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวสู่สาธารณะ ซึ่งการไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดหรือฝ่าฝืนถือเป็นการผิดวินยัรา้ยแรงของบรษิัทฯ 
และจะตอ้งไดร้บัการลงโทษตามที่บรษิัทฯ ก าหนด และโทษทางกฎหมาย 
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กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องกรรมกำรและผู้บริหำร  
1.  การรายงานการถือหลกัทรพัยค์รัง้แรก (แบบ 59) ภายใน 30 วนันับแต่วนัปิดเสนอขายหลักทรพัยต์่อประชาชน หรือวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
2.  การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์(แบบ 59) ทุกครัง้เมื่อมีการซือ้ขาย โอน หรือรบัหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วัน     
นับแต่วันที่เกิดรายการขึน้ พรอ้มทั้งแจ้งรายงานนีใ้ห้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัททราบทุกครัง้          
เพื่อจดัท าบนัทึกสรุปการเปล่ียนแปลงหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
ในการประชมุครัง้ถดัไป  
 ส าหรบักรรมการ และผูบ้รหิารรายที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่และยงัไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 
ที่ออกหลกัทรพัยท์ี่แจง้กับส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ใหร้ายงานภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการเปล่ียนแปลงการ   
ถือหลกัทรพัย ์  
 ในปี 2562 มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยแ์ละไดร้ายงานการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และไม่มีกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารรายใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ก าหนดของบรษิัทฯ  
 
จรรยำบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท        
ไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท คณะผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัไดย้ึดเป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบรษิัทฯ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ เที่ยงธรรม ทัง้ต่อบรษิัทฯ /ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม/สาธารณชน
และสังคม รวมถึงตอ้งเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องต่าง ๆ ไม่น าขอ้มลูภายในไปใชโ้ดยทางที่มิชอบ และตอ้งรกัษา
ขอ้มูลอันเป็นความลบั ก าหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมใหห้น่วยงานที่
เก่ียวขอ้งประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ พนกังาน 
ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนีไ้ปจนถึงส่วนราชการ และสาธารณชน ในขณะที่บริษัทบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิที่ดีของบริษัทธรรมาภิบาล (Corporate Governance) ตามค าแนะน าของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ดงัต่อไปนี ้
  1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมทั้งทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  2. ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
  3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่
ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
  4. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไวไ้ม่
เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 
  5. เปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 
  6. เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
  7. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขไม่ไดต้อ้งรีบแจง้
ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อหาทางออกรว่มกนั 
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กำรแจ้งเบำะแสข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบรว่มตรวจสอบความถกูตอ้งของรายละเอียดเรื่องที่
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดว้ยอย่างเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ร้อ้งทกุขห์รือผูร้อ้งเรียนไวว้างใจ และเชื่อมั่น
ในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ทั้งนี ้เลขานุการบริษัทจะเป็นผูก้ลั่นกรองขอ้มูลเบือ้งตน้และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการต่อไป โดยผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดหลกัฐาน
ต่าง ๆ พรอ้มชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศพัท ์(ที่สามารถติดต่อได)้ มายงัช่องทางรบัเรื่อง ดงันี ้  
 1.  เว็บไซตข์องบรษิัทฯ: http://www.floyd.co.th 
 2. ช่องทางอีเมล:์  ayuth.j@floyd.co.th และ/หรือ ir@floyd.co.th  
 3. ช่องทางไปรษณียม์ายงับรษิัทฯ:  
  ถึง ประธานคณะกรรมการบรษิัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานกุารบรษิัท 
  บรษิัท ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  
  เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ซอยวดัสม้เกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรุี 11140 
 4. โทรศพัท ์02-191-6258   
 5.  โทรสาร 02-191-6262 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 
กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัในการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง 
ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ       
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส  าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มี ส่วนได้เสียของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังก าหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ         
การติดตามความเพียงพอทางการเงินและทบทวนแผนบริหารจดัการอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอก
สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ว่า “ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะแลว้” 
 บริษัทฯ จัดใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือ
การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ            
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.floyd.co.th ทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทิเช่น 
◼ คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีงบการเงิน

ดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหม าะสมและ          
ถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอในงบการเงินและทนัภายในเวลาที่กฎหมายก าหนดไว ้
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงาน
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินคู่กับความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน และ
ขอ้สังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึ่งจะรวบรวมไวใ้นรายงานประจ าปี แบบ 56-1 
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◼ บริษัทฯ เปิดเผยและจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion หรือ MD&A)         
โดยอธิบายเชิงวิเคราะหเ์ก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญ ตลอดจนปัจจัยที่มีผลต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และพรอ้มกบัการน าส่งงบการเงินทกุไตรมาสและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) เพื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ 

◼ บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้ง (คู่มสมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของ
บรษิัทฯ ที่ครบถว้นและถกูตอ้ง เช่น รายงานเมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร 4 ล าดบัแรกครัง้แรก, รายงานทกุ
ครัง้เมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนไดเ้สีย, รายงานเป็นประจ าทุกสิน้ปี, รายงานในกรณีที่กรรมการพ้นจาก
ต าแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนัน้ไม่ตอ้งยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มี
การเปล่ียนแปลงขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สีย 

◼ บรษิัทเปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ 
ลกัษณะ และจ านวนค่าตอบแทนทั้งที่ไดร้บัจากการเป็นกรรมการและไดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะแยกเป็นรายบคุคล 

◼ บริษัทฯ เปิดเผยรายชื่อ กฎบัตรหรือบทบาทหนา้ที่  คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุแยกเป็นรายบุคคล รวมถึงการพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ของกรรมการ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท .) และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไวใ้นรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

◼ บริษัทฯ จัดท านโยบาย แนวทางปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผลในเรื่องส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นคู่มือให้กรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยึดถือและน าไปปฏิบตัิเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน ซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 และเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ได้แก่  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี          
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการต่อต้านคอรร์ัปชั่นและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสนโยบาย
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้   

◼ โครงสรา้งการจดัการและโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
◼ บริษัทฯ เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส  าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศผ่าน

ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้นักลงทุน 
ส่ือมวลชน และผูเ้ก่ียวขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลูที่ถกูตอ้งทั่วถึงและโปรง่ใส 

◼ ขอ้มลูส าคญัอื่น ๆ ตามสิทธิของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัคดัเลือกเป็น
กรรมการของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และขอ้มลูประกอบการประชุม ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ รายงานการประชุม         
ผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขัน 
พรอ้มปรบัตวัภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงได ้ตลอดจนสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ซึ่งการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ยึดหลกัจรยิธรรมเป็นส าคญั  
 บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจ ากัดอย่างเครง่ครดั และใหค้วามส าคญัต่อสิทธิในการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 
โดยผูถื้อหุน้ควรจะตอ้งไดร้บัขอ้มลูที่เพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา และไดส่้งเสรมิใหม้ีการใชสิ้ทธิขั้นพืน้ฐานและไม่
ละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้   

   
กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ ก าหนดจดัใหม้ีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวันสิน้สุดรอบบัญชีใน              
แต่ละปี และในกรณีที่มีความจ าเป็นเรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่จะกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้หรือเก่ียวขอ้งกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑก์ฎหมายที่ใชบ้งัคบัที่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากผูถื้อหุน้แลว้บริษัทฯ จะเรียก
ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ก็ไดเ้ป็นกรณีไป  

 ในปี 2562 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัศกุรท์ี่ 19 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. ณ หอ้งรชัวิภา ชัน้ 2 โรงแรมเจา้พระยาปารค์ ถนนรชัดาภิเษก กรุงเทพมหานคร 
 
ก่อนกำรประชุม และกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม 

 บรษิัทฯ ก าหนดใหจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชมุและขอ้มลูประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ ที่มีรายละเอียดครบถว้นและ

เพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนและแจง้ผลคะแนนเสียงขอ้มูลของ

กรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารประกอบการมอบฉันทะที่     

ผู้ถือหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เป็นตน้ ซึ่งในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้ วย        

โดยบริษัทฯ จะส่งหนังสือนัดประชุมทางไปรษณียต์อบรบัไปยังผู้ถือหุน้ทุกคนที่มีชื่อในทะเบียนของบริษัทฯ ทราบเป็นก าร

ล่วงหนา้ก่อนวนันัดประชุมผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั  เวน้แต่เป็นค าบอกกล่าวเรียกประชุมใหญ่เพื่อลงมติพิเศษ บริษัทฯ จะ

จดัส่งหนงัสือนดัประชุมก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ (กรณีเร่งด่วน) ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั และลงประกาศหนังสือพิมพแ์จง้วนันัด

ประชมุล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชมุ และเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก รวดเรว็และ

มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มระเบียบวาระ ความเห็นของ

คณะกรรมการ และเอกสารประกอบการประชุมที่เก่ียวขอ้งบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.floyd.co.th เป็นการล่วงหนา้ก่อน       

วนัประชมุผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 30 วนั  

 โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถว้นบนเว็บไซต์

ของบรษิัทฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 19 มีนาคม 2562, ส่งหนงัสือนดัประชมุทางไปรษณียต์อบรบัไปยงั

ผูถื้อหุน้ทุกคนที่มีชื่อในทะเบียนของบรษิัทฯ ทราบเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้  เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2562 และ

ลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ เมื่อวนัท่ี 27-29 มีนาคม 2562 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งขอ้ซักถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบั

คัดเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ พรอ้มเปิดเผยหลักเกณฑใ์นการพิจารณาขอ้มูลเรื่องดังกล่าวให้ผูถื้อหุน้ทราบ

ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.floyd.co.th และแจง้เว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเมื่อคณะกรรมการพิจารณาแลว้เสร็จ เลขานุการบริษัทจะด าเนินการแจง้ผลการพิจารณาใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบต่อไป    

ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรเ่ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งขอ้ซกัถาม เสนอวาระการ

ประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัคัดเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  เมื่อวนัที่ 2 ตุลาคม 2561 - วนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 เมื่อครบระยะเวลาที่ก าหนดปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งข้อซักถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล       

เพื่อรบัคดัเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ มายงับรษิัทฯ เป็นการล่วงหนา้  
 

วันประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ 
ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกส่วน เขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้โดยพรอ้มเพรียงกนั เพื่อตอบขอ้ซกัถามต่าง ๆ รวมถึงให้
ขอ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ในที่ประชุม ซึ่งประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ ด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่
เก่ียวข้อง และขอ้บังคับของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้มีความเหมาะสม พรอ้มเปิดโอกาสให้           
ผูถื้อหุน้แสดงความเห็น หรือ ตัง้ค  าถามต่อที่ประชมุในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ไดอ้ย่างอิสระและเท่าเทียมกนั 
 โดยในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ประธานคณะกรรมการบริษัท เป็น ประประธานในที่ประชุม และมี
คณะกรรมการบรษิัท, คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี ส านกักฎหมายเขา้รว่มประชมุอย่างพรอ้มเพรียงกนั และท า
หนา้ที่ตอบขอ้ซกัถาม ใหข้อ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น 
 
หลังกำรประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม 
 บริษัทฯ จะเผยแพร่มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th ภายในวันท าการถัดไปนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดท ารายงาน        
การประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มส่งใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใน 14 วนั     
นบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ท่ีครบถว้น ถกูตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด  
 ในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดัท าและเผยแพรร่ายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 ภายใน 14 วนันบัจากวนัที่
ประชุมผูถื้อหุน้ครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดในวนัที่ 30 เมษายน 2562 บนเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิส าหรบังวดบญัชีปี 2562 เป็นค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี
ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั ตามที่ไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เมื่อวนัที่ 
19 เมษายน 2562 ซึ่งอตัราค่าตอบแทนเท่ากบัปี 2561  
 ทั้งนี ้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกันกับ
บริษัทฯ โดยผูส้อบบัญชีในปี 2562 ไดแ้ก่ นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคงกุล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 9429 

              หน่วย : บำท 

ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี 

ปี 2561  
ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2561  
เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2561  

ปี 2562 
ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2562  
เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2562  

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 
1. ค่าสอบบญัชีประจ าปี  900,000 900,000 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 540,000 540,000 
รวม 1,440,000 1,440,000 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ (Non-audit fee)  
เช่น ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง, ค่าโทรศพัท ์
เป็นตน้ บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี 
จ ากดั เรียกเก็บตามจริง 

189,854 234,851 
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กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ อเบอรด์ีนมาสเตอรพ์ูล ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใตก้ารจัดการของบริษัท 

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนอเบอรด์ีน จ ากัด ซึ่งเป็นบรษิัทจดัการกองทนุตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 

(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) ตัง้แตว่นัท่ี 1 สิงหาคม 2559 โดยพนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพนัน้ บรษิัทฯ จะจ่ายเงิน

สมทบรอ้ยละ 3-5 (ขึน้อยู่กับอายุการท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานที่เขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และพนักงานจ่ายเงิน

สะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3-5 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย  ซึ่งบรษิัทไดเ้ชิญเจา้หนา้ที่ผูด้แูลกองทุนดงักล่าวมา

ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในการเลือกนโยบายการลงทนุและการบริหารจดัการเงิน ทัง้นี ้การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพดงักล่าวมี

วตัถุประสงคห์ลักเพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างานกับบริษัทในระยะยาว และเพื่อดูแลใหม้ีการออมเงินอย่างเพียงพอรองรบัการ

เกษียณของพนกังานในอนาคต โดยปัจจุบนัมีพนักงานของบริษัทฯ ที่พน้ช่วงระยะทดลองงานแลว้ไดเ้ขา้เป็นสมาชิกกองทุน

ส ารองเลีย้งชีพอย่างต่อเนื่อง 

 
 
ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน  
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
 

 โปรดดูรายละเอียดข้อมูลความรบัผิดชอบต่อสังคมของบริษัทไดจ้าก “รายงานประจ าปี 2562 : รายงานการพัฒนา     

อย่างยั่งยืนประจ าปี 2562” และบนเว็บไซต ์http://www.Floyd.co.th ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ > “เอกสารเผยแพรเ่พื่อ         

นกัลงทนุ” > “รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน”  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่สอบ
ทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี ้    
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่ออนมุตัิรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ มีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพื่อน าข้อมูลเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณารบัทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหาแนวทางแกไ้ข
ขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สงัเกตไดอ้ย่างทนัท่วงที 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือน มีนาคม 2557 ได้แต่งตั้ง   
บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดย น.ส.ปาริชาติ แท่งเงิน ซึ่งมีความรูค้วามสามารถในดา้น
ระบบบญัชีและการควบคมุภายในเป็นอย่างดี ใหด้  าเนินการเป็นท่ีปรกึษาในการวางระบบควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทัง้
ด าเนินการขจัดความเส่ียงและตรวจสอบรายการที่มีลักษณะผิดปกติ ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ
ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ว่าเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ (ประวตัิและคุณสมบตัิของผูต้รวจสอบ
ภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 

 นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ จากบรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากัด ไดม้ีการพิจารณาการควบคุมภายในของ
บรษิัทฯ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สงัเกตเพิ่มเติมส าหรบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบพรอ้ม
กบัขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มลูในการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

 โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าวไดม้ีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงขอ้สังเกต ขอ้เสนอแนะและการติดตามผล      
ซึ่งจะส่งผลใหก้ารควบคมุภายในช่วยสกดัดัน้ความสญูเปล่าที่จะเกิดขึน้แก่องคก์รโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

 กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจาก              
ฝ่ายบรหิารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ ทัง้ 5 ส่วน คือ 

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

2) การบรหิารความเส่ียง  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู  

5) ระบบการติดตาม  

 คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นว่า ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2563  
โดยมีกรรมการอิสระ (ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ) ทัง้ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดป้ระเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการอนุมัติแบบประเมินระบบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจดัท า
และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่ บรษิัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้บรษิัทฯ 
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มีระบบการติดตามควบคมุดแูลการบรหิารงานของบรษิทัฯ ที่จะสามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ อนัเกิดจากการท่ีผูบ้รหิาร
น าไปใช้ โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได ้รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการท าธุรกรรมกับ           
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งดงักล่าวอย่างเพียงพอ  
 

ข้อสังเกตของระบบควบคุมภำยในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี  จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ ได้รับอนุญาตจาก            
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยไ์ดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัท ฟลอยด ์จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรบัปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบ ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 โดยในการ
ตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอ้ง  ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน         
ซึ่งทางผูต้รวจสอบบญัชีไม่พบขอ้บกพรอ่งของการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญัและมิไดม้ีการจดัท าเอกสาร ขอ้สงัเกตและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษัทฯ โดยผูส้อบบญัชีไดร้ายงานประเด็นดงักล่าวต่อ      
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่  1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
1/2563 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2563  
 

กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 

 บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด และนางสาวปาริชาติ แท่งเงิน ไดร้บัการแต่งตัง้ให้เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ เพื่อประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในบรษิัทฯ ตัง้แต่เดือน มีนาคม 2557 
เนื่องจากมีประสบการณใ์นงานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจอตุสาหกรรมที่มีลกัษณะเดียวกับบรษิัทฯ มายาวนาน และมี
ความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินการของบรษิัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม 
โดยท าการประเมินความเส่ียงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการ
ปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมิน
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน            
ผูต้รวจสอบภายในไดด้  าเนินการตรวจสอบใหค้วามเชื่อมั่นต่อระบบควบคุมภายในซึ่งครอบคลมุถึงการประเมินองคป์ระกอบ
ของการควบคมุภายใน (COSO) และการประเมินความเส่ียงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบงาน
ขายและประมูลโครงการ ระบบงานบริหารและจัดการโครงการ ระบบงานการจัดท างบประมาณ ระบบงานการจัดซือ้และ       
จัดจา้ง ระบบงานการบริหารทรพัยากรบุคคล ระบบงานบัญชี ระบบงานการเงิน ระบบงานเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่า ย 
ระบบงานการควบคุมทรพัยสิ์น ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมทั่วไป) ระบบงาน Mango ERP เป็นตน้  
โดยในแต่ละครัง้ของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าไตรมาส       
ควบคู่กบัการออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up Audit) ประเด็นความเส่ียงที่พบจากการตรวจสอบใน
ครัง้ก่อน  

 ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2562 ไดม้ีมติแต่งตัง้ บริษัท สยามวิซ 
ออดิท แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด ใหป้ฏิบัติหนา้ที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2562 ซึ่งบริษัท สยามวิซ ออดิท 
แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด ไดม้อบหมายให ้นางสาวปาริชาติ แท่งเงิน เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด และ
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นางสาวปาริชาติ แท่งเงิน เห็นว่า มีคสามเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและ         
มีประสบการณใ์นงานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจอตุสาหกรรมที่มีลกัษณะเดียวกับบรษิัทฯ มายาวนาน โดยบริษัทฯ ได้
มอบหมายใหน้างสาวฐณัชญพ์ร ทองสขุ ต าแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน ท าหนา้ที่ประสานงานกับ
ผูต้รวจสอบที่บรษิัทฯ ไดว้่าจา้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือก อนมุตัิค่าตอบแทน แต่งตัง้ โยกยา้ยและ/
หรือเลิกจา้ง ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบรษิัทภายนอก โดยคุณสมบตัิของผูต้รวจสอบภายในของ
บรษิัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3   

แผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษทัประจ ำปี 2562 

ระบบงำน ไตรมำสที ่

1/2562 

ไตรมำสที ่

2/2562 

ไตรมำสที ่

3/2562 

ไตรมำสที ่

4/2562 

1. ระบบงานการขายและการประเมินราคา  ✓    

2. ระบบงานบริหารและจดัการดา้นวิศวกรโครงการ ✓    

3. ระบบงานการบริหารทรพัยากรบุคคล ✓    

4. ระบบงานการจดัซือ้และจดัจา้ง  ✓   

5. ระบบงานคลงัสินคา้ (ส  านักงานใหญ่ และ Site งาน)  ✓   

6. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคมุทั่วไป)  ✓  ✓ 

7. ระบบงานการเงิน   ✓  

8. ระบบงานการบริหารทรพัยากรบุคคล    ✓  

9. ระบบงานการควบคมุทรพัยส์ิน   ✓  

10. ระบบงานการจัดท างบประมาณ    ✓ 

11. ระบบงานบญัชีและตน้ทนุโครงการ    ✓ 

12. การบริหารความเสี่ยง    ✓ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

 บรษิัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ต่าง ๆ  โดยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือผูถื้อหุน้ ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสัมพนัธข์องบรษิัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ได ้ดงันี ้ 

 

บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
นายทศพร จติตวีระ  • เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯโดย ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 ถือหุน้รอ้ยละ 

13.889 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นกรรมการของบรษิัทฯ 
นายอภิรชั เมืองเกษม • เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯโดย ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 ถือหุน้รอ้ยละ 

14.411 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นกรรมการของบรษิัทฯ 
นายประสิทธ์ิ ทศันสกุาญจน ์ • เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯโดย ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 ถือหุน้รอ้ยละ 

8.056 ของทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ 

• เป็นกรรมการของบรษิัทฯ 
นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ • เป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

• เป็นบตุรของนางสลุยั เลิศศภุกลุ 
นางสลุยั เลิศศภุกลุ • เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ โดย วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 ถือหุน้รอ้ยละ 

17.222 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นมารดาของน.ส.ลกัษมี เลิศศภุกลุ 
 
รำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
 บริษัทฯ มีรายการบญัชีส่วนหนึ่งกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ซึ่งบุคคลหรือกิจการเหล่านีเ้ก่ียวขอ้งกันโดยการ     
ถือหุน้และ/หรือมีกรรมการรว่มกนัหรือเป็นสมาชิกในครอบครวัที่ใกลช้ิด รายการระหว่างกนักับบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน
ที่มีสาระส าคัญที่รวมไวใ้นงบการเงินใชร้าคาตามปกติธุรกิจโดยถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือในราคาที่ตกลงกันตามสญัญา
หากไม่มีราคาตลาดรองรบั 
 รายการบญัชีที่มีสาระส าคญักบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้

บาท

2562 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 350,000                   -                          
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 ยอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่มีสาระส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 มีดงันี ้

บาท

2562 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

เงินประกนัตามสญัญาเช่า 140,000                   -                          

เจา้หน้ีอ่ืน 81,465                     8,460                      
 

 
สัญญำส ำคัญ 
 บริษัทฯ ท าสัญญาเช่าที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรา้งกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน อัตราเช่าเดือนละ 70,000 บาท ก าหนด
ระยะเวลา 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2562 ถึงวนัท่ี 9 สิงหาคม 2563 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 
 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,085,634             14,301,297             

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,586,212               992,194                  
รวม 15,671,846             15,293,491             

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชนท์ี่จ่ายใหแ้ก่กรรมการบริษัท ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งที่จ่ายใหก้บักรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 2.26 ลา้นบาท (ปี 2561: 2.18 ลา้นบาท) 
 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

ช่ือ สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย กรรมการบริษทัและ/หรือผูถื้อหุน้
 

หลักเกณฑก์ำรคดิค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 

นโยบายการก าหนดราคา
ค่าเช่า ราคาตามท่ีตกลงกนัโดยอา้งอิงราคาตลาด  
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ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารบัทราบ
รายการที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ซึ่งรายการเงินทดรองจ่ายเป็น
ลกัษณะปกติของการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
 
มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการปฏิบตัิเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์ด ๆ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเขา้ท ารายการ
ระหว่างกนันัน้ ๆ  
 
นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
 บริษัทฯ อาจมีการเขา้ท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต โดยหากเป็น
รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้โดยทั่วไป บริษัท ฯ จะ
ด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัที่ระบไุวข้า้งตน้ก่อนเขา้ท ารายการ กล่าวคือ เป็นไปตามหลกัการที่
คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิไวแ้ลว้ตามที่ก าหนดไวแ้ลว้ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ใหป้ฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงรว่มกันอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่าง ๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และ
ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทประโยชน ์ 
 ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกัน     
ดังที่กล่าวไวแ้ลว้ข้างตน้ ทั้งนี ้หากมีรายการระหว่างกันที่จ  าเป็นตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคับของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง รายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนันัน้  

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการให้เงินกูย้ืมแก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนห์รือบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
บุคคลดงักล่าว ยกเวน้เป็นไปตามระเบียบของบรษิัทฯ ที่เก่ียวกับการใหส้วสัดิการพนกังาน หรือตามระเบียบอ านาจอนุมตัิใน
การบรหิารงานหรือการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบคุคลที่บรษิัทฯ ถือหุน้อยู่ตามสดัส่วนการถือหุน้  

 ในกรณีที่บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ตามที่กล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ  จะเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้นัน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีบคุคลที่มีความรู ้ความช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน          
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักยา้ย หรือ
ถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบรษิัทฯ แต่เป็นการท ารายการท่ีบรษิัทฯ 
ไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 


