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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษทั ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน พ.ศ.2531 2531 โดยกลุ่มวิศวกรท่ีมี
ควำมช ำนำญเฉพำะทำงดำ้นธุรกิจ จ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ย    นำย สมเกียรติ เลิศศุภกุล,นำย ทศพร จิตตวีระ,นำย อภิรัช 
เมืองเกษม  และ นำย ประสิทธ์ิ ทศันสุกำญจน์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรม
ประกอบอำคำร (Mechanical & Electrical Engineering Contractor) โดยมีขอบเขตกำรให้บริกำร งำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำ
และระบบส่ือสำร (Electrical system and Communication system), งำนระบบสุขำภิบำล และระบบดับเพลิง (Sanitary 
System and Fire Protection System) และระบบปรับอำกำศและระบบระบำยอำกำศ (Air Conditioning System) โดยทีม
วิศวกรท่ีมีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน ส ำหรับอำคำรส ำนักงำน อำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่ คอนโดมิเนียมท่ีพักอำศัย 
โรงพยำบำล โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้ โรงงำนอุตสำหกรรม และโครงกำรลงทุนภำครัฐท่ีมีขนำดไม่สูงมำกนกั 

บริษทั ถือเป็นบริษทัรับเหมำขนำดกลำงท่ีมีมูลค่ำโครงกำรอยูร่ะหว่ำง 30 – 400 ลำ้นบำท โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็น
บริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพยร์ำยใหญ่ของประเทศท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริกำรรับเหมำติดตั้ง
งำนวิศวกรรมประกอบอำคำร รวมถึงงำนออกแบบ จัดหำ  และรับเหมำติดตั้ งงำนระบบวิศวกรรมอย่ำงครบวงจร ซ่ึง
ประกอบดว้ยกำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำและระบบส่ือสำร ระบบสุขำภิบำลและดบัเพลิง และระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ 
โดยมีลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลักได้แก่ ห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก อำคำรส ำนักงำน อสังหำริมทรัพย ์โรงพยำบำล 
มหำวิทยำลยั สถำนท่ีรำชกำร และโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้ ดว้ยประสบกำรณ์กำรท ำงำนกว่ำ 29 ปี ในงำนท่ีหลำกหลำย 
ท ำให้บริษทัฯมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงงำนระบบแบบครบวงจร โดยบริษทัฯมีนโยบำยท่ีมุ่งเน้นกำรท ำงำนให้
เสร็จภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดดว้ยคุณภำพและงบประมำณท่ีเหมำะสม 

วสัิยทศัน์ 

มุ่งสู่การเป็นผู้น าในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยคุณภาพและความเป็นมือ
อาชีพ 

พันธกจิ 

 ให้บริกำรงำนก่อสร้ำงงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรอยำ่งมืออำชีพ 

 พฒันำกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ เพ่ือให้ลูกคำ้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 

 พฒันำกำรให้บริกำรควบคู่กำรใส่ใจควำมปลอดภยัของพนกังำนและส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

กลยุทธ์การด าเนินงาน 

 รักษำฐำนลูกคำ้เก่ำพร้อมทั้งขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ ดว้ยควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 

 พฒันำและสร้ำงมำตรำฐำนกำรให้บริกำรงำนวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร 
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นโยบายและเป้าหมายระยะยาวการด าเนินธุรกจิ 

                บริษทัฯมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้ ำในกำรให้บริกำรในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอำคำร โดยมุ่งเนน้ กำรพฒันำ
คุณภำพและมำตรฐำนของบุคคลำกรของบริษทัฯ ดว้ยระบบกำรจดักำรท่ีดีและมีประสิทธิภำพ กำรใส่ใจในทุกรำยละเอียด 
กำรให้บริกำรท่ีสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม และโปร่งใส เพ่ือให้ลูกคำ้เกิดควำม
เช่ือมัน่และมีควำมพึงพอใจในคุณภำพของบริกำร โดยอำศยัทีมงำนท่ีมีควำมรู้ มีประสบกำรณ์และมีควำมเขำ้ใจ บริษทัจึงได้
ลงทุนดำ้นบุคลำกรเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมกำรแข่งขนัและกำรขยำยฐำนลูกคำ้ภำยใน 5 ปีขำ้งหนำ้ 

                นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแลว้ บริษทัฯไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีกำรป้องกนักำรจ่ำยเงินเพ่ือกำรคอร์รัปชัน่ กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจดว้ยควำมรับผดิชอบต่อสังคม  

1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ าคญั 

ส ำหรับกำรประกอบกิจกำรของบริษทัฯในระยะแรกมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรในลกัษณะกลุ่มบริษทั โดยมีบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงมีผูถื้อหุ้นและผูบ้ริหำรกลุ่มเดียวกนั ประกอบดว้ย  

 บริษทั ฟลอยด ์จ  ำกดั ท  ำหนำ้ท่ีให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร  

 บริษทั อีโคโน่เทค จ ำกดั ท ำหน้ำท่ีในกำรจดัหำวสัดุและอุปกรณ์ให้แก่บริษทัฯเพ่ือใชใ้นกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร  

 บริษทั อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั ท  ำหนำ้ท่ีในกำรจดัหำวสัดุอุปกรณ์ให้แก่บริษทัฯเพ่ือใชใ้นกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร  

ต่อมำในปี 2556 กลุ่มบริษทัไดมี้กำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจและขจดั
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ บริษทัฯจึงไดด้  ำเนินกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer) จำกบริษทั อีโคโน่
เทค จ ำกดั และ ด ำเนินกำรรับโอนบุคลำกรและรับโอนกำรด ำเนินงำนโดยวิธีซ้ือทรัพยสิ์นท่ีจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจจำก 
บริษัท อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกัด ให้มำอยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส่งผลให้ นับตั้ งแต่ปี 2557 เป็นต้นมำ กำร
ด ำเนินงำนทั้งในส่วนของกำรจดัหำวสัดุและอุปกรณ์ตลอดจนให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร จึงอยู่
ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ “บริษทั ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน)” แต่เพียงบริษทัเดียว   
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แผนผงัแสดงข้ันตอนการปรับโครงสร้างกจิการของกลุ่มบริษัท 

 

หมำยเหตุ : FLOYD หมำยถึง บริษทั ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) 
 ECT หมำยถึง บริษทั อีโคโน่ เทค จ ำกดั 
 ECS หมำยถึง บริษทั อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯมีทีมงำนวิศวกรและช่ำงผูเ้ช่ียวชำญท่ีจะให้บริกำรและแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งรวดเร็วและถูกตอ้ง

ตำมหลกัวิศวกรรม  โดยทีมงำนและวิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในธุรกิจรับเหมำติดตั้งและวำงระบบ
วิศวกรรมท่ีมีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญมำกกว่ำ 29 ปี รวมถึงผลงำนท่ีเป็นท่ียอมรับทั้งในเร่ืองคุณภำพงำนบริกำร และ
กำรด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จตำมท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคำ้  โดยมีล ำดบักำรพฒันำท่ีส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 

ปี  พัฒนาการทีส่ าคญั 

2531 - เดือน พฤศจิกำยน จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั ฟลอยด ์จ  ำกดั (“บริษทัฯ”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท  ประกอบดว้ยหุ้น
สำมญั 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้ 100 บำท ส ำนกังำนใหญ่เลขท่ี 303/4 หมู่ท่ี 1 ซอยเพชรเกษม 45 ถนนเพชรเกษม 
แขวงบำงแคเหนือ เขตภำษีเจริญ จงัหวดักรุงเทพมหำนคร โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธุรกิจ รับเหมำติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแบบครบวงจรซ่ึงประกอบดว้ย กำรรับเหมำติดตั้งระบบไฟฟ้ำและระบบส่ือสำร ระบบ
ประปำ ระบบสุขำภิบำลระบบดบัเพลิง ระบบปรับอำกำศ และระบำยอำกำศ  

2532 - เดือน กนัยำยน จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั อีโคโน่เทค จ ำกดั  โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำรท ำหนำ้ท่ีจดัซ้ือและจดัหำวสัดุ
และอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นกำรติดตั้งและวำงระบบให้แก่บริษทัฯ โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลำ้นบำทประกอบดว้ยหุ้น
สำมญั 10,000หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้100 บำท โดยมีส ำนกังำน เลขท่ี 337 หมู่บำ้นฉตัรแกว้ ถนนสุขำภิบำล 1 แขวงคลอง
จัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร  

2537 - 
 
 

เดือน มกรำคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทั อีโคโน่เทค จ ำกดั เป็น 3 ลำ้นบำทโดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 
20,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้100 บำท และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพ่ือน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจกำร 

2538 - 
 
 
- 

เดือนมกรำคม ยำ้ยส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัฯ ไปยงั เลขท่ี 41/122-123 ซอยเอกมยั 76 ถนนเอกชยั แขวงบำงบอน เขต
บำงขุนเทียน จงัหวดักรุงเทพมหำนครและเร่ิมขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงักลุ่มศูนยก์ำรคำ้และธุรกิจคำ้ปลีก  
เดือน กนัยำยน 2538 ยำ้ยส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั อีโคโน่ เทค จ ำกดั ไปยงั เลขท่ี 41/122-123 ซอยเอกมยั 76 ถนนเอก
ชยั แขวงบำงบอน เขตบำงขุนเทียน จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
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2547 
 
 

 

- 
 
 
- 
 

เดือน พฤศจิกำยน เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทั อีโคโน่เทค จ ำกดั เป็น 5 ลำ้นบำทโดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 
20,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้100 บำท  เพ่ือน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร  
เดือน พฤศจิกำยน เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัฯ เป็น 5 ลำ้นบำทโดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 40,000 หุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไว ้100 บำท เพ่ือน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 
เดือนธนัวำคม เร่ิมขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงักลุ่มอสังหำริมทรัพย ์อำคำรส ำนกังำน โรงงำนและโชวรู์ม 

2551 
 

- เดือนธันวำคม ยำ้ยส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท อีโคโน่ เทค จ ำกัดไปยงั เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนน
กำญจนำภิเษก ต ำบลแม่นำง อ  ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุรีซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส ำนกังำนใหญ่ ณ ปัจจุบนั 

2552 - เดือนพฤษภำคม ยำ้ยส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัฯไปยงั เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบล
แม่นำง อ  ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุรีซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส ำนกังำนใหญ่ ณ ปัจจุบนั 

2554 - เดือน มกรำคม จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั  โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือท ำหน้ำท่ีจดัซ้ือและจดัหำ
วสัดุและอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นกำรติดตั้งและวำงระบบให้แก่บริษทัฯโดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลำ้นบำทประกอบดว้ย
หุ้นสำมญั 50,000หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้100 บำท 

2556 - 
 
 
 
 
- 

เดือนพฤศจิกำยน ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 มีมติให้บริษัทฯด ำเนินกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด(Entire 
Business Transfer)จำกบริษทั อีโคโน่เทค จ ำกดั และด ำเนินกำรรับโอนบุคลำกรและรับโอนกำรด ำเนินงำนโดยวิธีซ้ือ
ทรัพยสิ์นท่ีจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจจำกบริษทั อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกดั  เพ่ือเป็นกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจให้เกิด
ควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจและขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
เดือนพฤศจิกำยน บริษทัฯรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer) ซ่ึงประกอบดว้ย สินทรัพย ์หน้ีสิน สิทธิ 
หน้ำท่ี ลูกจำ้ง  ใบอนุญำตและสัญญำต่ำงๆ จำกบริษทั อีโคโน่ เทค จ ำกดั โดยต่อมำบริษทั อีโคโน่ เทค จ ำกดัได้จด
ทะเบียนเลิกกิจกำรต่อกระทรวงพำณิชย์ในเดือนพฤศจิกำยน 2556 และด ำเนินกำรช ำระบญัชีเสร็จส้ินต่อกระทรวง
พำณิชยใ์นเดือน สิงหำคม 2559 

2557 - 
 
 

เดือนมกรำคม รับโอนกำรด ำเนินงำน และบุคลำกรจำกบริษทั อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั โดย สถำนะปัจจุบนัของบริษทั 
อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรต่อกระทรวงพำณิชยเ์สร็จส้ินในเดือนมีนำคม 2559 และอยู่
ระหว่ำงรอช ำระบญัชี   

2558 - 
 
 
- 

เดือนมกรำคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัฯเป็น 100 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 950,000หุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไว ้100 บำท เพ่ือเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพ่ือน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 
เดือนธนัวำคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 135 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 350,000หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้
100 บำท เพ่ือเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม และเรียกช ำระเต็มจ ำนวน เพ่ือน ำเงินมำลงทุนขยำยกำรให้บริกำรและเป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 

2559 - 
 
 
 
 

เดือน มีนำคม ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2559 มีมติแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด  โดยเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) แปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกเดิมหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท และไดมี้
มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัจำก 135 ลำ้นบำท เป็น 180 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 360 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำ
ไวหุ้้นละ 0.50 บำท โดยจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ ำนวน 90 ลำ้นหุ้น เพ่ือเสนอขำยให้กบัประชำชน โดยวนัท่ี 1 เมษำยน 2559 
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดักบักระทรวงพำณิชย  ์
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2560 - เดือน พฤศจิกำยน 2560 บริษทัฯ ไดเ้สนอขำยหุ้นเพ่ิมทุรต่อประชำชน เป็นคร้ังแรก (IPO) และตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ 
ไอ ไดรั้บหุ้นสำมญัของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 โดยใช้
ช่ือยอ่ในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยว์่ำ FLOYD 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

*  ผูถื้อหุ้นใหญ่และผูมี้อ ำนำจควบคุม  ประกอบดว้ย นำยประสิทธ์ิ ทศันสุกำญจน์  นำยทศพร จิตตวีระ  นำยอภิรัช เมืองเกษม  นำงสุลยั เลิศศภุกุล 

**รอช ำระบญัชี เน่ืองจำกอยูร่ะหวำ่งกำรติดตำมรับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรคำ้จ ำนวน 1 รำยโดยท่ีประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกดั 
คร้ังท่ี 2/2557 มีมติให้ช ำระบญัชีบริษทั อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั ภำยหลงัจำกไดรั้บช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรคำ้ดงักล่ำว  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯไม่มีบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 
ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบลแม่นำง อ  ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุรี  

 

1.4 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี – 

 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

บริษัท อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากัด  
 (เลิกกิจกำรและอยู่ระหวำ่งรอช ำระบญัชี)** 

ผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ านาจควบคุม * 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้ 

ตำรำง 2.1 โครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัฯ แบ่งตำมประเภทกำรให้บริกำร ปี 2558 - 2560 
โครงสร้ำงรำยได ้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 
1) งำนให้บริกำร รับเหมำติดตั้ งระบบไฟฟ้ำและ
ระบบส่ือสำร 

222.41 48.03 226.25 41.48 151.45 47.43 

2) งำนให้บริกำรรับเหมำติดตั้ งระบบประปำ ระบบ
สุขำภิบำล และระบบป้องกนัอคัคีภยั 

138.18 29.84 152.34 27.93 104.85 32.84 

3) งำนให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบปรับอำกำศและ
ระบบระบำยอำกำศ 

99.57 21.50 164.23 30.11 54.58 17.09 

รวมรำยไดจ้ำกกำรบริกำร 460.17 99.38 542.82 99.52 310.88 97.37 
รำยไดอ้ื่น1/ 2.86 0.62 2.62 0.48 8.402/ 2.63 
รำยไดร้วม 463.03 100.00 545.44 100.00 319.28 100.00 

หมำยเหตุ:   
1/รำยไดอ่ื้น ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบ้ียรับ และดอกบ้ียรับจำกกำรผิดนดัช ำระหน้ีของลูกคำ้ 
2/บริษทัฯไดป้รับปรุงรำยกำรค่ำตอบแทนอ่ืน (Incentive) ของพนกังำนท่ีลำออกมำรับรู้เป็นรำยไดเ้น่ืองจำกไดส้ิ้นภำระผูกพนัธ์ในกำรจ่ำยผลตอบแทน

อ่ืนต่อพนกังำนดงักล่ำว โดยในงวด 6 แรกปี 2560 มีจ ำนวน 6.05 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัฯ 
 

ตำรำง 2.2 โครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัฯ แบ่งตำมประเภทลูกคำ้ ปี 2559 – 2560 

 
 

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์ 
บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนวิศวกรรมประกอบอำคำร รวมถึงงำนออกแบบ จดัหำ  และรับเหมำ

ติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมอย่ำงครบวงจร ซ่ึงประกอบดว้ยกำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำและระบบส่ือสำร ระบบสุขำภิบำลและ
ดบัเพลิง และระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ โดยมีลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยหลกัไดแ้ก่ ห้ำงสรรพสินคำ้และคำ้ปลีก อำคำร
ส ำนกังำน อสังหำริมทรัพย ์โรงพยำบำล มหำวิทยำลยั สถำนท่ีรำชกำร และโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้ ดว้ยประสบกำรณ์
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กำรท ำงำนกว่ำ 28 ปี ในงำนท่ีหลำกหลำย ท ำให้บริษทัฯมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงงำนระบบแบบครบวงจร 
โดยบริษทัฯมีนโยบำยท่ีมุ่งเนน้กำรท ำงำนให้เสร็จภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดดว้ยคุณภำพและงบประมำณท่ีเหมำะสม 

ทั้งน้ี บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะรับงำนตรงจำกเจ้ำของโครงกำร (Project Owner) โดยผ่ำนกำรประกวดรำคำ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงกำรจดัซ้ือและจดัหำอุปกรณ์และให้บริกำรติดตั้ง ซ่ึงจะท ำให้บริษทัฯสำมำรถควบคุมตน้ทุน คุณภำพและกำร
ให้บริกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ แต่ในบำงกรณีท่ีบริษทัฯตอ้งกำรขยำยฐำนลูกคำ้กลุ่มใหม่หรือยกระดบัควำมสำมำรถใน
กำรรับงำน บริษทัฯจึงจะด ำเนินกำรในลกัษณะผูรั้บเหมำช่วง (Sub-contractor) ซ่ึงส ำหรับวิธีกำรในกำรจดัหำงำนในแต่ละ
โครงกำรนั้นอำจจะมำจำกวิธีกำรประมูล หรือกำรเจรจำต่อรอง รวมถึงกำรร่วมมือกบับริษทัฯอ่ืนในลกัษณะกิจกำรร่วมคำ้ ก็
เป็นได ้ ส ำหรับกำรคดัเลือกโครงกำรท่ีจะเขำ้ร่วมประมูลในแต่ละคร้ังนั้น บริษทัฯจะค ำนึงถึงปัจจยัส ำคญัต่ำงๆ อำทิเช่น 
ควำมน่ำเช่ือถือและควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินของลูกคำ้ ผลตอบแทนท่ีคำดว่ำจะได้รับ ประเภทและขนำดโครงกำร 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ปริมำณงำนท่ีบริษทัฯยงัไม่ไดส่้งมอบ แหล่งเงินทุน และควำมพร้อมของบุคลำกร เป็นตน้   

ส ำหรับบริกำรของบริษทัฯสำมำรถแบ่งตำมลกัษณะงำนและระบบท่ีติดตั้งเป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

2.1.1 งานให้บริการรับเหมาตดิตั้งระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร 

บริษัทฯให้บริกำรรับเหมำติดตั้ งระบบไฟฟ้ำและระบบส่ือสำรครบวงจร โดยเร่ิมตั้ งแต่จัดซ้ือและจัดหำวสัดุ
อุปกรณ์  ให้ค  ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตั้ งอุปกรณ์ไฟฟ้ำและส่ือสำร ภำยในอำคำร   ซ่ึงสำมำรถแจกแจง
รำยละเอียด ในแต่ละประเภทกำรให้บริกำร ดงัน้ี 

งานระบบวศิวกรรมไฟฟ้า 

 งำนติดตั้งระบบสถำนีไฟฟ้ำยอ่ย ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งหมอ้แปลงไฟฟ้ำและสถำนีย่อยท่ีน ำกระแสไฟฟ้ำ
แรงดนัสูงจำกระบบไฟฟ้ำภำยนอกเพ่ือแปลงให้เป็นระบบไฟฟ้ำแรงดนัต ่ำท่ีใชใ้นอำคำร ซ่ึงจะรวมถึงกำรวำง
ระบบสำยไฟฟ้ำแรงสูงท่ีเช่ือมต่อระบบไฟฟ้ำภำยนอกกบัระบบควบคุมไฟฟ้ำ นอกจำกน้ียงัรวมถึงงำนติดตั้ง
เคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ  

 งำนระบบจ่ำยไฟฟ้ำและระบบแสงสว่ำง ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้ งตู้จ่ำยไฟฟ้ำ ตู้แยกไฟฟ้ำในแต่ละชั้น 
สำยไฟฟ้ำหลกั สำยไฟฟ้ำยอ่ย โคมไฟฟ้ำ แผงสวิทซ์ไฟฟ้ำ และอุปกรณ์เปิดปิดและจ่ำยไฟฟ้ำ  

 งำนระบบไฟฟ้ำส ำรองและไฟฟ้ำฉุกเฉินกรณีระบบไฟฟ้ำขดัขอ้ง ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบแสงสว่ำง
ไฟฟ้ำฉุกเฉิน ระบบจ่ำยไฟฟ้ำฉุกเฉิน และอุปกรณ์จ่ำยไฟฟ้ำส ำรอง  

 งำนระบบสำยล่อฟ้ำ และระบบป้องกนัแรงดนัเกิน (ไฟกระชำก) ท่ีเกิดจำกฟ้ำผ่ำ LIGHTING PROTECTION 
SYSTEM ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งสำยล่อไฟฟ้ำ สำยน ำไฟฟ้ำ และระบบน ำไฟฟ้ำ  

 งำนระบบจดักำรอำคำร (Building Management System : BMS) ไดแ้ก่ ระบบท่ีมีกำรจดั  รวบรวมกำรควบคุม
พำรำมิเตอร์ต่ำง ๆ ในอำคำรให้เป็นกำรควบคุมท่ีส่วนกลำงอย่ำงอัตโนมติั ท่ีสำมำรถแสดงผลและควบคุม
พำรำมิเตอร์ต่ำง ๆ ได ้ 

 งำนระบบสำยดิน (Grounding System) ไดแ้ก่ กำรติดตั้งสำยดินเพ่ือช่วยให้อุปกรณ์ป้องกนักระแสเกินท ำงำน
ไดเ้ร็วข้ึนเม่ือเกิดกำรลดัวงจรลงดิน กำรจ ำกัดแรงดนัเกินท่ีอำจเกิดข้ึนไดใ้นส่วนต่ำงๆของระบบไฟฟ้ำ อัน
เน่ืองมำจำกฟอลตใ์นระบบ หรือกำรสัมผสัโดยบงัเอิญจำกสำยแรงสูง 
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งานระบบส่ือสาร  

 งำนระบบโทรศพัทแ์ละโทรศพัทไ์ร้สำย ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งสำยส่ือสำร ตูแ้ยกส่ือสำร อุปกรณ์ควบคุม
ระบบส่ือสำรภำยในอำคำรและระบบรับสัญญำณหลกั  

 งำนระบบรักษำควำมปลอดภยั ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบกลอ้งวงจรปิด CCTV ศูนยค์วบคุม ระบบ
ควบคุมกำรผำ่นเขำ้หรือออกประตูหรือกำรผำ่นเขำ้ออกพ้ืนท่ี และโครงข่ำยสำยน ำสัญญำณ  

 งำนระบบเสียงและระบบภำพในอำคำรไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบกำรกระจำยเสียงและภำพในอำคำร 
งำนติดตั้งจำยดำวเทียม 

 งำนระบบเช่ือมโยงเครือข่ำยใยแกว้ ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบโครงข่ำยใยแกว้ระบบกำรเช่ือมต่อ
คอมพิวเตอร์  

 งำนระบบควบคุมอำคำรอจัฉริยะ ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ควบคุมอำคำรอจัฉริยะ  

 งำนระบบสัญญำณเตือนภยั ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งเครือข่ำยสัญญำณเตือนภยั และอุปกรณ์ตรวจจบัและส่ง
สัญญำณเตือนภยั ระบบเตือนอคัคีภยั ระบบไฟฉุกเฉิน ระบบกนัไฟลำม 

 ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานรับเหมาตดิตั้งงานระบบวศิวกรรมไฟฟ้า 

  
งานห้องควบคุมไฟฟ้า งำนติดตั้งหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

  
งานตดิตั้งดวงโคม งำนระบบไฟฟ้ำส ำรอง 
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการงานรับเหมาตดิตั้งงานระบบวศิวกรรมส่ือสาร 

  
งานตดิตั้งตู้สาขาโทรศัพท์ งำนระบบเสียงในอำคำร 

  
งานตดิตั้งล าโพง และ Head detector งำนติดตั้งจำนดำวเทียม 

2.1.2 งานให้บริการรับเหมาตดิตั้งระบบประปา ระบบสุขาภบิาล และระบบดับเพลงิ 

บริษทัฯให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบประปำ ระบบสุขำภิบำล และระบบดบัเพลิงครบวงจร โดยเร่ิมตั้งแต่จดัหำ
วสัดุอุปกรณ์ ให้ค  ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ภำยในอำคำร  ซ่ึงสำมำรถแจกแจงรำยละเอียด ในแต่ละ
ประเภทกำรให้บริกำร ดงัน้ี 

งำนระบบประปำ ระบบสุขำภิบำล 

 งำนระบบล ำเลียงน ้ ำดี ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งท่อล ำเลียงน ้ ำระบบท่อประปำและอุปกรณ์จ่ำยน ้ ำ  

 งำนระบบผลิตไอน ้ำและน ้ำร้อน ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบหมอ้ตม้น ้ ำ และระบบจ่ำยน ้ำร้อน  

 งำนระบบระบำยน ้ำและบ ำบดัน ้ ำเสีย ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบล ำเลียงน ้ ำเสีย ระบบล ำเลียงน ้ ำฝน และ
ระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย กำรติดตั้งทั้งหมดจะรวมถึงกำรติดตั้งท่อน ้ ำ ระบบจ่ำยน ้ำ ระบบรีไซเคิลน ้ ำเพ่ือน ำกลบัมำ
ใชใ้หม่ และกำรติดตั้งสุขภณัฑ ์ 

 งำนระบบจ่ำยน ้ ำและระบำยน ้ ำในสระว่ำยน ้ ำ ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งอุปกรณ์ล ำเลียงน ้ ำ ระบำยน ้ ำและ
บ ำบดัน ้ ำเสียในสระว่ำยน ้ ำ  

 งำนระบบติดตั้งระบบสุขภณัฑ ์ 

งำนระบบดบัเพลิง 

 งำนระบบท่อดบัเพลิงและควบคุม ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งท่อดบัเพลิง ระบบดบัเพลิงแบบหัวฉีด อุปกรณ์
ดบัเพลิง ระบบจ่ำยน ้ำดบัเพลิงระบบสำรสะอำดดบัเพลิงและระบบดบัเพลิงดว้ยคำร์บอนไดออกไซด ์ 
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 งำนระบบดบัเพลิงและหัวฉีดโปรยน ้ำ 

 งำนระบบสัญญำณเตือนอคัคีภยั 

 งำนระบบท่อดบัเพลิงและควบคุม 

 งำนติดตั้งอุปกรณ์ดบัเพลิง 

2.1.3งานให้บริการรับเหมาตดิตั้งระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
บริษทัฯให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ โดยเร่ิมตั้งแต่จดัหำวสัดุอุปกรณ์ให้บริกำร

ออกแบบและให้ค ำปรึกษำในกำรวำงระบบ รวมถึงกำรจดัหำวสัดุอุปกรณ์และติดตั้งระบบปรับอำกำศ  ซ่ึงสำมำรถแจกแจง
รำยละเอียด ในแต่ละประเภทกำรให้บริกำร ดงัน้ี 

งำนระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ 

 งำนระบบปรับอำกำศขนำดใหญ่ 

 งำนระบบท่อส่งลมปรับอำกำศและระบำยอำกำศ 

 งำนระบบเคร่ืองท ำน ้ ำเยน็ 

 งำนระบบควบคุมอุณหภูมิและควำมช้ืน 

 งำนระบบท่อระบำยควำมร้อนและระบบหล่อเยน็ 

 งำนระบบปรับอำกำศในอำคำร (Air Conditioning System) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบปรับอำกำศทั้ง 3 
ชนิดได้แก่ ระบบปรับอำกำศชนิดรวม (Chilled Water Cooling System) ระบบปรับอำกำศชนิดกลุ่ม 
(Package Air Cooling System) และระบบปรับอำกำศแยกส่วน (Spilt Type Air Conditioning System) ซ่ึงจะ
รวมถึงกำรติดตั้ งวำงระบบท่อลมเย็น (Duct) ระบบท่อระบำยควำมร้อน ตัวท ำควำมเย็นชนิดใช้น ้ ำยำ 
(Condenser ) ตวัท ำควำมเยน็ชนิดใชน้ ้ ำหรือลมระบำยควำมร้อน (Chiller) หอระบำยควำมร้อน (Cooling 
Tower) และเคร่ืองจ่ำยลมเยน็ (Fan Coil System)  

 งำนระบบระบำยอำกำศ (Exhaust and Ventilation) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบระบำยอำกำศในอำคำร  

 งำนระบบปรับอำกำศในห้องสะอำด (Clean Room’s Air Conditional and Ventilation) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและ
ติดตั้งระบบปรับอำกำศและระบบระบำยอำกำศในห้องท่ีตอ้งกำรควำมสะอำดเป็นพิเศษท่ีใชใ้นอุตสำหกรรม
อิเลคทรอนิคส์ และอุตสำหกรรมอ่ืนๆ  

 งำนระบบปรับอำกำศในห้องท ำควำมเยน็ (Cooled Room System) ไดแ้ก่ กำรจดัหำและติดตั้งระบบปรับ
อำกำศและระบำยอำกำศในห้องเยน็ งำนระบบอดัอำกำศในบนัไดหนีไฟ  (Stair Pressurized System) ไดแ้ก่ 
กำรจดัหำและติดตั้งอุปกรณ์อดัอำกำศในบนัไดหนีไฟ 
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาตดิตั้งงานระบบประปา ระบบสุขาภบิาล 

  
งานระบบล าเลยีงน า้ดี งำนระบบระบำยน ้ำและบ ำบดัน ้ ำเสีย 

  
งานตดิตั้งท่อสูบน า้ฝน งำนติดตั้งระบบสุขภณัฑ ์

 

ตวัอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาตดิตั้งงานระบบดับเพลงิ 

  
งานระบบท่อดับเพลงิและควบคุม งำนระบบดบัเพลิงและหัวฉีดโปรยน ้ำ 

  
งานตดิตั้งท่อสูบระบบดับเพลงิ งำนติดตั้งตู ้Valve test box  
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ตวัอย่างผลงานการให้บริการตดิตั้งงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

  
งานระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ งำนระบบท่อส่งลมปรับอำกำศ/ระบำยอำกำศ 

  
งานระบบเคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ่ งำนระบบเคร่ืองท ำน ้ ำเยน็ 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 นโยบายและลกัษณะการตลาด 

บริษทัฯมีนโยบำยในกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน โดยจะมุ่งเน้นกำรขยำยตลำด ให้สอดคลอ้งกบัภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัจำกนโยบำยกำรเพ่ิมกำรลงทุนของภำครัฐและเอกชน โดยเน้นรักษำมำตรฐำนในกำรให้บริกำรและ
พฒันำระบบงำนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั  คุณภำพกำรท ำงำนให้หลำกหลำยมิติ อนัไดแ้ก่ กำรบริหำรงำน
คุณภำพ กำรพฒันำประสิทธิภำพ กำรบริหำร กำรจดักำร กำรน ำเทคโนโลยสีมยัใหม่มำประยุกต์ใชก้บักำรด ำเนินธุรกิจ กำร
ปรับกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จเพ่ิมมำกข้ึน กำรเพ่ิมศกัยภำพบุคลำกร ทั้งจำกกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง กำร
ท ำงำนเป็นทีม กำรเสริมสร้ำงควำมผกูพนัในองคก์ร  โดยกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจมีดงัน้ี 

 ประสบการณ์ของผู้บริหารและทมีวศิวกร  

บริษทัฯยงัมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับอยำ่งกวำ้งขวำงถึงคุณภำพงำนและกำรส่งมอบงำนท่ีตรงต่อเวลำท่ีก ำหนด ซ่ึง
เป็นผลมำจำกกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรและทีมวิศวกรโครงกำรท่ีมีควำมรู้และมีประสบกำรณ์ ในแวดวงธุรกิจรับเหมำ
และติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรท่ีสะสมประสบกำรณ์มำมำกกว่ำ 29 ปี ท  ำให้บริษทัฯไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำก
ลูกคำ้และไดรั้บงำนใหม่อยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกน้ี บริษทัฯยงัมีนโยบำยมุ่งเนน้เสริมสร้ำงศกัยภำพของบุคลำกรในทุกระดบั
อยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ทั้งจำก กำรฝึกอบรมภำยนอกจำกหน่วยงำนภำครัฐ รวมไปถึงกำรพฒันำในดำ้นกำรบริหำร กำร
จดักำร กำรสร้ำงทีมงำน กำรอยูร่่วมกนั ตลอดจนส่งเสริมให้พนกังำนและผูบ้ริหำรไดมี้ควำมรู้ในดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรกำรด ำเนินงำน  
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 ค านึงถึงประโยชน์ลูกค้าเป็นหลกัและเน้นบริการหลงัการขาย 

จำกผลงำนท่ีเป็นท่ียอมรับในอดีต ไดส้ร้ำงควำมประทบัใจและควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ โดยเฉพำะลูกคำ้ซ่ึงเป็น
บริษทัชั้นน ำขนำดใหญ่ ไดใ้ห้ควำมไวว้ำงใจและกลบัมำใชบ้ริกำรของบริษทัฯ นอกจำกน้ี ลูกคำ้ดงักล่ำวยงัไดบ้อกต่อและ
แนะน ำบริษทัฯให้แก่ลูกคำ้รำยอ่ืนๆท ำให้บริษทัฯสำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้และกำรให้บริกำรอยำ่งต่อเน่ือง   ทั้งน้ี บริษทัฯมี
นโยบำยในกำรรักษำช่ือเสียงและคุณภำพงำน โดยมุ่งเนน้คุณภำพกำรให้บริกำรและเป็นธรรมต่อลูกคำ้ โดยมีจรรยำบรรณท่ี
ดีและซ่ือสัตยต่์อวิชำชีพ โดยจะเลือกใชว้สัดุท่ีมีมำตรฐำนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดโดยไม่มุ่งแสวงหำผลก ำไรโดยกำรลด
คุณภำพวสัดุ และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกคำ้เป็นส ำคญั  รวมถึงกำรดูแลในเร่ืองบริกำรหลงักำรขำยและฝึกอบรมให้แก่
พนกังำนของลูกคำ้ให้สำมำรถใชร้ะบบท่ีติดตั้งไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภำพ 

 คุณภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบทีต่รงตามเป้าหมาย 

บริษทัฯให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมคุณภำพงำน โดยก ำนหดให้มีระบบกำรดูแลตรวจสอบกำรควบคุณภำพงำน 
โดยระบบดงักล่ำวจะเร่ิมตั้งแต่กำรออกแบบตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และจะท ำกำรตรวจสอบวสัดุท่ีใชใ้นกำรก่อสร้ำงว่ำ
มีคุณสมบติัเป็นไปตำมแบบท่ีก ำหนดไวห้รือไม่ นอกจำกน้ียงัมีกำรปรับปรุงแกไ้ขแบบตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยผู ้
ควบคุมงำนมีหนำ้ท่ีควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภำพวสัดุท่ีใชติ้ดตั้งร่วมกบัผูอ้อกแบบ รวมถึงกำรตรวจสอบคุณภำพกำร
ติดตั้งและกำรทดสอบระบบทุกขั้นตอน เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนด ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำ
คุณภำพงำนและระยะเวลำกำรส่งมอบเป็นไปตำมท่ีไดต้กลงไดก้บัลูกคำ้ นอกจำกน้ี บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรปรับกระบวนกำร
ท ำงำนอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จเพ่ิมมำกข้ึน อำทิเช่น กำรน ำเทคโนโลยสีมยัใหม่ มำปรับใชใ้นกระบวนกำร
ท ำงำน เพ่ิมกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกร โดยเนน้กำรฝึกอบรมอยำ่งต่อเน่ืองและปลูกฝังกำรท ำงำนเป็นทีมอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ เป็นตน้  

 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ     

บริษทัฯมีระบบกำรบริหำรจดักำรและระบบควบคุมตน้ท่ีดี โดยมีกำรน ำระบบโปรแกรม “Mango”  ERP 
(Enterprise resource planning)  ซ่ึงเป็นระบบสำรสนเทศเพ่ือใชใ้นกำรบริหำรจดักำรท่ีเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน
และลดกำรท ำงำนซ ้ำซอ้น โดยระบบดงักล่ำวจะสำมำรถตรวจสอบควบคุมกำรปริมำณกำรสั่งซ้ือวสัดุและควบคุมตน้ทุน
ของโครงกำร ท ำให้ผูบ้ริหำรและผูจ้ดักำรโครงกำรสำมำรถรับทรำบขอ้มูลตน้ทุนกำรก่อสร้ำงไดทุ้กขณะ นอกจำกน้ี ยงัช่วย
ให้วิศวกรโครงกำรสำมำรถควบคุมกำรเบิกและใชว้สัดุในแต่ละโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนด และยงัมีระบบ
กำรจดัซ้ือส่วนกลำงท่ีมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและขั้นตอนกำรอนุมติัอยำ่งชดัเจน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรควบคุมภำยในไดดี้ยิง่ข้ึน  

 ความเข้มแข็งในฐานะการเงินและสายสัมพันธ์ทีด่ีต่อสถาบันการเงิน   

ธรรมชำติของธุรกิจงำนรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรม ซ่ึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งใชว้งเงินในกำรค ้ ำประกนังำน
ต่ำงๆ หลำยขั้นตอนจนกว่ำกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงและกำรส่งมอบงำนจะแลว้เสร็จ ส่งผลให้ผูรั้บเหมำวำงระบบบำงรำยตอ้ง
ประสบปัญหำกบัสถำบนักำรเงินในกำรขอวงเงินค ้ ำประกนัเพ่ือประมูลงำนต่ำงๆท ำให้ไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดท้นัตำม
ก ำหนดหรือไม่สำมำรถปฏิบติังำนไดจ้นเสร็จส้ินโครงกำร  อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยนโยบำยในกำรด ำรงสถำนะทำงกำรเงินท่ีดี
ของบริษทัฯและกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดกบัสถำบนักำรเงินอยำ่งเคร่งครัด  ท ำให้บริษทัฯสำมำรถรักษำสำยสัมพนัธ์
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อนัดีกับธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงจะช่วยลดปัญหำและอุปสรรคในเร่ืองกำรขอวงเงินให้เพียงพอต่อกำรรับงำนใน
โครงกำรต่ำงๆในอนำคตได ้

2.2.2 นโยบายการก าหนดราคา 
กำรรับงำนของบริษทัฯจะก ำหนดรำคำแบบคิดรวมเบด็เสร็จ ทั้งกำรออกแบบ กำรติดตั้งและค่ำวสัดุอุปกรณ์  โดย

จะค ำนึงถึงทั้งในส่วนของตน้ทุนทำงตรง ไดแ้ก่ ค่ำแรงและค่ำวสัดุอุปกรณ์ และตน้ทุนทำงออ้มซ่ึงไดแ้ก่ ค่ำเส่ือมรำคำและ
ค่ำใชจ่้ำยส่วนกลำง เป็นตน้  เพ่ือให้ทรำบตน้ทุนของแต่ละโครงกำรอยำ่งแทจ้ริงแลว้จึงบวกอตัรำก ำไรตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด ทั้งน้ี กำรพิจำรณำก ำไรตำมเป้ำหมำย อำจปรับเปล่ียนเพ่ิมข้ึนหรือลดลง โดยจะพิจำรณำจำกปัจจยัแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีอำจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน อำทิเช่น  กำรขำดแคลนแรงงำน กำรเพ่ิมข้ึนของค่ำแรง หรือ ควำมควำมผนัผวนของ
รำคำวสัดุอุปกรณ์  รวมถึงในกรณีเป็นงำนประมูลซ่ึงบำงคร้ังมีควำมจ ำเป็นตอ้งปรับลดก ำไรลง เพ่ือสำมำรถก ำหนดรำคำ
เพ่ือแข่งขนักบัคู่แข่ง ซ่ึงแต่ละแห่งอำจจะมีตน้ทุนท่ีแตกต่ำงกนั  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษทัฯให้บริกำรหลกัแก่ลูกคำ้ภำคเอกชน ซ่ึงไดแ้ก่ลูกคำ้ประเภท ห้ำงสรรพสินคำ้และคำ้ปลีก อำคำรส ำนักงำน 
อสังหำริมทรัพย ์โรงพยำบำล และโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้  โดยปัจจุบนักลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯไดแ้ก่
เจำ้ของโครงกำรท่ีมีควำมมัน่คงทำงกำรเงินและมีทุนด ำเนินกำรสูง ซ่ึงไดแ้ก่ ห้ำงสรรพสินคำ้และคำ้ปลีก โดยในปี 2557 - 
2559 มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 86.96 ร้อยละ 63.21 และร้อยละ 75.53 ของรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรตำมล ำดบั โดยกลุ่มลูกคำ้
ดงักล่ำวเป็นกลุ่มท่ีมีอัตรำกำรเติบโตและมีกำรขยำยสำขำตำมภูมิภำคต่ำงๆสูง ซ่ึงเป็นกำรขยำยตัวตำมภำวะเศรษฐกิจ  
รวมถึงเป็นธุรกิจท่ีมีควำมเขม้แข็งในดำ้นฐำนะกำรเงินและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีสูงจึงช่วยลดควำมเส่ียงในดำ้น
เครดิตของลูกหน้ี นอกจำกน้ี กลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำวยงัเป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกบับริษทัฯมำนำนและมีควำม
ไวว้ำงใจในเร่ืองของคุณภำพงำนและกำรส่งมอบงำนตำมก ำหนดและไม่เคยมีปัญหำในกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ เน่ืองจำกกำร
บริหำรงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพรวมทั้งระบบกำรตรวจสอบคุณภำพงำนทุกขั้นตอน 

ตวัอย่างลูกค้าทีใ่ห้ความไว้วางใจบริษัทฯ 

กลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลกี 
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กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ 

 

             

กลุ่มอาคารส านักงาน 

 

กลุ่มโชวร์รูม 

 

กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม  

 

เน่ืองจำกกำรรับงำนของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของกำรเสนอรำคำเพ่ือเขำ้ประกวดรำคำ ดงันั้น กำรควบคุม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนและตน้ทุนโครงกำรจึงมีส่วนส ำคญัต่อกำรแข่งขนัเพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรชนะกำรประมูล โดย
ประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรและทีมงำนวิศวกรของบริษทัฯท่ียำวนำนกว่ำ 28 ปี เป็นปัจจยัส ำคญัท่ีส่งผลให้บริษทัฯสำมำรถ
ชนะประมูลโครงกำรต่ำงๆไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอและสำมำรถท ำก ำไรไดใ้นระดบัท่ีตั้งเป้ำหมำยไว ้อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกกำร
ให้บริกำรรับเหมำติดตั้ งระบบประกอบอำคำรแก่ลูกคำ้ในกลุ่มประเภทห้ำงสรรพสินค้ำและคำ้ปลีกเป็นธุรกิจท่ีมีคู่แข่ง
จ ำนวนมำก  บริษทัฯจึงมีแผนกำรกระจำยควำมเส่ียงกำรรับงำนไปยงักลุ่มธุรกิจอ่ืน อำทิเช่น คอนโดมิเนียม ท่ี อยู่อำศยั
รวมถึง งำนประมูลภำครัฐ เป็นตน้ เพ่ือลดควำมเส่ียงในช่วงท่ีกลุ่มคำ้ปลีกมีอตัรำกำรขยำยตวัชำ้  

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 สำยงำนสนบัสนุนธุรกิจจะท ำหนำ้ท่ีในกำรคดัเลือกโครงกำรท่ีน่ำสนใจ โดยกำรติดตำมประกำศโครงกำรประมูล
ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ อำทิเช่น เวบ็ไซต ์ประกำศทำงหนงัสือพิมพ ์ส่ือโทรทศัน์ อีเมลลเ์ชิญชวนจำกคู่คำ้ โทรศพัทเ์พ่ือสอบถำม 
เป็นตน้ อีกทั้งกำรประกวดรำคำในบำงคร้ังจะไดรั้บกำรแนะน ำผำ่นทำงฝ่ำยบริหำร กำรแนะน ำจำกลูกคำ้ท่ีเช่ือถือในผลงำน  
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รวมทั้งไดรั้บกำรแนะน ำจำกคู่คำ้ของบริษทัฯ และพนัธมิตรทำงกำรคำ้ โดยบริษทัฯยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะรักษำคุณภำพและผลงำน
กำรก่อสร้ำงให้ไดต้ำมมำตรฐำนและตรงตำมวตัถุประสงค์ของลูกคำ้ให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดี กำรให้
ค ำปรึกษำท่ีเป็นประโยชน์ ซ่ึงมีส่วนส ำคญัต่อกำรตดัสินใจของลูกคำ้ เป็นอยำ่งยิง่ 

ภาวะอุตสาหกรรมร้านค้าวสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

             บริษทัฯเน้นกำรให้บริกำรวำงระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแก่ฐำนลูกคำ้ในกลุ่มห้ำงสรรพสินคำ้และค้ำปลีก
ประเภทร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงและของตกแต่งบำ้นเป็นหลกั ดงันั้น กำรขยำยสำขำของร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงและของตกแต่ง
บำ้น จึงเป็นเคร่ืองช้ีวดัท่ีส ำคญัปัจจยัหน่ึงท่ีสะทอ้นแนวโน้มภำวะกำรเติบโตของบริษทัฯไดเ้ช่นเดียวกนั  ทั้งน้ี จำกกำร
รวบรวมขอ้มูลจำกส ำนกัวิจยั ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์  และขอ้มูลสำธำรณะพบว่ำจ ำนวนร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงและของ
ตกแต่งบำ้นขนำดใหญ่นบัตั้งแต่ปี 2555 - 2559 ยงัคงมีกำรลงทุนและขยำยสำขำอยำ่งต่อเน่ืองโดยมีจ ำนวนสำขำรวมเพ่ิมข้ึน
จำก 95 สำขำในปี 2555 เป็น 184 สำขำ ในปี 2559  ซ่ึงคิดเป็นอตัรำกำรขยำยตวัเฉล่ียร้อยละ 19.09 

จ านวนสาขาของร้านค้าวสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

ผู้ประกอบการ จ านวนทั้งหมด (สาขา) 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
โฮมโปร (Home pro) 53 64 71 76 81 
ไทวสัดุ (Thai Watsadu) 23 35 39 41 42 
เมกำ โฮม (เมกำโฮม) 0 0 4 7 11 
โกลบอลเฮำ้ส์ (Global House) 19 27 33 37 46 
ดูโฮม (Do Home) 0 5 5 8 8 
รวม 95 131 152 168 188 

อัตราขยายตัว (ร้อยละ) - 37.90 16.03 10.53 11.90 
ท่ีมำ : ส ำนกัวิจยั ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส์ หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ ประชำชำติธุรกิจออนไลน์และและขอ้มูล Website ของผูป้ระกอบกำร 

จำกกำรส ำรวจมุมมองอุตสำหกรรมและแผนกำรขยำยลงทุนของผูป้ระกอบกำรในกลุ่มร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงและ
ของตกแต่งบำ้นในปี 2560 พบว่ำผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่ยงัคงมีแผนท่ีจะขยำยสำขำอยำ่งต่อเน่ือง แต่จะปรับเปล่ียนจำกเดิม
ท่ีเนน้กำรขยำยตวัในเขตกรุงเทพและปริมณฑลเป็นกำรเนน้ท่ีจะกระจำยสำขำไปยงัหัวเมืองส ำคญัของแต่ละจงัหวดัเพ่ือ
ขยำยฐำนลูกคำ้และรองรับควำมตอ้งกำรท่ีมำกข้ึน โดยผูบ้ริหำรในกลุ่มร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงและของตกแต่งบำ้นไดป้ระเมิน
มุมมองต่อทิศทำงกำรขยำยตวัและกำรเปิดสำขำ ดงัน้ี 

 ผูบ้ริหำรกลุ่มโฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์เปิดเผยว่ำมีแผนจะขยำยสำขำไปยงัหัวเมืองหลกัและเมืองรองทัว่ประเทศ โดย
เป็นกำรขยำยสำขำเมกำโฮม ประมำณ 3-4 แห่งและขยำยสำขำโฮมโปรประมำณ 1-2 สำขำ ซ่ึงเป็นผลมำจำกพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคท่ีนิยมซ้ือวสัดุก่อสร้ำงและของตกแต่งบำ้นจำกร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่มำกข้ึน ซ่ึงเป็นปัจจยับวกต่อสถำนกำรณ์
แนวโนม้กำรขยำยตวัของร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงและของตกแต่งบำ้นท่ีคำดว่ำจะยงัขยำยตวัไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  

 ผูบ้ริหำรกลุ่มไทวสัดุ ประเมินว่ำภำพรวมตลำดวสัดุก่อสร้ำงและอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นของไทยมีแนวโน้มจะขยำยตวั
ประมำณร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีตลำดทรงตวั หรือคิดเป็นมูลค่ำตลำดรวมท่ี 3-4 แสนลำ้นบำท โดยไดรั้บปัจจยั
ในเชิงบวกจำกกำรเดินหนำ้โครงกำรลงทุนภำครัฐ ท่ีเร่ิมเห็นเป็นรูปธรรมข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพำะกำรลงทุนรถไฟฟ้ำสำย
ต่ำงๆ ส่งผลให้เกิด กำรขยำยตวัของชุมชนใหม่ ยำ่นชำนเมือง ท ำให้ธุรกิจคำ้วสัดุก่อสร้ำงและอุปกรณ์ตกแต่งบำ้น 
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ไดรั้บอำนิสงส์   โดยมีแนวทำงกำรขยำยสำขำจ ำนวน 1 สำขำ และเนน้กำรปรับปรุงสำขำเดิม เพ่ือให้ดูทนัสมยั และ
น ำเสนอสินคำ้ใหม่ๆ  

 ผูบ้ริหำรของกลุ่มดูโฮม เปิดเผยว่ำมีแผนท่ีจะขยำยสำขำอีกจ ำนวน 3 แห่งในปี 2560 จำกเดิมท่ีจะมีกำรขยำยสำขำเฉล่ีย 
1-2 สำขำต่อปี  

 ผูบ้ริหำรกลุ่มโกลบอลเฮำ้ส์เปิดเผยว่ำมีแผนท่ีจะขยำยสำขำไม่ต ่ำกว่ำ 8 สำขำในปี 2560 เพ่ือให้ครอบคลุมตลำดหัวเมือง
ใหญ่ในต่ำงจงัหวดัท่ีมำกข้ึน 

ภาวะอสังหาริมทรัพย์ 

ส ำหรับสถำนกำรณ์กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพยแ์ละแนวโนม้ในอนำคต ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 
ประเมินว่ำ ผูป้ระกอบกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยจ์ะท ำกำรเร่งท ำกำรตลำดเพ่ือกระตุน้กำรซ้ือท่ีอยูอ่ำศยัดว้ยกำรน ำเสนอ
โปรโมชัน่ทำงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย โดยอำศยัจงัหวะท่ีอตัรำดอกเบ้ียท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำ ซ่ึงเป็นเพียงปัจจยัเดียวท่ีเป็นแรงหนุน
ตลำดท่ีอยูอ่ำศยัในระยะถดัไป รวมถึงยงัตอ้งพิจำรณำควำมตอ้งกำรและขอ้จ ำกดัของลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยให้ลึกยิง่ข้ึน เพ่ือ
น ำมำสู่กำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยไ์ดอ้ยำ่งตอบโจทย ์ เช่น กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีก่อตั้งธุรกิจเป็นของตนเองซ่ึงตอ้งกำร
ท่ีอยูอ่ำศยัในรูปแบบโฮมออฟฟิศ กลุ่มครอบครัวท่ีอยูร่่วมกบัผูสู้งอำยซ่ึุงตอ้งกำรท่ีอยูอ่ำศยัท่ีมีกำรออกแบบและฟังกช์ัน่เอ้ือ
ต่อผูสู้งอำย ุ รวมถึงมีบริกำรเก่ียวเน่ืองกบัผูสู้งอำยใุนโครงกำร เป็นตน้ นอกจำกน้ี ในระยะถดัไปยงัตอ้งจบัตำกำรบงัคบัใช ้
พ.ร.บ.ภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง ท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลกักำรไปเม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 ท่ีผำ่นมำ ซ่ึงน่ำจะมีผล
บงัคบัใชใ้นปี 2560 และก่อให้เกิดภำระค่ำใชจ่้ำยดำ้นภำษีเพ่ิมข้ึนส ำหรับผูถื้อครองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีมูลค่ำสูง ซ่ึง
น่ำจะเป็นปัจจยัเร่งให้ประชำชนผูถื้อครองท่ีดินรกร้ำงว่ำงเปล่ำขำยท่ีดินให้กบัผูป้ระกอบกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ส่งผล
ให้มีท่ีดินหมุนเวียนซ้ือขำยเพ่ือสร้ำงท่ีอยูอ่ำศยัในอนำคตมำกข้ึน รวมถึงยงัเป็นปัจจยัเร่งให้ผูป้ระกอบกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีท่ีดินรอกำรพฒันำท่ีอยูอ่ำศยั เลือกพฒันำโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัใหม่ๆ เร็วข้ึนอีกดว้ย 

ทั้งน้ี ศูนยข์อ้มูลอสังหำริมทรัพย ์คำดกำรณ์ว่ำดำ้นอุปทำนในปี 2560 จะมีโครงกำรเปิดขำยใหม่ประมำณ 108,000 
หน่วย เพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ร้อยละ 12 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ท่ีจ  ำนวน 97,200 – 119,000 หน่วย) และประมำณกำรท่ีอยู่อำศยั
สร้ำงเสร็จจดทะเบียนในปี 2560 จะมีจ ำนวนประมำณ 124,000 หน่วย เพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ร้อยละ 0.50 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์
ท่ีจ  ำนวน 111,000 – 136,000 หน่วย) ในขณะท่ีคำดกำรณ์ว่ำ ดำ้นอุปสงค์ จะมีโอนกรรมสิทธ์ิอสังหำริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจำกปี 
2559 ร้อยละ 3 โดยมีจ ำนวนประมำณ 180,000 หน่วย (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ท่ีจ  ำนวน 162,000 – 221,000 หน่วย) มูลค่ำกำร
โอนกรรมสิทธ์ิ จ  ำนวนประมำณ 466,000 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ร้อยละ 5 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ท่ีจ  ำนวน 420,000 – 
513,000 ลำ้นบำท) ในขณะท่ีคำดว่ำจะมียอดสินเช่ือท่ีอยู่อำศยับุคคลทัว่ไปปล่อยใหม่ทั้งระบบ จ ำนวน 594,000 ลำ้นบำท 
เพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ร้อยละ 1 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ท่ีจ  ำนวน 570,000 – 617,000 ลำ้นบำท) และประมำณกำรณ์สินเช่ือท่ีอยู่
อำศยับุคคลทัว่ไปคงคำ้งทั้งระบบ จ ำนวน 3,433,000 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ร้อยละ 3 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ท่ีจ  ำนวน 
3,394,000 – 3,472,000 ลำ้นบำท) อยำ่งไรก็ดี กำรประเมินแนวโน้มตลำดท่ีอยู่อำศยัดงักล่ำว ยงัมีอีกหลำยปัจจยัท่ีน่ำสนใจ 
ประกอบด้วย ปัจจัยบวกซ่ึงเป็นผลต่อเน่ืองจำกมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบำล โดยเฉพำะกำรพฒันำโครงข่ำย
คมนำคมขนส่ง และรถไฟฟ้ำสำยส ำคญัต่ำงๆ ท่ีคำดกำรณ์ว่ำจะเปิดพ้ืนท่ีใหม่ในปริมณฑล อีกทั้งมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจ
ในภูมิภำคผ่ำนกำรส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษคลัสเตอร์ และแผนกำรพฒันำระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวนัออก รวมถึง
มำตรกำรส่งเสริมกำรพฒันำท่ีอยู่อำศยัรองรับสังคมผูสู้งอำยุ ซ่ึงรัฐบำลมุ่งมัน่ผลกัดนัให้เกิดผลเป็นรูปธรรม จะช่วยสร้ำง
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ตลำดใหม่ทดแทนยอดขำยท่ีชะลอตวัลง ขณะท่ีควำมตอ้งกำรท่ีอยู่อำศยัท่ีแทจ้ริงยงัมีอยู่ในระบบ ต่ำงจำกควำมตอ้งกำรซ้ือ
เพ่ือกำรลงทุนท่ีลดลงอยำ่งชดัเจน ปัจจยับวกดงักล่ำวจะช่วยให้ภำพรวมของตลำดท่ีอยูอ่ำศยัในปี 2560 เป็นไปในทิศทำงท่ีดี
ข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผำ่นมำ  

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์และบริการ 

การสรรหาแรงงาน 

บริษทัฯมีนโยบำยในกำรจดัหำแรงงำนโดยใชก้ำรว่ำจำ้งผูรั้บเหมำจดัหำแรงงำนภำยนอก (Outsource) โดยแรงงำน
ท่ีบริษทัฯว่ำจำ้ง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงำนฝีมือท่ีใชใ้นกำรวำงระบบไฟฟ้ำ ประปำและสุขำภิบำล อำทิเช่น กำรเดิน
สำยไฟ กำรวำงท่อประปำ เป็นต้น ซ่ึงกำรว่ำจ้ำงแรงงำน Outsource เป็นกำรบริหำรด้ำนต้นทุนแรงงำนเน่ืองจำกช่วย
ประหยดัค่ำใชจ่้ำยมำกกว่ำเม่ือเทียบกบักำรจดัตั้งแผนกข้ึนมำใหม่อย่ำงเต็มรูปแบบ ท่ีจะตอ้งเสียทั้งค่ำจำ้งพนักงำน รวมถึง
ตอ้งมีสวสัดิกำรต่ำงๆ นอกจำกน้ี งำนโครงกำรของบริษทัฯส่วนใหญ่จะกระจำยอยู่ตำมภูมิภำคต่ำงๆของประเทศท ำให้ยำก
ต่อกำรบริหำรจัดกำรบุคคลำกรหำกใช้แรงงำนท่ีเป็นพนักงำนของบริษัทฯทั้งหมด  บริษัทฯจึงใช้นโยบำยกำรว่ำจ้ำง
ผูรั้บเหมำจดัหำแรงงำนภำยนอกเพ่ือลดปัญหำดงักล่ำวได ้โดยในอดีตท่ีผ่ำนมำบริษทัฯมีกำรใช้แรงงำนโดยกำรว่ำจ้ำง
บุคคลภำยนอกเฉล่ียประมำณ 6 -10 รำยต่อโครงกำร เพ่ือมิให้เป็นกำรพ่ึงพิงผูรั้บเหมำรำยใดรำยหน่ึงมำกจนเกินไป  

การส่ังซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ 

กำรจดัหำวสัดุและอุปกรณ์ ในแต่ละโครงกำรจะมีควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนัข้ึนอยู่กบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  
โดยลูกคำ้จะเป็นผูก้  ำหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ ท่ีจะน ำมำใช ้ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่มีนโยบำยในกำรเก็บวสัดุ
และอุปกรณ์ไวเ้ป็นระยะเวลำนำน แต่จะใชว้ิธีกำรสั่งซ้ือเป็นคร้ังๆตำมควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำน เพ่ือบริหำรตน้ทุนให้มี
ประสิทธิภำพ ทั้งน้ี กำรเก็บวสัดุคงคลงัของบริษทัฯส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุหลกั ท่ีตอ้งใชป้ระจ ำ อำทิเช่น ท่อ ขอ้ต่อ สำยไฟ 
น๊อต เป็นตน้    

กำรจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์จะเป็นสั่งซ้ือจำกส่วนกลำง  ผ่ำนแผนกจดัซ้ือของบริษทัฯ โดยเจำ้หน้ำท่ีแผนกจดัซ้ือจะ
ด ำเนินกำรจดัซ้ือตำมขั้นตอนภำยใตง้บประมำณท่ีก ำหนด  โดยจะท ำกำรตรวจสอบรำคำ ต่อรองรำคำ จดัท ำรำยงำนสรุปกำร
คดัเลือก และแนบใบเสนอรำคำจำกผูข้ำยหรือผูใ้ห้บริกำรอย่ำงครบถว้น พร้อมทั้งน ำส่งให้ฝ่ำยงำนท่ีร้องขอเพ่ือท ำกำร
คดัเลือกและอนุมติัตำมล ำดบัขั้น 

บริษทัฯมีกำรก ำหนดเกณฑใ์นกำรคดัเลือก และกำรประเมินผูจ้ดัจ  ำหน่ำยหรือผูใ้ห้บริกำร   ไดแ้ก่ คุณภำพ รำคำ  
ควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบ บริกำรหลงักำรขำย ประวติัผูข้ำย เป็นตน้   เพ่ือประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูจ้ดัจ  ำหน่ำย
หรือผูใ้ห้บริกำรในกำรน ำมำประกอบกำรพิจำรณำในกำรจดัซ้ือคร้ังต่อไป โดยจะก ำหนดให้มีกำรประเมินผูข้ำยหรือผู ้
ให้บริกำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

การตดิต่อจัดหางานประมูล 

กำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำรของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นงำนโครงกำรท่ีมีลกัษณะแตกต่ำงกนัไปในแต่ละโครงกำร 
โดยบริษทัฯจะตอ้งน ำเสนองำนโดยตรงให้กบัลูกคำ้เพ่ือรับกำรพิจำรณำเป็นรำยๆไป ซ่ึงกำรเขำ้ร่วมประมูลจะมีลกัษณะเป็น
กำรเขำ้ร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงำนท่ีเป็นเจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรเปิดประมูลให้แก่  ผูส้นใจทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่ท่ี
ผำ่นมำจะมีผูเ้ขำ้ร่วมประมูลเพ่ือแข่งขนัประมำณ 3 - 4 รำยในแต่ละโครงกำร ในขณะท่ีบำงกรณีท่ีเป็นกำรจดัซ้ือจดัจำ้งโดย
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วิธีพิเศษ หน่วยงำนท่ีเป็นเจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรส่งจดหมำยเชิญเพียงบำงบริษทัให้เขำ้ร่วมประมูล  โดยหน่วยงำนท่ีเป็น
เจ้ำของโครงกำรจะท ำกำรคดัเลือกบริษัทโดยดูจำกควำมสำมำรถ  ประวติักำรขำยและบริกำร  โดยบริษัทฯมีสำยงำน
สนบัสนุนธุรกิจท่ีคอยติดตำมประกำศกำรประมูลผูรั้บเหมำก่อสร้ำงของเอกชน ผ่ำนทำงส่ือต่ำงๆ และด ำเนินกำรประกวด
รำคำโดยฝ่ำยประเมินรำคำและประมำณรำคำ อีกทั้งกำรประกวดรำคำในบำงคร้ังจะไดรั้บกำรแนะน ำจำกฝ่ำยบริหำร ลูกคำ้ท่ี
เช่ือถือในผลงำนของบริษทัฯแนะน ำมำ รวมทั้งค ำแนะน ำจำกคู่คำ้ของบริษทัฯ และพนัธมิตรทำงกำรคำ้ ตลอดจนบริษทัอ่ืน 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 

ในกำรเสนองำนประมูล บริษทัฯจะตอ้งยื่นหลกัประกนักำรเสนอรำคำโครงกำร  (Bid Bond) ในวงเงินประมำณ
ร้อยละ 5 ของรำคำกลำง เม่ือบริษทัฯไดรั้บกำรคดัเลือกจำกหน่วยงำนเอกชนหรือรำชกำรต่ำงๆให้เป็นผูจ้  ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
และให้บริกำรแลว้ บริษทัฯจะตอ้งท ำสัญญำจดัซ้ือหรือจดัจำ้งกบัหน่วยงำนนั้นๆ และตอ้งวำงหลกัประกนักำรปฏิบติัตำม
สัญญำ(Performance Bond) ในวงเงินประมำณร้อยละ 5-10 ของมูลค่ำงำนตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นกำรเปล่ียนจำกหลกัประกนักำร
เสนอรำคำโครงกำรเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำ โดยหลกัประกนัเกือบทั้งหมดเป็นหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร
พำณิชย ์และบริษทัฯจะไดรั้บหลกัประกนัคืนเม่ือพน้ขอ้ผกูพนัตำมสัญญำนั้นๆแลว้ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีก ำหนดเวลำประมำณ 1 
ปีหลงัส่งมอบงำน ดงันั้นในกำรเสนองำนให้แก่เอกชนหรือภำครัฐ บริษทัฯจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงินสนับสนุน
จำกธนำคำรเพียงพอเพียงรองรับกบักำรใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักล่ำวดว้ย 

2.4 ภาวะการแข่งขัน 

อุตสำหกรรมธุรกิจรับเหมำและติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร มีโอกำสเติบโตค่อนขำ้งสูงตำมภำวะ
เศรษฐกิจท่ีก ำลงัฟ้ืนตวั อยำ่งไรก็ตำมกำรแข่งขนัของธุรกิจก็อยูใ่นระดบัสูงเช่นกนั  เน่ืองจำกธุรกิจรับเหมำและติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอำคำรมีผูรั้บเหมำฯท่ีมีศกัยภำพและประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำนท่ีแตกต่ำงกนัจ ำนวนมำก  ดงันั้น กำร
ท่ีบริษทัฯจะสำมำรถแข่งขนัผูรั้บเหมำรำยอ่ืนๆได ้จึงจ ำเป็นท่ีจะตอ้งมีประสบกำรณ์กำรท ำงำน คุณภำพงำนท่ีไดม้ำตรฐำน มี
อ  ำนำจในกำรเจรจำต่อรองกบัผูจ้ดัจ  ำหน่ำยวสัดุอุปกรณ์ให้ไดร้ำคำและเง่ือนไขท่ีดี  รวมถึงตอ้งมีฐำนะกำรเงินท่ีเขม้แข็ง 
เพ่ือท่ีจะสำมำรถเพ่ิมโอกำสในกำรชนะกำรประมูลงำน  ซ่ึงจำกประสบกำรณ์ท ำงำนของบริษทัฯในอดีตท่ีผำ่นมำกว่ำ 28 ปี 
เป็นท่ีพิสูจน์แลว้ว่ำผลงำนและประสบกำรณ์ท ำงำนของบริษทัฯสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจรวมถึงสำมำรถท ำให้ลูกคำ้ซ่ึง
เป็นบริษทัชั้นน ำจ  ำนวนมำกให้ควำมไวว้ำงใจ   

ทั้งน้ี จำกฐำนขอ้มูลของกระทรวงพำณิชย ์ มีผูป้ระกอบกำรท่ีประกอบธุรกิจท่ีผูรั้บเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรม
ประกอบอำคำรท่ีมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและประมูลงำนในลกัษณะเดียวกบับริษทัฯท่ีส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 
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ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการทีป่ระกอบธุรกจิใกล้เคยีงกบับริษัทฯในปี 2559 เรียงตามรายได้ 

บริษัท รายได้รวม สินทรัพย์ ก าไรสุทธิ 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1. บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จ ากัด 9,775.94  5,363.75  471.84  

2. บริษัท เพาเวอร์ไลน์เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 6,172.88  8,543.98  1,899.03  

3. บริษัท เตียวฮงสีลม จ ากัด 2,525.13  2,500.41  338.00  
4. บริษัท แมคทริค จ ากัด (มหาชน) 1,996.62  1,652.85  78.66  

5. บริษัท จาร์ดนี เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 1,943.42  1,419.95  46.90  
6. บริษัท เซ็กโก้ เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 1,845.17  1,577.33  (9.76) 

7. บริษัท เฟิร์ส เทคโนโลย่ี จ ากัด 1,534.17  801.94  21.57  

8. บริษัท ษฎา วิศวกรรม จ ากัด 1,159.54  813.51  124.87  
9. บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 1,001.98  409.95  50.56  

10. บริษัท พาส 409 เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 996.36  710.28  11.53  
11. บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) 903.65  3,316.36  (284.02) 

12. บริษัท ซิตี ้เพาเวอร์ จ ากัด 802.95  639.77  87.40  

13. บริษัท แสงประดิษฐ์ เอ็นยิเนียร่ิง จ ากัด 705.55  446.79  17.83  
14. บริษัท เอ็ม อี ซี ที จ ากัด 651.72  577.76  49.53  

15. บริษัท 139 เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 633.86  327.98  48.95  

16. บริษัท วนิเทจ วิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) 475.95  1,882.79  (106.22) 
17. บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด  (มหาชน) 463.03  241.22  66.21  

18.บริษัท คิว แพลน จ ากัด 325.00  130.34  2.93  
19.บริษัท เอ็ม แอนด์ อี เอเซีย จ ากัด 142.45  123.34  8.67  

20. บริษัท อี.เอ็ม.เทค วิศวกรรม (ประเทศไทย) จ ากัด 114.65  141.72  (10.20) 
ท่ีมำ : Business Online (BOL) / กระทรวงพำณิชย ์
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ศกึษาข้อมลูเบือ้งต้นเพือ่เข้าประกวดราคาหรือเพื่อเจรจาเสนอราคา 

จดัเตรียมทีมงานส าหรับการประกวดราคา หรือ เสนอราคา 

ลงนามในสญัญาจ้างงาน 

วางแผนการปฏิบตัิงานและก าหนดการท างานทีมงานรับผิดชอบ 

ยื่นซองประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา 

จดัท าแผนงานโครงการและแผนงบประมาณ 

ประชมุร่วมกบัลกูค้าเพื่อน าเสนอแผนงาน 

จดัซือ้วสัด/ุอปุกรณ์ โดยก าหนดการส่งของเข้าโครงการให้สอดคล้องกบั

ก าหนดการท างานที่วางแผนไว้ 

ด าเนินการติดตัง้วสัด/ุอปุกรณ์ตามแบบที่ได้รับอนมุตัิ โดยวิศวกรผู้ควบคมุง

งานและวิศวกรประจ าหน่วยงาน โดยจะมีการติดตามความคบืหน้าของงาน 

คณุภาพของงาน และบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจน

รายงานความคืบหน้าต่อผู้บริหารเป็นระยะภายใต้แผนงานที่วางไว้ 

ตรวจสอบและทดสอบการท างานของงานติดตัง้ 

ส่งมอบงานให้กบัลกูค้า 

แก้ไขเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ติดต่อลกูค้าเพื่อรับทราบความต้องการและลกัษณะโครงการ 

พิจารณาลกัษณะ

การเข้าประกวดราคา 

เจรจากบัพนัธมิตรเพือ่ประกวดราคา

ร่วมกนั / แบ่งส่วนงานกบัพนัธมิตรเพือ่

ท างานตามความเชี่ยวชาญ 
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2.5 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

ล ำดบั ช่ือโครงกำร เจำ้ของโครงกำร ปีท่ีเร่ิม
งำน 

ปีท่ีคำดวำ่ 
จะเสร็จ 

มูลค่ำ
โครงกำร 
(ลำ้นบำท) 

มูลค่ำงำนท่ี
ยงัไม่รับรู้
เป็นรำยได ้
(ลำ้นบำท) 

1 เดอะ พลมั คอนโด บำงใหญ่ สเตชัน่ เฟส 2 บริษทั พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกดั(มหำชน) พ.ค. 2559 มี.ค. 2561 /1 116.58 7.83 
2 UNIO H ติวำนนท์ บริษทั เฮลิกซ์ จ ำกดั ก.พ.2560 ส.ค.2561 78.50 65.18 
3 VENIO SUKHUMVIT 10 บริษทั เฮลิกซ์ จ ำกดั ก.พ.2560 ก.พ.2561/2 29.50 9.60 
4 Chapter One Shine Bangpo บริษทั พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกดั(มหำชน) ก.ค.2560 ก.ค.2562 135.51 134.07 
5 IDEO Q31 บริษทั เฮลิกซ์ จ ำกดั พ.ย.2560 ก.ย.2561 44.80 44.70 
6 โฮมโปร กลัปพฤกษ ์ บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ำกดั(มหำชน) ธ.ค.2560 มิ.ย.2561 64.00 63.91 
7 โครงกำรอ่ืนๆ  2560 2561 4.36 0.78 
 รวม 473.25 326.07 

หมำยเหต ุ: /1 มีกำรต่อสญัญำในระหวำ่งปี 
                   /2 วนัอ่ืนตำมท่ีไดมี้กำรขยำยออกไปโดยควำมเห็นชอบของผูว้ำ่จำ้ง 
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3.ปัจจัยความเส่ียง 

3.1ความเส่ียงจากการแข่งขันและความต่อเน่ืองของรายได้ 

                เน่ืองจำกลกัษณะโดยทัว่ไปของธุรกิจรับเหมำติดตั้งงำนวิศวกรรมประกอบอำคำร จะมีขอบเขตกำรให้บริกำรตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำบริกำรซ่ึงมีควำมแตกต่ำงจำกธุรกิจให้บริกำรประเภทอ่ืนท่ีจะรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร
ต่อเน่ือง โดยในกรณีของสัญญำบริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรประกอบอำคำรประเภทห้ำงสรรพสินคำ้และคำ้ปลีกจะมี
ระยะเวลำกำรให้บริกำรเฉล่ียประมำณ   4-8 เดือน ในขณะท่ีกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้ งระบบวิศวกรประกอบอำคำร
ประเภทอสังหำริมทรัพยป์ระเภทคอนโดมิเนียม จะมีระยะเวลำกำรให้บริกำรเฉล่ีย 1-2 ปี จึงท ำให้บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้น
ควำมต่อเน่ืองของรำยได้ ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่สำมำรถประมูลงำนใหม่ได้ตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้โดยเฉพำะในภำวะท่ี
เศรษฐกิจตกต ่ำหรือมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำในกำรประมูลซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษทัฯให้ไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยได ้               ทั้งน้ี โดยปกติแลว้ ธุรกิจรับเหมำติดตั้งงำนวิศวกรรมประกอบอำคำรก่อสร้ำงส่วนใหญ่เป็นกำร
แข่งขนัดำ้นรำคำบริกำร (Price Competition) และมีผูป้ระกอบกำรเขำ้มำด ำเนินธุรกิจประเภทน้ีมำมำกข้ึน เน่ืองจำกเป็น
ธุรกิจท่ีมีขอ้จ ำกดันอ้ย และมีโอกำสท่ีจะมีคู่แข่งขนัในธุรกิจท่ีมีควำมพร้อมดำ้นเงินทุนจำกต่ำงประเทศเขำ้มำเพ่ิม หำกแต่
ผูป้ระกอบกำรท่ีมีศกัยภำพในดำ้นเงินทุนและกำรบริหำรจดักำรท่ีดียงัมีจ  ำกดั 

  บริษทัฯตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำวขำ้งตน้ จึงไดก้  ำหนดแผนในกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว ซ่ึงไดแ้ก่ 
1.กำรกระจำยกลุ่มลูกคำ้และประเภทธุรกิจของลูกค้ำ โดยบริษัทฯมีนโยบำยท่ีจะขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ท่ีมีควำมตอ้งกำร
ก่อสร้ำงงำนระบบ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของรำยไดท่ี้ไม่ต่อเน่ืองอนัเกิดจำกปัจจยัภำยนอกและภำยในของลูกคำ้เองโดยฝ่ำย
บริหำรไดด้ ำเนินกำรติดตำมกำรประกวดรำคำและศึกษำรำคำขอ้มูลตน้ทุนเพ่ือเปรียบเทียบโครงกำรใหม่อย่ำงสม ่ำเสมอ 2.
บริษทัฯมีกำรรักษำคุณภำพของงำนและกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ ทั้งในดำ้นควำมถูกตอ้งตำมหลกัวิศวกรรม ควำมคุม้ค่ำ ตรง
เวลำ พร้อมทั้งรับประกนัผลงำนก่อสร้ำงซ่ึงโดยปกติจะมีระยะเวลำรับประกนัเฉล่ียประมำณ 1-2 ปี เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจ
และควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ โดยจำกสถิติในอดีตในช่วงหลำยปีท่ีผำ่นมำพบว่ำ ลูกคำ้รำยเดิมไดใ้ช้บริกำรของบริษทัฯอย่ำง
ต่อเน่ือง และจะพิจำรณำเลือกบริษทัฯให้เป็นผูใ้ห้บริกำรในล ำดบัตน้ๆในโครงกำรอ่ืนต่อไป นอกจำกน้ีลูกคำ้ดงักล่ำวยงัให้
ค  ำแนะน ำลูกคำ้แก่คู่คำ้รำยอ่ืนให้มำใชบ้ริกำรแก่บริษทัฯอีกดว้ย 3.บริษทัมีกำรศึกษำและจดัท ำงบประมำณตน้ทุนค่ำใชจ่้ำย
ในแต่ละโครงกำร(Project Budgeting) ท ำให้บริษทัฯสำมำรถประเมินค่ำใชจ่้ำย พร้อมทั้งวำงแผนกำรด ำเนินงำน ซ่ึงท ำให้
บริษทัฯน ำขอ้มูลจำกโครงกำรก่อนหน้ำไปวิเครำะห์และวำงแผนกำรให้บริกำรส ำหรับโครงกำรใหม่ๆไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรยงัไดม้อบหมำยให้ฝ่ำยประเมินรำคำศึกษำขอ้มูลตน้ทุนเพ่ือเปรียบเทียบในกรณีท่ีบริษทัฯพลำดจำก
กำรประมูล กำรมอบหมำยให้ทีมวิศวกรประสำนงำนกบัฝ่ำยก่อสร้ำงของลูกคำ้เพ่ือลดระยะเวลำในกำรท ำงำนและลดตน้ทุน
ในกำรด ำเนินงำนโดยท ำกำรศึกษำแผนในกำรก่อสร้ำงร่วมกนั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงจุดแข็งของบริษทัฯท่ีท ำให้ลูกคำ้รำย
เดิมมีควำมเช่ือมัน่ต่อบริษทัฯ (Brand Loyalty) จนสำมำรถดึงดูดลูกคำ้ให้ใชบ้ริกำรอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นกำรป้องกนัควำม
เส่ียงจำกกำรแข่งขนัอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

3.2ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการตดิตั้ง 

                 ควำมผนัผวนของรำคำวสัดุอุปกรณ์และอุปกรณ์ เป็นอีกปัจจยัท่ีส่งกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนโครงกำร เน่ืองจำก
รูปแบบในกำรให้บริกำรรับเหมำและติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมของบริษทัฯ เป็นกำรให้บริกำรติดตั้งพร้อมกบัจดัหำวสัดุ
และอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นกำรให้บริกำร โดยวสัดุและอุปกรณ์หลกัท่ีใชใ้นกำรติดตั้ง ไดแ้ก่ สำยไฟ ท่อไฟฟ้ำและท่อประปำ คิด
เป็นสัดส่วนเฉล่ียประมำณร้อยละ 28.00  ของตน้ทุนสินคำ้ ดงันั้น ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่ไดจ้ดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่ำว
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ล่วงหน้ำและรำคำวสัดุและอุปกรณ์ดังกล่ำวปรับตวัสูงข้ึนจึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรควบคุมตน้ทุนให้ไม่เป็นไปตำมท่ี
บริษทัฯค ำนวณไว ้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษทัฯให้เกิดควำมผนัผวน เน่ืองจำกควำมผนัผวนของรำคำ
ตน้ทุนวสัดุดงักล่ำวไม่สำมำรถเรียกช ำระเพ่ิมเติมจำกผูว้่ำจำ้งได ้ 

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯมีแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยในช่วงก่อนท่ีจะมีกำรประเมินรำคำกำร
ให้บริกำรเพ่ือใชใ้นกำรประมูลนั้น บริษทัฯจะด ำเนินกำรเจรจำกบัคู่คำ้ของบริษทัฯท่ีร่วมงำนกนัมำหลำยโครงกำร ให้เสนอ
รำคำและยืน่รำคำตลอดช่วงระยะเวลำก่อสร้ำง และบริษทัฯจะใชร้ำคำภำยใตเ้ง่ือนไขดงักล่ำวในกำรค ำนวณตน้ทุนเพ่ือใชใ้น
กำรประมูลงำน ตลอดจนวำงแผนก ำหนดรำคำวสัดุไวล่้วงหน้ำ กำรประมำณกำรเผื่อค่ำควำมผนัผวนท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน
ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนจดัซ้ือ นอกจำกน้ี บริษทัฯยงัท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรปรับตวัของรำคำวสัดุดงักล่ำวโดยกำร
ออกใบสั่งซ้ือล่วงหน้ำแก่คู่ค้ำ จึงท ำให้ในอดีตท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรปรับตวัของรำคำวสัดุและ
อุปกรณ์ดงักล่ำวมำกนกั 

3.3ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย 

                  ในปี 2558 – ปี 2559 บริษทัฯมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรออกแบบและติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมให้แก่ บริษทั 
โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) เป็นสัดส่วนสูงสุดโดยมีรำยไดจ้  ำนวน  146.25 ลำ้นบำทและ  138.59 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  31.78 และร้อยละ  25.53  และบริษทั เมกำโฮม เซ็นเตอร์ จ  ำกดั เป็นสัดส่วนรองลงมำโดยมี
รำยไดจ้  ำนวน  144.62 ลำ้นบำทและ  271.24  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  31.43 และร้อยละ  49.97  ของรำยได้
จำกกำรให้บริกำรตำมล ำดบั ดงันั้น บริษทัฯจึงมีควำมเส่ียงหำกตอ้งสูญเสียคู่คำ้ดงักล่ำวไป ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้
ของบริษทัฯอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยคู่ค้ำดังกล่ำวไม่มีควำมสัมพนัธ์ในฐำนะท่ีเป็นกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่ำวของบริษทัฯ 

ณ ปัจจุบันบริษัทฯยงัมีส่วนแบ่งกำรตลำดท่ีน้อย เม่ือเทียบกับส่วนแบ่งทำงกำรตลำดโดยรวมของ
อุตสำหกรรมออกแบบและติดตั้งงำนระบบวิศวกรรม ท ำให้บริษทัฯมีควำมเช่ือมัน่ว่ำบริษทัฯจะสำมำรถขยำยส่วนแบ่งทำง
ตลำดไดใ้นอนำคต  โดยกำรขยำยฐำนลูกคำ้ดว้ยกำรเขำ้ร่วมประมูลกบัโครงกำรอ่ืนในหลำยอุตสำหกรรม  

3.4ความเส่ียงจากการพึ่งพาวศิวกร 

ธุรกิจรับเหมำติดตั้ งงำนระบบวิศวกรรมเป็นธุรกิจท่ีตอ้งอำศยัควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร ในกำร
บริหำรงำนโครงกำรและกำรควบคุมตน้ทุนของโครงกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวิศวกรในระดบัผูจ้ดักำรโครงกำร (Project 
Manager) ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรควบคุมและบริหำรโครงกำรให้ประสบผลส ำเร็จ ดงันั้น หำกบริษทัฯไม่สำมำรถรักษำ
บุคลำกรดงักล่ำว อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรรับงำนและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯในอนำคต 

 ทั้งน้ี บริษทัฯให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำและพฒันำบุคลำกรบุคคล โดยให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำคุณภำพ
วิศวกรของบริษทัฯ อำทิเช่น สนบัสนุนให้บุคคลเหล่ำน้ีไดเ้ขำ้รับกำรอบรมเพ่ิมเติมและดูงำนเพ่ือเสริมสร้ำงประสบกำรณ์
และควำมรู้ใหม่  เพ่ือรักษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพเหล่ำน้ีให้ท  ำงำนกบับริษทัฯไดน้ำนท่ีสุด  กำรพฒันำและอบรมวิศวกรภำยใน
บริษทัฯ ตั้ งแต่เร่ิมส ำเร็จกำรศึกษำเพ่ือร่วมงำนกบับริษทัฯระยะยำว กำรจดัท ำระบบกำรท ำงำนท่ีมีคู่มือกำรปฏิบติังำนท่ี
ชดัเจน เพ่ือให้เจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติัตำมไดเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนั และเป็นกำรลดกำรพ่ึงพิงวิศวกรคนใดคนหน่ึง รวมทั้งสำมำรถ
ท ำให้วิศวกรท่ีเขำ้ใหม่ท ำงำนไดอ้ยำ่งถูกตอ้งในเวลำอนัรวดเร็ว กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีดีและกำร
ให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนอย่ำงเหมำะสมเพ่ือลดควำมสูญเสียทรัพยำกรบุคคล  ตลอดจนกำรมีมำตรกำรจูงใจต่ำง ๆ ท่ี
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สำมำรถแข่งขนักบัตลำดได ้เป็นตน้ นอกจำกน้ี  ภำยหลงัจำกไดรั้บเงินจำกกำรระดมทุนในคร้ังน้ี บริษทัฯมีแผนกำรลงทุน
ก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนและศูนยอ์บรม เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรให้มำกข้ึน ซ่ึงบริษทัฯเช่ือมัน่
ว่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะช่วยลดควำมเส่ียงในกำรพ่ึงพำและขำดแคลนวิศวกรได้ 

3.5ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลกั 

                ผูบ้ริหำรหลกัของบริษทัฯคือกลุ่มผูบ้ริหำรท่ีไดร่้วมก่อตั้งบริษทัฯมำตั้งแต่เร่ิมแรก ซ่ึงไดแ้ก่ นำย อภิรักษ์ เมือง
เกษม นำยทศพร จิตตวีระ นำยประสิทธ์ิ ทศันสุกำญจน์ และนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุล (ปัจจุบนันำงสำวลกัษมี เลิศศุภกุล ซ่ึง
เป็นบุตรของนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุลบริหำรงำนแทนเน่ืองจำกนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุลเสียชีวิต) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรท่ีมี
ประสบกำรณ์และช่ือเสียงในวงกำรธุรกิจจนไดส้ร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเช่ือมัน่และควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคำ้ของบริษทั
ฯมำอยำ่งยำวนำน ดงันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรหลกั จึงอำจส่งผลกระทบท่ีท ำให้บริษทัฯไดรั้บควำมเส่ียงจำก
กำรด ำเนินธุรกิจได ้

 บริษทัฯตระหนกัถึงควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนและก ำหนดแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงดว้ยกำรระบุขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบและอ ำนำจอนุมติัในแต่ละต ำแหน่งและส่วนงำนอยำ่งชดัเจน โดยมีกำรกระจำยอ ำนำจในกำร
บริหำรและกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบผ่ำนขั้นตอนอ ำนำจอนุมติัท่ีก  ำหนดไว ้ตลอดจนสร้ำงกรอบแนวทำงในกำรสร้ำง
บุคลำกรของบริษัทฯข้ึนมำทดแทนด้วยกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมในหลักสูตรต่ำงๆเพ่ือเพ่ิมควำมรู้ควำมสำมำรถและ
พิจำรณำผลตอบแทนให้แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีและลดกำรพ่ึงพิงพนักงำนรำยใด
รำยหน่ึงโดยเฉพำะ ทั้งน้ี บริษทัฯมีนโยบำยสรรหำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเขำ้มำร่วมงำนกบับริษทัฯให้สอดคลอ้ง
กบัแผนธุรกิจอีกดว้ย ซ่ึงแนวทำงดงักล่ำวจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงผูบ้ริหำรหลกัและสร้ำงควำมย ัง่ยืนให้แก่บริษทั
ฯไดใ้นอนำคต 

3.6 ความเส่ียงจากการมกีลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่อีทิธิพลต่อการด าเนินงาน 

             ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนในคร้ังน้ี บริษทัฯมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ คือ กลุ่มเมืองเกษม กลุ่มจิต
ตวีระ กลุ่มเลิศศุภกุล และกลุ่มทศันสุกำญจน์ ซ่ึงเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เดิม ถือหุ้นจ ำนวน 270,000,000 หุ้น หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 75.00 ของทุนช ำระแลว้ 180.00 ลำ้น ดงันั้น หำกกลุ่มผูถื้อหุ้นดงักล่ำวออกเสียงไปในทิศทำงเดียวกนั จะท ำ
ให้สำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบับริษัทก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง 3 ใน 4 
ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลใน
เร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอได ้

 บริษทัฯตระหนักถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกกรรมกำรทั้งหมด 7 
ท่ำน โดยปัจจุบนัทั้ง 3 ท่ำน ไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีเขำ้ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษทั
ฯและมีควำมเป็นอิสระเพ่ือช่วยถ่วงดุลในกำรบริหำรจดักำรของบริษัทฯไดใ้นระดบัหน่ึง ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีควำมเป็นอิสระ มีวุฒิกำรศึกษำและคุณวุฒิ รวมทั้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีจะคุม้ครองผูถื้อหุ้น
รำยยอ่ย นอกจำกน้ี ในกำรตดัสินใจกระท ำกำรหรือละเวน้กระท ำกำรใดๆ คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำเนินงำน
โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ผูถื้อหุ้นเป็นหลกัและหำกบริษทัฯมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
บริษทัฯจะปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและหลกัเกณฑ์ท่ีประกำศไวข้องคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยำ่งเคร่งครัด โดยบุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิกำรออกเสียง 
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4.ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 และ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ซ่ึงสำมำรถแสดง
รำยละเอียดไดด้งัน้ี :- 

รายการ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค 59 ณ 31 ธ.ค 60 
1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดนิ ซ่ึงไดแ้ก่ 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 6510 เลขที่ดิน 114  
เน้ือที่ 3 ไร่1 งำน 84 ตร.วำ ตั้งอยู่ที่ 31/4 
ซอยวดัส้มเกลี้ยง หมู่ 2 ต.บำงแม่นำง 
อ  ำเภอบำงใหญ่จ.นนทบุรี 

48.60 48.37 บริษทัฯ ติดภำระจ ำนอง 1/ 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 10.52 10.19 บริษทัฯ ติดภำระจ ำนอง 1/ 
3. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 0.62 0.85 บริษทัฯ ไม่มี 
4. อุปกรณ์ส ำนักงำน 1.71 1.80 บริษทัฯ ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ 2.22 3.09 บริษทัฯ ไม่มี 
6. งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 0.22 0.00 บริษทัฯ ไม่มี 

รวม 63.90 64.30   
หมำยเหตุ : 1/ บริษทัฯไดจ้ ำนองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดิน ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ ภำยใตว้งเงินจ ำนองรวมประมำณ 202 ลำ้นบำทไวก้บัสถำบนั

กำรเงินแห่งหน่ึงตั้งแต่ปี 2558  

4.2 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน จ ำนวน 2.59 ลำ้นบำท และ 2.28
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงไดแ้ก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ 
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4.3 รายละเอยีดของสัญญาทีส่ าคญั 

4.3.1) สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯมีสัญญำเงินกูย้มืเงินกบัสถำบนักำรเงินภำยในประเทศจ ำนวน 3 สัญญำ วงเงิน
รวม 202,000,000 บำท โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึง 
ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มีควำมสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
วงเงินกูย้ืม จ ำนวน 2,000,000 บำท 
ประเภทเงินกูย้ืม วงเงินกูเ้บิกเกินบญัชี (O/D) 
วนัที่ท  ำสัญญำ 3 กุมภำพนัธ์ 2558 
อตัรำดอกเบี้ยเงินกู ้ อตัรำดอกเบี้ยเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MOR)  
ขอ้ก ำหนด ทบทวนวงเงินทุก 1 ปี 
กำรค ้ำประกนั ค ้ ำประกันโดยบุคคลซ่ึงได้แก่ นำยประสิทธ์ิ ทัศนสุกำญจน์และนำยทศพร จิตตวีระซ่ึงเป็น

คณะกรรมกำรของบริษทัฯและค ้ำประกนัดว้ยทรัพยสิ์นซ่ึงไดแ้ก่ โฉนดที่ดินเลขที่ 6510 พร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำง ตั้ งอยู่เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชำอุทิศ ต  ำบลบำงใหญ่ อ  ำเภอบำงใหญ่ จังหวดั
นนทบุรี 

 

สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึง 
ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มีควำมสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
วงเงินกูย้ืม จ ำนวน 200,000,000 บำท 
ประเภทเงินกูย้ืม วงเงินหนังสือค ้ำประกนั (L/G) 
วนัที่ท  ำสัญญำ 3 กุมภำพนัธ์ 2558 
ค่ำธรรมเนียม - เพื่อค  ้ำประกนักำรรับเงินล่วงหน้ำคิดค่ำธรรมเนียมร้อยละ 1.50 ต่อปี 

- เพื่อค  ้ำประกนักำรประมูลงำน กำรปฏิบติัตำมสัญญำและผลงำนคิดค่ำธรรมเนียมร้อยละ 1.00 
ต่อปี 

ขอ้ก ำหนด ทบทวนวงเงินทุก 1 ปี 
หลกัประกนั ค ้ ำประกันโดยบุคคลซ่ึงได้แก่ นำยประสิทธ์ิ ทัศนสุกำญจน์และนำยทศพร จิตตวีระซ่ึงเป็น

คณะกรรมกำรของบริษทัฯและค ้ำประกนัดว้ยทรัพยสิ์นซ่ึงไดแ้ก่ โฉนดที่ดินเลขที่ 6510 พร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำง ตั้ งอยู่เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชำอุทิศ ต  ำบลบำงใหญ่ อ  ำเภอบำงใหญ่ จังหวดั
นนทบุรี 
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4.3.2) สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง 

คู่สัญญำ ผูว้ำ่จำ้ง : บริษทัผูว้ำ่จำ้ง 
ผูรั้บจำ้ง : บริษทัฯ 

เงื่อนไขที่ส ำคญัของสัญญำ - ผูว้ำ่จำ้งตกลงจำ้งและผูรั้บจำ้งตกลงรับจำ้งก่อสร้ำงงำนติดตั้งระบบวิศวกรรมระบบประกอบ
อำคำรโครงกำรที่ก ำหนดตำมรูปแบบแผนผงัก่อสร้ำงและรำยกำรประกอบตำมแนบทำ้ยสัญญำ
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

- ผูว้ำ่จำ้งตกลงจ่ำยค่ำจำ้งตำมสัญญำโดยเป็นรำคำที่รวมค่ำวสัดุ อุปกรณ์ สัมภำระในกำรท ำงำน 
ค่ำด  ำเนินกำร ก ำไร ค่ำแรงงำน ค่ำขนส่ง ค่ำประสำนงำน และค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆรวมทั้งภำษีทุก
ประเภท แต่ยงัไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

- ในกรณีที่เกิดเหตุสุดวสัิยจำกภยัธรรมชำติ หรือตอ้งรอขอใบอนุญำตทำงรำชกำร ซ่ึงท ำให้ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปได ้ผูว้ำ่จำ้งยินยอมให้ผูรั้บจำ้ง ขยำยระยะเวลำในกำรท ำงำนออกไป
เท่ำกบัช่วงระยะเวลำที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได ้

- เม่ืองำนเสร็จเรียบร้อยและภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำ ในกรณีที่ถำ้มีเหตุช ำรุดเสียหำย
เกิดขึ้นแก่งำนจำ้ง ซ่ึงเกิดจำกควำมบกพร่องของผูรั้บจำ้ง ผูรั้บจำ้งจะรับท ำกำรแก้ไขให้เป็นที่
เรียบร้อย โดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยจำกผูว้ำ่จำ้ง 

- ผูรั้บจำ้งตกลงที่จะให้กำรค ้ำประกนัแก่ผูว้ำ่จำ้ง โดยมอบหนังสือค ้ำประกันของธนำคำรเพื่อค  ้ำ
ประกนักำรปฏิบตัิงำนและประกนัผลงำน 

อำยุสัญญำ ประมำณ 4 เดือน ถึง 3 ปี ขึ้นอยู่กบัลกัษณะงำน 
กำรยกเลิกสัญญำ ถำ้ผูรั้บจำ้งไม่สำมำรถจะท ำงำนให้เสร็จสมบูรณ์ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดหรือท ำผิดสัญญำขอ้ใด

ขอ้หน่ึง ผูว้ำ่จำ้งมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญำได ้ดดยผูรั้บจำ้งตอ้งชดใชค้่ำเสียหำยเป็ยรำยวนัวนัละ 
0.1% ของสัญญำแต่ไม่เกิน 20% ของรำคำตำมสัญญำ จนกวำ่งำนจะแลว้เสร็จโดยกำรกระท ำของผู ้
รับจำ้งหรือผูรั้บจำ้งคนใหม่ และผูรั้บจำ้งตอ้งชดใชค้่ำใชจ่้ำยส ำหรับบริษทัที่ปรึกษำควบคุมงำน
ตำมอตัรำที่ปริษทัที่ปรึกษำก ำหนด 

4.3.3) สัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 

คู่สัญญำ ผูว้ำ่จำ้ง : บริษทัฯ 
ผูรั้บจำ้ง : บุคคล/ ห้ำงหุ้นส่วน/บริษทั 

เงื่อนไขที่ส ำคญัของสัญญำ - ผูว้่ำจ้ำงตกลงจำ้งและผูรั้บจำ้งตกลงรับจำ้งท ำงำนตำมเอกสำรแนบหรือตำมแบบที่ผูว้่ำจ้ำง
ก ำหนด 

- ผูว้่ำจ้ำงตกลงจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผู ้รับจ้ำงในอัตรำค่ำตอบแทนที่ก ำหนดโดยยังไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่มโดยผูรั้บจำ้งตอ้งถูกหักภำษี ณ ที่จ่ำยในอตัรำตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

- ผูรั้บจำ้งตอ้งปฏิบติัตำมประกำศ ค  ำส่ังของผูว้ำ่จำ้งหรือตวัแทนผูว้่ำจำ้งและปฏิบติัตำมระเบียบ
หรือขอ้บงัคบัในกำรท ำงำนของผูว้ำ่จำ้งโดยเคร่งครัด หำกฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตำมผูว้่ำจำ้งจะ
พิจำรณำด ำเนินกำรลงโทษทำงวนิัยแก่ผูรั้บจำ้งตำมขอ้บงัคบัทนัที 

- หำกผูรั้บจ้ำงไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดขอ้หน่ึงทำงผูว้่ำจำ้งมีสิทธ์ิที่จะไม่จ่ำยค่ำตอบแทน
ให้แก่ผูรั้บจำ้ง โดยผูรั้บจำ้งไม่มีสิทธ์เรียกร้องใดๆ 

- ผูรั้บจำ้งตอ้งปฏิบตัิงำนโดยค ำนึงถึงระยะเวลำที่ผูว้่ำจำ้งก ำหนด ตอ้งท ำงำนให้เสร็จลุล่วงตำม
หมำยก ำหนดกำร ตอ้งจดัก ำลงัคนให้เหมำะสมกับงำน หำกไม่สำมำรถเพิ่มจ ำนวนคนได ้ทำง
ผูว้ำ่จำ้ง สำมำรถน ำผูรั้บเหมำรำยอื่นมำช่วยได ้โดยก ำหนดรำคำจำ้งตำมอตัรำที่เป็นธรรมกับทั้ง
สองฝ่ำย 
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4.3.4) การประกนัภยัธุรกจิและทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

คู่สัญญา ระยะเวลาเอาประกัน ประเภทสัญญา ทุนประกัน (ล้านบาท) ผู้รับผลประโยชน์ 
บริษทัสำมคัคีประกนัภยั 
จ ำกดั (มหำชน) 

9 ก.พ. 60 – 9 ก.พ. 61 ประกนัภยัควำมเสียหำยต่อ
ส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงประกอบดว้ย 
อำคำรส ำนักงำน อำคำรเก็บ
สินคำ้และบำ้นพกัพนักงำน 
(ไม่รวมรำกฐำน) 

10.01 สถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง 
ตำมภำระผกูพนั 

 

4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 

 ปัจจุบนั บริษทัฯมีแผนท่ีจะจดัตั้งและลงทุนในบริษทัย่อย ในลกัษณะ บริษทั โฮลด้ิง เพ่ือท ำกำรถือหุ้นในบริษทั
อ่ืน โดยบริษทัฯจะพิจำรณำสัดส่วนกำรลงทุนตำมควำมเหมำะสมและผลตอบแทนท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรลงทุน เพ่ือ
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเป็นส ำคญั ทั้งน้ี บริษทัฯจะควบคุมดูแลดว้ยกำรส่งกรรมกำร และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมำยของบริษทัฯเขำ้ไปเป็นตวัแทนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น เพ่ือให้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรในกิจกำรนั้นๆ 
รวมทั้ง มีสิทธิในกำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั
ฯ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษทัฯอยำ่งมีนยัส ำคญั และบริษทัฯไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีจ  ำนวน

สูงกว่ำร้อยละ 5.00 ของส่วนผูถื้อหุ้น 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

 

นำยทะเบียนหุ้นสำมญั : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร 0-2009-9991 
Call Center 0-2009-9999 

ผูส้อบบญัชี : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากดั 
ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 383 อำคำร A ชั้น 8 โครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ์  
ถนนรัชดำภิเษก ซอยรัชดำภิเษก 20 แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง จงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์0-97445-4459 

 
 

 

 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “FLOYD”) 
ช่ือภำษำองักฤษ : FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประกอบธุรกิจ : ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบไฟฟ้ำ ระบบส่ือสำร ระบบสุขำภิบำลและ

ระบบป้องกนัอคัคีภยั และระบบปรับอำกำศ โดยเร่ิมตั้งแต่จดัหำวสัดุอุปกรณ์ 
ให้ค  ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ภำยในอำคำร 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบลบำงแม่นำง 
อ  ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 11140 

HOME PAGE : www.floyd.co.th 
E-MAIL : office@floyd.co.th 
เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107559000125 
โทรศพัท ์ : +66(0)2-191-6258-60 
โทรสำร : +66(0)2-191-6262 
ทุนจดทะเบียน : 180,000,000 บำท  
ทุนเรียกช ำระแลว้ : 180,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุ้นสำมญั 360,000,000 หุ้น  

  มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวต่้อหุ้น 0.5 บำท 

http://www.floyd.co.th/

