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สารจากประธานคณะกรรมการบริษทัและกรรมการผู้จัดการ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสียทุกท่าน  
 

 

 ปี 2564 เป็นอีกปีแห่งความท้าทายในการดำเนินธุรกิจท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด19 ท่ียังคงแพร่
ระบาดอย่างต่อเน่ืองและยังไม่แน่นอนว่าจะยุติเมื่อใด กอปรกับมาตรการท่ีภาครัฐออกมาบังคับใช้กับทุกภาคส่วนอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะ
มาตรการของภาครัฐท่ีประกาศคำสั่งปิดแคมป์แรงงาน หยุดก่อสร้าง ในพื้นท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพื้นท่ีใน 4 จังหวัดภาคใต้ รวมถึง     
ห้ามเคลื่อนย้ายแรงงานเป็นการชั่วคราว แม้เป็นช่วงเวลาสั้น ๆ แต่ก็ได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยตรง เน่ืองจากพื้นท่ี
ดังกล่าวเป็นท่ีตั้งไซต์งานท่ีบริษัทฯ ดำเนินงาน ซ่ึงต่อมาภาครัฐจะผ่อนคลายให้สามารถดำเนินงานได้ภายใต้มาตรการ “บับเบิ้ล แอนด์ ซีล” 
คณะกรรมการและคณะผู้บริหารได้ติดตามเพื่อประเมินสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิดและปฏิบัติตามมาตรการท่ีภาครัฐกำหนด          
อย่างเคร่งครัดด้วยความระมัดระวัง พร้อมกับจัดหาวัคซีนทางเลือกวัคซีนซิโนฟาร์มมาฉีดให้กับพนักงานและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ภายใต้งบประมาณท่ีเหมาะสม      
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญท้ังในระยะสั้นและระยะยาวภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
 

 โดยภาพรวมการดำเนินงานของบริษัทฯ มีผลประกอบการลดลงจากปีก่อนเป็นผลมาจากการลงทุนท่ียังชะลอตัวและการขยาย
ระยะเวลาการดำเนินงานจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบริหารจัดการต้นทุนการให้บริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับภาระหน้ีสินท่ีต่ำทำให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน มีความมั่นคงสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง และ
เพื่อเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในอนาคตบริษัทฯ ได้เสนอและได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ให้เพิ่มทุน          
จดทะเบียนและออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ       
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ และสร้างความยืดหยุ่นทางการเงิน
ในการขยายธุรกิจในอนาคต ซ่ึงผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิดังกล่าวครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2565 และจะครบกำหนดการ    
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในเดือนพฤษภาคม 2567 
 

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 (AGM Checklist) คิดเป็นร้อยละ 99 หรือ 4 เหรียญ (TIA) 
และได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยปี 2564 (CGR) อยู่ในระดับ 4 ตราสัญลักษณ์  หรือ “ดีมาก         
(Very Good)” และได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
 

 นอกจากปัญหาด้านโรคระบาดท่ีน่ากังวลแล้ว ปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชน นับเป็นปัญหา
ท่ีองค์กรควรต้องให้ความสำคัญ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงมิติในด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม และนโยบานด้านสิทธิมนุษยชนขึ้นไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมสื่อสารให้พนักงานทุกคนทุกระดับรวมถึงบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง   
ในกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้เกิดตระหนักรู้ เข้าใจ และนำแนวปฏิบัติไปปรับใช้ในกระบวนการดำเนินงานได้อยา่งเหมาะสม 
 

 สุดท้ายน้ี ในนามของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ 
เสมอมา และขอยืนยันว่าบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าร่วมกันโดยคำนึงถึง         
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพือ่ใหบ้ริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนอยา่งต่อเนื่องต่อไป 
 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 
 
 

( หม่อมหลวงอยุทธ์  ไชยันต ์) 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

 ( นายทศพร จิตตวีระ ) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผู้จัดการ 
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สรุปข้อมูลสำคัญทางการเงิน 

 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

งวดงบการเงิน ณ วันที่ 
งบปี 2564 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64 

งบปี 2563 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 63 

ฐานะทางการเงิน   

สินทรัพย์รวม 495.43 469.40 

หนี้สินรวม 83.17 62.50 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 412.26 406.90 

มูลค่าที่เรียกชำระแล้ว 180.00 180.00 

ผลการดำเนินงาน   

รายได้จากการใหบ้ริการ 377.20 246.08 

รายได้อื่น ๆ 5.57 1.34 

รายได้ทางการเงิน 0.24 1.12 

กำไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (0.03) 0.35 

รวมรายได้ 382.98 248.89 

ต้นทุนบริการ 327.71 189.70 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และภาษเีงินได ้ 49.91 49.32 

กำไรสุทธิสำหรับป ี 5.36 9.87 

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.01 0.03 

อัตราส่วนทางการเงินทีส่ำคัญ   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ROA(%) 1.08 2.10 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ROE(%) 1.30 2..43 

อัตรากำไรสุทธิ(%) 1.42 4.01 
 

 
 
หมายเหตุ ตารางสรุปผลประกอบการที่สำคัญข้างต้น อ้างอิงตามงบการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ฉบับเต็มปรากฏตามส่วนที่ 3 งบการเงิน
ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีฉบับนี้  หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของ             
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
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คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมชุดย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยันต ์
▪ กรรมการอิสระ 
▪ ประธานคณะกรรมการบริษัท 
▪ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นายบุญชู  พัวประเสริฐ 
▪ กรรมการอิสระ 
▪ กรรมการตรวจสอบ 
▪ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลยั 
▪ กรรมการอิสระ 
▪ กรรมการตรวจสอบ 

   

 

 

 

 

นายทศพร จิตตวีระ 
▪ กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 
▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
▪ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

 

นายอภิรัช เมืองเกษม 
▪ กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 
▪ กรรมการบริหารความเส่ียง 
▪ กรรมการบริหาร 

 

นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ 
▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
▪ กรรมการบริหาร 

 

 

 

 
 

 

 

 

นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 
▪ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
▪ กรรมการบริหาร 
▪ เลขานุการบริษัท   
หมายเหตุ ข้อมูลประวัติของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน

ประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
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นายทศพร จิตตวีระ 
▪ กรรมการผู้จัดการ 
 

นายอภิรัช เมืองเกษม 
▪ รองกรรมการผูจ้ัดการ 

 

นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ 
▪ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานวิศวกรรม 
   

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานสนับสนุนธุรกจิ 
▪ เลขานุการบริษัท 
 

นางสาวฐณชัญพร  ทองสุข 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน 
 
  

หมายเหตุ ข้อมูลประวัติของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน

ประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

 
 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษทั ฟลอยด์ จำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) หรือ FLOYD Public Company Limited (“FLOYD”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2531 โดยกลุ่มวิศวกรที่มีความรู้ ความชำนาญเฉพาะทางด้านธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม    

ประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical Engineering Contractor: M&E) จำนวน 4 ราย ประกอบด้วย นายสมเกียรติ 

เลิศศุภกุล, นายทศพร จิตตวีระ, นายอภิรัช เมืองเกษม และนายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ ต่อมาในปี 2559 บริษัทฯ ได้แปรสภาพ

เป็น บริษัทมหาชนจำกัด และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560      

โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “FLOYD”  

 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแบบครบวงจร (Mechanical and Electrical  

Engineering Contractor : M&E) อาทิเช่น ระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบสือ่สาร, ระบบวิศวกรรมสุขาภิบาลและระบบดับเพลิง, 

ระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ, งานระบบศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ (Data Center) เป็นต้น สำหรับอาคารสำนักงาน 

อาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ คอนโดมีเนียมที่พักอาศัย โรงพยาบาล โรงแรม ศูนย์การค้า โรงงานอุตสาหกรรม ศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

ขนาดกลางที่มีมูลค่าโครงการอยู่ระหว่าง 30 – 400 ล้านบาท รวมถึงโครงการลงทุนภาครัฐทีม่ีขนาดไม่ใหญ่มากนัก ซึ่งขอบเขตการ

ให้บริการของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่การให้คำปรึกษา ออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ ก่อสร้าง และติดตั้งอุปกรณ์งานระบบต่าง ๆ      

ด้วยประสบการณ์การทำงานต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 33  ในงานท่ีหลากหลายและความมุ่งมั่นในการให้บริการที่มีคุณภาพ งบประมาณ

ที่เหมาะสม คำนึงถึงความปลอดภัย และส่งมอบงานตามเวลาที่ลูกค้ากำหนด ทำใหบ้ริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการก่อสร้าง

งานระบบแบบครบวงจร และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าใช้บริการอย่างต่อเนื่องและมีการบอกต่อบริการไปยังคู่ค้ารายอื่น   

บริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ได้แก่ กลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก กลุ่มอาคารห้องชุดเพื่อ     

การพักอาศัยกลุ่มอาคารสำนักงานกลุ่มโรงพยาบาล กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม อาคารสำนักงาน กลุ่มคลังสินค้า และ              

กลุ่มผู้ให้บริการคลาวด์และดาต้าเซ็นเตอร์ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ที่จดทะเบียนใน       

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ        

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2        

ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดสม้เกลี้ยง ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ ่จังหวดันนทบุรี 11140 
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วิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

 
วิสัยทัศน์  “เป็น 1 ใน 5 ผู้ให้บริการวิศวกรรมด้วยคุณภาพ ปลอดภัย และเติบโตอย่างยั่งยืน”  
Vision  “Top 5 in Engineering Services with Quality, Safety and Sustainable Growth.” 
 

พันธกิจ (Mission)  
    1.  ให้บริการงานระบบวิศวกรรมอย่างมืออาชีพ มคีุณภาพ ใส่ใจ และมีมาตรฐาน 
    2.  พัฒนาการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ เพือ่ให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
    3.  พัฒนาการให้บริการควบคู่กับการส่งเสริมใหพ้นักงานใส่ใจในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
         ในการทำงาน 
    4.  พัฒนาบุคลากรและกระบวนการทำงานอยา่งยั่งยืนด้วยนวตักรรมที่ทันสมัย 

 
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

• ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจ 

• ศึกษาความต้องการของลูกค้าทีเ่ปลี่ยนไป  

• รักษาฐานลูกค้าเก่า พร้อมขยายฐานลูกค้าใหม่ 

• ศึกษาธรุกิจอื่น ๆ เพื่อรองรับการขยายตวัขององค์กรในอนาคต 

• ส่งเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

• นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อความแม่นยำและรวดเร็ว 

• บริหารค่าใช้จ่าย/ต้นทุนในการให้บริการและการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• คำนงึถงึผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นสูงสุดรวมถึงประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

นโยบายและเป้าหมายระยะยาวการดำเนินธุรกิจ   
 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้นำในการให้บริการในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอาคาร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานของบุคคลากรของบริษัทฯ ด้วยระบบการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ การใส่ใจในทุกรายละเอียดการให้บริการ          

ที่สะดวกรวดเร็ว สอดคล้องตามระบบบริหารงานคุณภาพ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่บริษัทฯ เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมั่นและมีความพึงพอใจในคุณภาพของ

บริการ โดยอาศัยทีมงานที่มีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเข้าใจ บริษัทฯ จึงได้ลงทุนด้านบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายที่จะเพิ่มการแข่งขนัและการขยายฐานลูกคา้ภายใน 5 ปข้ีางหนา้ 

 นอกจากเป้าหมายการดำเนินธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การป้องกันการจ่ายเงินเพื่อการคอร์รัปชัน การเสริมสร้างระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึงการดำเนินธุรกิจด้วย       

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรเคารพซึ่งกันและกันจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กร 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
  บริษทั ฟลอยด ์จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “FLOYD”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2531 ประกอบธรุกิจรับเหมาติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแบบครบวงจร สำหรับการประกอบธุรกิจในระยะแรกมีรูปแบบการดำเนินการในลักษณะ        
กลุ่มบริษัท โดยมีบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผู้ถือหุ้นและผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน ประกอบด้วย บริษัท ฟลอยด์ จำกัด ทำหน้าที่ให้บริการ
รับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร, บริษัท อีโคโน่เทค จำกัดและบริษัท อีโคโน่ ซัพพลาย จำกัด ทำหน้าที่ในการจัดหา
วัสดุและอุปกรณ์ให้แก่บริษัท ฟลอยด์ จำกัด เพื่อใช้ในการให้บริการรับเหมาติดตั้ง ต่อมาในปี 2556 - ปี 2557 กลุ่มบริษัทได้มีการ
ปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท ฟลอยด์ จำกัด 
จึงรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท อีโคโน่เทค จำกัด และดำเนินการรับโอนบุคลากรโดยวิธีซื้อทรัพย์สินที่จำเป็นต่อการประกอบ
ธุรกิจจากบริษัท อีโคโน่ ซัพพลาย จำกัด ให้มาอยู่ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด ทั้งหมดแต่เพียงบริษัทเดียว     
(บริษัท อีโคโน่ ซัพพลาย จำกัด อยู่ระหว่างรอชำระบัญชี) ต่อมาปี 2559 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัด        
เป็นบริษัทมหาชนจำกัดกับกระทรวงพาณิชย์ “บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)”  
 

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สำคัญในช่วง 5 ปี 

ปี 2560 • เดือนกุมภาพันธ์ ประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจำปี 2560 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท         
จากจำนวนหุ้นสามัญ 270 ล้านหุน้ รวมเป็นเงินจำนวน 121.50 ล้านบาท 

• เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นเพิม่ทุนต่อประชาชน เป็นครั้งแรก (IPO) และตลาดหลักทรัพย์   
เอ็ม เอ ไอ (MAI) ได้รบัหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบยีนและเริ่มทำการซื้อขายเมื่อวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2560 โดยใช้ ช่ือย่อ ในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “FLOYD” 

ปี 2561 • เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน
ประจำปี 2560 ในอัตรา 0.06 บาท รวมเป็นเงนิจำนวน 21.60 ล้านบาท 

ปี 2562 
 

• เดือนเมษายน ที่ประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจำป ี2562 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน
ประจำปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 36 ล้านบาท 

ปี 2563 
 
 
 

• เดือนมีนาคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2563 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล      
สำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.09 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 32.40 ล้านบาท  

• เดือนสิงหาคม ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ได้มีมติรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล      
สำหรับผลการดำเนินงานประจำป ี2562 ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 32.40 ล้านบาท 

ปี 2564 
 
 

• เดือนเมษายน ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้มมีติสำคัญดังนี้   
- รับทราบการงดจ่ายเงินปันผลประจำปี 2564 จากผลการดำเนินงานประจำปี 2563  
- อนุมัติการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) จำนวน       
ไม่เกิน 90,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) 
- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน จำนวน 180,000,000 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนจำนวน 225,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวนไม่เกิน 90,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท มีมติจัดสรรหุน้ท่ีได้เพิ่มทุนเพื่อรองรับการเสนอขายใบสำคญัแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วน 

 
การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
 บริษัทฯ ได้ใช้เงินทุนจากการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งไว้ต่อตลาดหลักทรัพย์    
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และนักลงทุนทุกประการ  
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ข้อผูกพันที่บริษัทใหค้ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงือ่นไขการอนุญาตของสำนักงาน
(ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพยฯ์ (ถ้ามี) 
- ไม่มี - 
 

ชื่อ สถานที่ต้ังสำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศพัท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท (ถ้าม)ี จำนวนและชนิด
ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์: บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  

ชื่อภาษาองักฤษ: FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ “FLOYD” 

ประกอบธุรกิจ: บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (M&E)    

อาทิเช่น งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบสื่อสาร ระบบศูนย์ข้อมูล (Data Center) ระบบ

สุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ เป็นต้น โดยการ

ใหบ้ริการเริ่มตั้งแต่ให้คำปรึกษา ออกแบบ วางระบบ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งอปุกรณ ์ 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ่: เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ่ 

จังหวัดนนทบุรี 11140 

Website: www.floyd.co.th 

Email: office@floyd.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท: บมจ. 0107559000125  

โทรศัพท:์ +66(0)2-191-6258-60 

โทรสาร: +66(0)2-191-6262 

ทุนจดทะเบียน: 225,000,000 บาท 

ทุนเรียกชำระแล้ว: 180,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 360,000,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น 0.5 บาท 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ 

ตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามประเภทการให้บริการ ช่วงปี 2562 – 2564 ดังนี้ 

โครงสร้างรายได ้

รอบสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2562 ปี 2563  ปี 2564 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

1) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้า  
ระบบสื่อสาร และศูนย์ข้อมูล (Data Center) 

197.27 52.67 108.86 43.80 144.16 37.64 

2) งานให้บริการรับเหมาติดตั้ง ระบบประปา 
    ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย 

69.25 18.49 66.93 26.92 35.26 9.21 

3) งานให้บริการรับเหมาติดตั้ง ระบบปรับอากาศ 
และระบบระบายอากาศ 

101.85 27.19 70.29 28.28 197.78 51.64 

รวมรายได้จากการบริการ 368.37 98.35 246.08 99.00 377.20 98.49 

รายได้อื่น1/ 6.171/ 1.65 2.471/ 1.00 5.821/ 1.51 

รายได้รวม 374.54 100.00 248.55 100.00 383.02 100.00 

หมายเหตุ:   
1/บริษัทฯ ได้ปรับปรุงรายการค่าตอบแทนอื่น (Incentive) ของพนักงานที่ลาออกมารับรู้เป็นรายได้เนื่องจากได้สิ้นภาระผูกพันในการจ่ายผลตอบแทน
อื่นต่อพนักงานดังกล่าว สำหรับปี 2562 มีจำนวน 1.13 ล้านบาท, ปี 2563 มีจำนวน 0.51 ล้านบาท และปี 2564 มีจำนวน 3.01 ล้านบาทซ่ึงเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ 

 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามประเภทลูกค้า ช่วงปี 2562-2564 ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทลูกค้า ปี 2562 ปี 2563  ปี 2564  

กลุ่มลูกคา้อสังหาริมทรัพย์ประเภทห้องชุด/อาคารสำนักงาน (แนวสูง) 194.71 112.22 222.63 

กลุ่มลูกค้าห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก/โรงงาน/ศูนย์ข้อมูล (แนวราบ) 173.66 133.86 154.57 

 

 

 

 

 

 

หน่วย:ลบ.  

 งานให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร 
     และดาต้าเซ็นเตอร์ 
 งานให้บริการติดตั้งระบบประปา ระบบสุขาภิบาล  
     และระบบป้องกันอัคคีภัย 
 งานให้บริการติดตั้งระบบปรับอากาศ  
     และระบบระบายอากาศ 
 

หน่วย:ลบ. 
 

 กลุ่มลูกค้าอสังริมทรัพย์ประเภท 
     หอ้งชุด/อาคารสำนักงาน (แนวสงู) 
 กลุ่มลูกค้าหา้งสรรพสินค้าและค้าปลีก 
     /โรงงาน/ศูนย์ข้อมูล (แนวราบ) 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแบบครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่ให้คำปรึกษา 
ออกแบบ วางระบบ จัดหาวสัดุอปุกรณ์ และติดตั้งอุปกรณ์ภายในอาคาร รวมถึงการบำรุงรักษา  

 โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรับงานตรงจากเจ้าของโครงการ (Project Owner) โดยผ่านการประกวดราคา ซึ่งครอบคุมถึง
การจัดหาและจัดซื้ออุปกรณ์และให้บริการติดตั้ง ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุน คุณภาพการให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บางกรณีเพื่อขยายฐานลูกค้าใหม่หรือยกระดับความสามารถในการรับงานบริษัทฯ จะดำเนินการในลักษณะ
ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) โดยในการจัดหางานแต่ละโครงการอาจมาจากวิธีการประมูลหรือเจรจาต่อรอง รวมถึง         
การร่วมมือกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการร่วมค้าก็เป็นได้ ซึ่งที่ผ่านมาส่วนใหญ่บริษัทฯ จะได้รับการเชิญให้เข้าร่วมประมูลงาน   
กลุ่มงานภาคเอกชนผ่านบริษัทผู้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู้บริหารโครงการ (Construction Manager) ซึ่งเป็นที่ปรึกษา
ปรึกษาให้กับเจ้าของโครงการ หรืออาจได้รับการเชิญโดยตรงจากเจ้าของโครงการกรณีที่มีเคยว่าจ้างกันมาก่อน  

 ในการคัดเลือกโครงการที่จะเข้าร่วมประมูลของบริษัทฯ ในแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะคำนึงปัจจัยสำคัญต่าง ๆ เช่น   
ความน่าเช่ือถือและความสามารถในการชำระเงินของลูกค้า ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ประเภทและขนาดของโครงการ 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน ปริมาณงานท่ีบริษัทฯ ยังไม่ได้ส่งมอบ แหล่งเงินทุน ความพร้อมของบุคลากร เป็นต้น  
 

 สำหรับการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาระบบการดำเนินงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยลด
กระบวนการทำงานที่ซับซ้อนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ คำนึงถึงปลอดภัย และส่งมอบงานตรงตามเวลาที่กำหนด                
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เช่น การนำโปรแกรมมาใช้ในการกระบวนการต่าง ๆ ตั้งแต่การออกแบบ จัดหา/จัดซื้อ
อุปกรณ์วัสดุ วางแผนการทำงาน การประชุมตามแผนงาน และการก่อสร้าง เป็นต้น มีการนำระบบ 3D มาใช้ในการออกแบบ 
รวมถึงการออกแบบท่ีช่วยลดการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด19 ส่งผลให้ภาคธุรกิจนำเอาเทคโนโลยีมาใช้มากขึ้นเนื่องจาก
เทคโนโลยีสามารถช่วยลดต้นทุนให้กับองค์กรและยังช่วยอำนวยความสะดวกให้พนักงานในองค์กรสามารถทำงานได้ทุกท่ีทุกเวลา
ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ การมาของเทคโนโลยี Metaverse ในปัจจุบัน รวมถึงการสง่เสริมให้มีการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการใช้งาน 
Big data ของทางภาครัฐ ทำให้หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชนต่างเร่งขยายพื้นท่ี Data Center โดยในการก่อสร้างและ
วางระบบ  Mechanical & Electrical (M&E) ของอาคาร Data Center มีความซับซ้อนกว่าอาคารทั่วไป จึงต้องการผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะในการออกแบบและก่อสร้าง เพื่อให้อาคาร Data Center สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่มาตรฐานกำหนด 
บริษัทฯ ในฐานะผู้รับเหมาก่อสร้าง อาคาร Data Center ทีม่ีทีมงานที่มีความรู้,ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ มองเห็นโอกาส
รับงานก่อสร้างดาต้าเซ็นเตอร์ที่จะเกิดขึ้นมากใน 2-3 ปีข้างหน้า   
 

 

บริษัทฯ แบ่งการให้บริการตามลักษณะงานและระบบที่ติดต้ังได้ 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 
 

1. ประเภทงานให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร และศูนย์ข้อมูล (Data Center) 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

- ตัวอย่างผลงาน - 
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2. ประเภทงานให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบดับเพลิง 

 

 

 

 

 
 

3. ประเภทงานให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบปรับอากาศ และระบบระบายอากาศ 
 
 
 
   
 
 

(2)  การตลาดและการแข่งขัน 
  นโยบายและลักษณะการตลาด 

 บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยในการให้บริการ     

เป็นสำคัญ โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดให้สอดคล้องตามสภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ต่าง ๆ ควบคู่กับการรักษามาตรฐานในการ

ให้บริการและพัฒนาระบบงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการทำงานให้หลากหลายมิติ การจัดการนำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการดำเนินธุรกิจ การปรับกระบวนการทำงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้น              

การเพิ่มศักยภาพบุคลากร ท้ังจากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การทำงานเป็นทีมการเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร การบริหาร

จัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสทิธิภาพ โดยมกีลยุทธ์ทางการตลาด ดังนี ้
 

• ประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมวิศวกร   

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจมายาวนานเข้าสู่ปีที่ 33 ด้วยประสบการณ์ของผู้บริหารและความเช่ียวชาญเฉพาะทางของ       

ทีมวิศวกรของบริษัทฯ ในการดำเนินงานตามหลักวิศวกรรมด้วยความปลอดภัยตามมาตรฐานและส่งมอบงานด้วยคุณภาพ            

ตรงตามเวลาที่กำหนด ทำให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับอย่างมืออาชีพและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯ 

ได้รับงานใหม่อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมุ่งส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ต่าง ๆ ให้กับบุคลากรที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน      

อย่างต่อเนื่องควบคู่กับให้ความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยทั้งการอบรมภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียมกัน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังวางแผนที่จะทำการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลงัจากที่ได้รับการอบรม เพือ่วัดผลและนำข้อมูล

มาใช้วางแผนการฝกึอบรมที่เหมาะสม รวมถึงมีการพัฒนาเพื่อให้ทนัต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 

• คำนึงถึงประโยชน์ลูกค้าเป็นหลัก และเน้นบริการหลังการขาย  

  บริษัทฯ มีผลงานที่เป็นที่ยอมรับในอดีตได้สร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าโดยเฉพาะลูกค้าที่เป็น

บริษัทช้ันนำขนาดใหญ่ได้ให้ความไว้วางใจและกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ ส่งผลให้ลูกค้าบอกต่อและแนะนำบริการของบริษัทฯ 

ให้แก่ลูกค้ารายอื่น ๆ จึงเป็นช่องทางที่บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้า เข้าถึงและให้บริการไดอ้ย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีนโยบายใน

การรักษาช่ือเสียงและคุณภาพงานโดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการและเป็นธรรมต่อลูกค้า โดยมีจรรยาบรรณที่ดีและซื่อสัตย์ต่อ

วิชาชีพ เลือกใช้วัสดุที่มีมาตรฐานเป็นไปตามข้อกำหนดลูกค้า ไม่มุ่งแสวงหาผลกำไรโดยการลดคุณภาพวัสดุ และคำนึงถึง

 

   

- ตัวอย่างผลงาน - 

 

- ตัวอย่างผลงาน - 

 



 14 บริษัท ฟลอยด ์จำกดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
 

ผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นสำคัญ รวมถึงการดูแลในเรื่องบริการหลังการขายและฝึกอบรมให้แก่พนักงานของลูกค้าให้สามารถใช้

ระบบท่ีติดตั้งได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

• คุณภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบที่ตรงตามเป้าหมาย  

  บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการควบคุมคุณภาพงาน โดยกำหนดให้มีระบบการดูแลตรวจสอบการควบคุณภาพงาน          

โดยระบบดังกล่าวจะเริ่มตั้งแต่การออกแบบตามความต้องการของลูกค้าและจะทำการตรวจสอบวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง            

ว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามแบบที่กำหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนควบคุม ดูแลการปรับปรุงแก้ไขแบบตามความต้องการของลูกค้า           

โดยผู้ควบคุมงานมีหน้าที่ควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภาพวัสดุที่ใช้ติดตั้งร่วมกับผู้ออกแบบ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ            

การติดตั้ง คู่กับดำเนินการทดสอบระบบทุกขั้นตอนให้ได้คุณภาพและถูกต้องตามหลักมาตรฐานทางวิศวกรรม และเพื่อให้แน่ใจว่า

การดำเนินการเป็นไปตามแผนงานทีก่ำหนด ทำให้มั่นใจว่าคุณภาพงานและระยะเวลาการส่งมอบเป็นไปตามที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้น อาทิเช่น การนำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการทำงาน เพิ่มการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและ

ปลูกฝังการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

• ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

  บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการและระบบควบคุมต้นที่ดี โดยมีการนำระบบโปรแกรม ERP (Enterprise resource 

planning) ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการที่เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดการทำงานซ้ำซ้อน    

โดยระบบดังกล่าวจะสามารถตรวจสอบควบคุมการปริมาณการสั่งซื้อวัสดุและควบคุมต้นทุนของโครงการทำให้ผู้บริหารและ

ผู้จัดการโครงการสามารถรับทราบข้อมูลต้นทุนการก่อสร้างทุกขณะ นอกจากนี้ ยังช่วยให้วิศวกรโครงการสามารถควบคุม          

การเบิกและใช้วัสดุในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด และยังมีระบบการจัดซื้อส่วนกลางที่มีการกำหนดขอบเขต

อำนาจและขั้นตอนการอนุมัติอยา่งชัดเจน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคุมภายในได้ดียิ่งขึ้น 

• ความเข้มแข็งในฐานะการเงินและสายสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาบันการเงิน  

  ปกติธรรมชาติของธุรกิจงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องใช้วงเงินในการค้ำประกันงาน    

ต่าง ๆ หลายขั้นตอนจนกว่าการดำเนินการก่อสร้างและการส่งมอบงานจะแล้วเสร็จ ส่งผลให้ผู้รับเหมาวางระบบบางรายต้อง

ประสบปัญหากับสถาบันการเงินในการขอวงเงินค้ำประกัน เพื่อประมูลงานต่าง ๆ ทำให้ไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามกำหนด

หรือไม่สามารถปฏิบัติงานได้จนเสร็จสิ้นโครงการ อน่ึง ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายทางการเงินของบริษัทฯ และเงื่อนไข

ที่กำหนดไว้กับสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด จึงทำให้บริษัทฯ สามารถรักษาสายสัมพันธ์อันดีกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง         

ซึ่งจะช่วยลดปัญหาและอุปสรรคในเรื่องการขอวงเงินให้เพียงพอต่อการรับงานในโครงการต่าง ๆ ในอนาคตได้ 
 

นโยบายการกำหนดราคา 
 สำหรับการรับงานของบริษัทฯ จะกำหนดราคาแบบคิดรวมเบ็ดเสร็จ ทั้งการออกแบบ การติดตั้งและค่าวัสดุอุปกรณ์     

โดยจะคำนึงทั้งในส่วนของต้นทุนทางตรง ได้แก่ ค่าแรงและค่าวัสดุอุปกรณ์ และตน้ทุนทางอ้อม ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย

ส่วนกลาง เป็นต้น เพื่อให้ทราบต้นทุนของแต่ละโครงการอย่างแท้จริงแล้วจึงบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม ซึง่อาจปรับเปลี่ยนเพิ่มขึ้น

หรือลดลงขึน้อยู่กับปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุน อาทิเช่น การขาดแคลนแรงงาน การเพิ่มขึ้นของค่าแรง 

หรือ ความความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงในกรณีเป็นงานประมูลซึ่งบางครั้ง มีความจำเป็นต้องปรับลดราคาลง       

เพือ่แข่งขันกับคู่แข่ง ซึ่งส่งผลให้แต่ละงานอาจมีการกำหนดอัตรากำไรที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับปัจจยัที่ได้กล่าวมา 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ บริษัทฯ องค์กร หน่วยงาน ภาครัฐ หรือเจ้าของโครงการซึ่งกระจายอยู่ใน
ภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก, อาคารสำนักงาน, โรงงานอุตสาหกรรม, ศูนย์ข้อมูล เป็นต้น ที่มี      
ความเข้มแข็งในด้านฐานะการเงินและมีความสามารถในการชำระหนี้สูงทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในด้าน
เครดิตของลูกหนี้ โดยเน้นรักษาฐานลูกค้าที่มีการใช้บริการกับบริษัทฯ มาเป็นเวลานาน มีความไว้วางใจในเรื่องของคุณภาพงาน
และไม่เคยเกิดปัญหาระหว่างการดำเนินงาน ควบคูก่ับขยายฐานลูกค้าใหม่ ๆ  
 โดยในปี 2564 กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก, อาคารสำนักงานที่ยังคงมีการขยายตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจ และศูนย์ข้อมูล (Data Center) โดยภาคธุรกิจหันมาให้ความสำคัญกับการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้มากขึ้นโดยปัจจุบัน
เศรษฐกิจถูกขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีมากขึ้น ทำให้ความต้องการในการจัดเก็บและจัดการข้อมูลเติบโตขึ้น        
อย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโควิด19  
 

การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ  

 สายงานสนับสนนุธุรกิจจะทำหน้าท่ีในการคัดเลือกโครงการที่นา่สนใจโดยการติดตามประกาศโครงการประมูลผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ อาทิเช่น เว็บไซต์ อีเมล์เชิญชวนจากคู่ค้า เป็นต้น ซึ่งการประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะนําผ่านทางฝ่ายบริหาร
การแนะนําจากลูกค้าที่เชื่อถือในผลงาน รวมทัง้ได้รับการแนะนําจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า โดยบริษัทฯ ยังคง
มุ่งมันที่จะรักษาคุณภาพและผลงานการก่อสร้างใหไ้ด้ตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น รวมทัง้การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี การให้คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ซึ่งมีส่วนสำคัญต่อการตัดสินใจของลูกค้าเป็นอย่างยิ่ง โดยบริษัทฯ ให้บริการ
ผา่นช่องทางหลัก ดงันี้  
 1) การประมูลงานจากเจ้าของโครงการ (Project Owner) บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรงจาก
กลุ่มที่มีแผนการขยายการลงทุนเพื่อขยายสาขา ขยายกําลังผลิต และ/หรือ ปรับปรุงโครงการเดิม โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ เป็นลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการในโครงการก่อนหน้านี้ ในการคัดเลือกผู้รับเหมานั้น โดยปกติจะผ่านการ
ประมูล ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของโครงการพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและติดต่อมายังบริษัทฯ เพื่อยื่นซองประมูล หรือ เจ้าของ
โครงการว่าจ้างบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาให้เป็นผู้บริหารโครงการ (CM) เพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาก็ตาม ซึ่งในปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่มา
จากการรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มช่ืีอเสยีง เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่ได้
รับชําระค่าจ้าง เนื่องจากการรับงานในลักษณะผู้รับเหมาช่วงอาจทำให้บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระหนี้ หรือ    
ความเสี่ยงจากการต่อรองเพื่อขอชําระเงินไม่เต็มจำนวนทั้งในส่วนสัญญาหลักและงานเพิ่ม เนื่องจากบริษัทฯ ต้องรับความเสี่ยง    
ทั้งจากกรณีที่เจ้าของโครงการผิดนัดชําระกับผู้รับเหมาหลัก และความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมาหลักผิดชําระกับบริษัทฯ    
นอกจากนี้  ในกรณีที่ผู้รับเหมางานหลักไม่สามารถทำงานได้ตามกำหนด จนเป็นเหตุให้ถูกปรับล่าช้าจากเจ้าของโครงการ        
อาจเป็นเหตุให้ทางบริษัทฯ เกิดความเสียหายและถูกปรับตามไปด้วย เป็นต้น 
 

 2) การประมูลงานในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) บริษัทฯ ใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นการเพิ่มช่องทางเข้าหา
ลูกค้าและช่องทางการจําหน่าย โดยรับงานในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผู้รับเหมาโครงการหลัก          
โดยผู้รับเหมาโครงการหลักจะดำเนินการเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ โครงการก่อสร้างของภาครัฐ หรือรับเหมา
โครงการในลักษณะสัญญาเดียวจากเจ้าของโครงการก่อนที่จะทำการแบ่งส่วนงานออกเป็นงานย่อย เพื่อว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง    
(Sub-contractor) เป็นผู้ดำเนินการ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร ตั้งแต่ให้คำปรึกษา ออกแบบ จัดหาจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ บริหารจัดการโครงการจนถึงส่งมอบงาน และบริการหลังการส่งมอบงานภายใต้เง่ือนไขการรับประกันผลงานตามที่
ระบุไว้ในสัญญาแก่ลูกค้าในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยช่วงที่ผ่านมาส่วนใหญ่การให้บริการของ
บริษัทฯ จะเป็นการให้บริการแก่ลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกประเภทร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งที่อยู่อาศัย 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์จะเป็นประเภทอาคารสำนักงานมากกว่าอาคารชุด และศูนย์ข้อมูล (Data Center) ดังนั้น การเติบโตด้าน
ยอดขาย การขยายสาขาหรือการเปิดตัวโครงการใหม่ของผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าว ตลอดจนพฤติการณ์ของ    
ภาคธุรกิจทีห่ันมาให้ความสำคัญกับการนำเอาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพื่อเสริมความแข็งแกร่งทางธรุกิจมากข้ึน จึงนับได้ว่าเป็น
ตัวช้ีวัดทีส่ำคัญปัจจัยหนึง่ทีส่ะท้อนแนวโน้มและส่งผลต่อการเติบโตของของบริษัทฯ ได้  
 ภาวะอุตสาหกรรมห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกประเภทศูนย์การค้า 
 มุมมองวิจัยกรุงศรี ประเมินว่า ปี 2564-2566 ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่มีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ยที่ 1.5-2.5% ต่อปี จากกำลังซื้อ
ที่ทยอยฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปตามภาวะเศรษฐกิจ ท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรง โดยแนวโน้มธุรกิจและโอกาสในการทำกำไร
ของผู้ประกอบการแต่ละประเภทจะแตกต่างกัน ดังนี้ 
 

 

 

 

 
 

• ห้างสรรพสินค้า: คาดว่ายอดขายจะกระเตื้องขึ้นเทียบกับที่หดตัวแรงในปี 2563 ผู้ประกอบการมีแผนลงทุนเปิด/ขยาย/

ปรับปรุงห้างเพื่อรองรับ (1) กำลังซื้อที่จะฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจ (2) จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติคาดว่าจะทยอยฟื้นตัว

ต่อเนื่อง และ (3) การเติบโตของเมืองรอง/เมืองชายแดนท่ีเช่ือมต่อประเทศเพื่อนบ้าน นอกจากนี้ ผู้ประกอบการยังสร้างรายได้

โดยขยายการลงทุนสู่ประเทศเพือ่นบ้านท่ีมีศักยภาพทางการตลาด อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเผชิญความท้าทายจากบทบาทที่เพ่ิมขึ้น

ของช้อปปิ้งออนไลน์ที่อาจกดดันยอดขายของธุรกิจ ทำให้ห้างสรรพสินค้าต้องปรับกลยุทธ์การตลาด ซึ่งรวมถึงการลงทุน     

ด้าน    E-commerce เพื่อรกัษาฐานลูกค้า ด้านผู้ประกอบการท้องถิน่จะแข่งขันลำบากขึ้น 

• ดิสเคาท์สโตร์ /ไฮเปอร์มาร์เก็ต/ซูเปอร์เซ็นเตอร์: คาดว่ายอดขายจะเติบโต 1.3-2.3% ต่อปี จากท่ีหดตัวในปี 2563 เนื่องจากมี
กลยุทธ์การตลาดที่สำคัญคือ การตั้งราคาจำหน่ายสินค้าต่ำกว่าร้านประเภทอื่น อีกทั้งมีความได้เปรียบจากขนาด รวมถึง
ครอบคลุมฐานลูกค้าค่อนข้างกว้าง และมีการขยายธุรกิจกระจายไปทั่วประเทศ จึงมี โอกาสทำกำไรต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม     
การแข่งขันด้านราคาใน segment เดียวกันมีความรุนแรง และต้องแข่งขันกับร้านค้าปลีก segment อืน่ที่ขายสินค้าใกล้เคียง
กัน จึงอาจกดดันกำไรของธุรกิจอยู่บ้าง 

• ซูเปอร์มาร์เก็ต: ยอดขายมีแนวโน้มเติบโตดีกว่า segment อื่นที่เฉลี่ย 2.8-4.7% ต่อปี จากที่หดตัว 10.0-12.0% ปี 2563     
ผลจากกำลังซื้อในตลาดกลางถึงบนค่อนข้างแข็งแกร่ง  และมีสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีความหลากหลายให้เลือก รวมถึงสินค้า
นำเข้าจากต่างประเทศ ด้านผู้ประกอบการมีการพัฒนารูปแบบร้านค้าต่อเนื่องและมีจุดแข็งด้านคุณภาพของสินค้า รวมทั้ง
ความได้เปรียบจากขนาดและมีสาขารองรับในชุมชนใหญ่ๆ ทำให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้ดี ส่งผลให้ธุรกิจ
สามารถทำกำไรได้ต่อเนื่อง 

• ร้านสะดวกซื้อ / มินิมาร์ท: คาดยอดขายจะเติบโต 1.7-2.8% ต่อปี จากที่หดตัว 9.0-10.0% ปี 2563 ผลจากการขยายสาขา
ใหม่ครอบคลุมพื้นที่กว้างขวางถึงในชุมชนย่อย ที่พักอาศัยแนวรถไฟฟ้าและทำเลที่มีประชากรหนาแน่น รวมถึงการเพิ่มสินค้า
ประเภทอาหารพร้อมทานและบริการใหม่ๆ ซึ่งรวมถึงช่องทางออนไลน์ เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่ต้องการความ
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สะดวกสบายในร้านค้าใกล้บ้าน อย่างไรก็ตาม การแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ทั้งจากการเปิดสาขาของคู่แข่งในพื้นที่เดียวกัน
และคู่แข่งทางอ้อม อาทิ ซูเปอร์มาร์เก็ตและดิสเคาท์สโตร์ที่ชิงฐานลูกค้าในรูปแบบของร้านขนาดเล็ก ส่งผลให้พื้นที่การทำ
ตลาดของแต่ละสาขาแคบลง ทำให้รายได้ต่อสาขาอาจไม่สูงเช่นในอดีต โดยร้านสะดวกซื้อที่เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ยังสามารถ
ทำกำไรได้ต่อเนื่อง ขณะที่ร้านสะดวกซื้อท่ัวไปจะมีความเสี่ยงในการดำเนินกิจการมากกว่า 

 

 ภาวะอุตสาหกรรมห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกประเภทร้านค้าวสัดุก่อสร้างและของตกแต่งที่อยู่อาศัย 
 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า ในปี 2564 ยอดขายร้านค้าวัสดกุ่อสร้าง อาจฟื้นตัวเล็กน้อยจากปีก่อนประมาณ 0.2-1.9% หรือ

มีมูลค่าตลาดประมาณ 8.03-8.17 แสนล้านบาท โดยมีแรงหนุนจากความต่อเนื่องของการลงทุนก่อสร้างของภาครัฐที่อาจเติบโต 

3.3-4.7% ซึ่งชดเชยการชะลอการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของภาคเอกชนที่มีแนวโน้มหดตัวประมาณ -6% ถึง -3.8%    

ทำให้ มูลค่าการลงทุนการก่อสร้างภาครัฐและเอกชนคาดว่าจะอยู่ที่ 13.3-13.4 แสนล้านบาท ในปี 2564 

          ท่ามกลางการชะลอการลงทุนก่อสร้างของภาคเอกชน โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์  ในปี  2564 ก็ยังจะมีกลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์ที่คาดว่ามีการลงทุน ได้แก่ ที่อยู่อาศัยแนวราบ เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ที่เป็นที่ต้องการของการอยู่

อาศัยจริงและมาจากความต้องการภายในประเทศเป็นหลัก ดังนั้น สินค้าที่น่าจะได้รับผลเชิงบวก ได้แก่ กลุ่มสินค้าโครงสร้าง 

ปูนซีเมนต์ เหล็ก โครงสร้างคอนกรีตสำเร็จรูป (Pre-Cast) และสินค้าตกแต่ง เชน่ กระเบื้อง สุขภัณฑ์ และเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 

 แรงกดดันด้านเศรษฐกิจและการแข่งขัน ทำให้ร้านค้าวัสดุก่อสร้างโดยเฉพาะกลุ่มค้าปลีกรายย่อยจำเป็นต้องเร่งปรับตัว 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่าในปี 2564 ร้านค้าวัสดุก่อสร้างที่มีฐานลูกค้าหลากหลายและสามารถเติมเต็มการให้บริการได้อย่างครบ

วงจร จะเป็นกลุ่มที่มีโอกาสเติบโตต่อไปได้ ซึ่งกลุ่มร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่ (Modern Trade) และกลุ่มผู้ประกอบการค้า

ส่งที่ได้รับอานิสงส์จากงานภาครัฐ มีความได้เปรียบในการแข่งขันมากกว่ากลุ่มอืน่ แต่เนื่องจากเป็นการฟื้นตัวท่ีมาจากฐานท่ีต่ำและ

ยังมีความท้าทายจากพฤติกรรมผู้บรโิภคทำให้ต้องมีการปรบัตัว โดยร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมยัใหม่ ได้มีการเริ่มปรับตัวขายสนิค้า

ด้วยช่องทางออนไลน์และมีบริการเสริมมากขึ้น 

           ในขณะที่ร้านค้าปลีกรายย่อยยังคงเจอโจทย์ที่ท้าทายเนื่องจากยอดขายพึ่งพาลูกค้าในบริเวณท้องถิ่นเป็นกำลังซื้อหลัก 

และการแข่งขันที่รุนแรงจากสภาพเศรษฐกิจและความสามารถการแข่งขันที่ลดลง ดังนั้น เพื่อที่จะอยู่รอด จำเป็นที่จะต้องปรับตัว

ด้วยการพยายามเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทาน ผ่านจุดแข็งด้านความสัมพันธ์กับผู้รับเหมา ท้องถิ่น การขายสินค้าด้วย

เครดิตหรือการรวมกลุ่มกันระหว่างร้านค้าเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง โดยสามารถใช้จุดแข็งของตนเองในเรื่องของความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าท้องถิ่นและการแนะนำคุณลักษณะสินค้าและวิธีการติดตั้งหรือใช้งานให้ถูกต้องเพื่อที่ลูกค้าจะได้กลับมาซื้อในระยะยาว      

ทั้งนี้อาจจะเพิ่มความหลากหลายของสินค้าในร้านโดยการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Partnership) กับร้านค้าปลีกย่อยอื่นๆ       

เพื่อตกลงกันถึงการฝากขายหรือการแนะนำลูกค้าให้กัน เพื่อเป็นการเพิ่มความหลากหลายของสินค้าในร้านและลดปริมาณเงินที่

ลงทุนไปกับการซื้อสินค้าคงคลัง 

 ในอนาคตคาดว่าผู้ผลิตสินค้าวัสดุก่อสร้างเริ่มมีแนวโน้มขายสินค้าตรงโดยไม่ผ่านตัวแทนจำหน่ายมากขึ้นโดยผ่านช่องทาง

ออนไลน์ สังเกตได้จากตัวเลขการลงทุนและยอดขายของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม           

ด้วยบริบทของประเทศไทย ความคุ้นเคยของผู้ซื้อและการซื้อขายด้วยเครดิตของผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้าง และนักพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ จะทำใหก้ารซื้อสินค้าผ่านทางตัวแทนจำหน่ายจะยังคงเป็นช่องทางหลักต่อไป แต่ผู้ประกอบการน่าจะยังคงหาทาง

เช่ือมช่องทางการขายสินค้าทั้ง 2 เข้าด้วยกันเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าและเป็นการเพิ่มการรับรู้ของแบรนด์        

(Brand Awareness) อย่างไรกต็ามผู้ประกอบการคงต้องช่ังน้ำหนักระหว่างช่องทางจำหน่ายเดิม (ผ่านตัวแทนจำหน่าย) และการ

ลงทุนในช่องทางออนไลน์ โดยพิจารณาจากฐานลูกค้าเป้าหมายและการวางตำแหน่งทางการตลาด (Positioning) ของตนเอง 
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เนื่องจากวัสดุก่อสร้าง เป็นสินค้าที่เฉพาะเจาะจงและมีรายละเอียดซับซ้อนและแตกต่างกันในแต่ละกลุ่มสินค้า ซึ่งแม้สัดส่วนการ

ขายผ่านออนไลน์อาจค่อยๆ เพิ่ม แต่ก็คงเพราะมาจากฐานท่ีค่อนขา้งต่ำ และยังคงเน้นไปที่สินค้าทีซ่ับซ้อนน้อยเป็นหลักก่อน 

            ในส่วนของเทรนด์วัสดุก่อสร้างสำหรับอนาคตทีร่้านค้าอาจจะเริ่มเตรียมศึกษาเพื่อนำสินค้าใหม ่ๆ เข้ามาขายมาก

ขึ้น คาดว่าจะเป็นวัสดุก่อสร้างที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เนื่องจากผู้บริโภคยุคใหม่ใส่ใจภาวะโลกร้อนและภาวะมลพิษทางอากาศ 

นอกจากนี้ประเทศต่างๆ เช่น ยุโรปและจีน เริ่มมีการนำวัสดุก่อสร้างรักษ์โลกมาใช้และมีการเตรียมกฎหมายและมาตรฐานต่าง ๆ 

เพือ่ควบคมุและลดการปลอ่ยก๊าซ CO2 สาเหตุมาจากอุตสาหกรรมก่อสร้างทำให้เกิดภาวะโลกร้อนเป็นอันดับต้นๆ ของโลก รัฐบาล

ของประเทศเหล่านี้จึงเข้ามาควบคุมมากขึ้น โดยสินค้าและรูปแบบการก่อสร้าง ท่ีคาดว่าน่าจะมีการผลิตและใช้อย่างแพร่หลายมาก

ขึน้ ได้แก่หลังคาโซลาร์เซลล์, คอนกรีตคาร์บอนต่ำ, การผลิตเหล็กทีป่ล่อยคาร์บอนต่ำ, วัสดุทางเลือกทดแทนไม้ และอาจจะรวมถึง

การพรินต์คอนกรีต 3 มิติ โดยการใช้งานและความแพร่หลายจะขึ้นอยู่กับการสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานกำกับมาตรฐาน

วิศวกรรม ความคุ้มทุนของผู้ผลิตและความต้องการของผู้บริโภค (ที่มา: ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 

หนังสอืพิมพ์ทันหุ้น) 
 

จ ำนวนสำขำของธุรกิจร้ำนค้ำวัสดุก่อสร้ำงและของตกแต่งบ้ำน  

ผู้ประกอบกำร 
จ ำนวนสำขำ 

ปี2562 ปี 2563 ปี 2564 
โฮมโปร (Home pro) (ไม่รวมโฮมโปรเอสและสาขาในต่างประเทศ) 84 86 87 
เมกา โฮม (Mega Home) 13 14 14 
ไทวสัด ุ(Thai Watsadu) 45 56 61 
โกลบอล เฮาส ์(Global House) (ไม่รวมสาขาต่างประเทศ) 66 71 75 
ดโูฮม (DoHome) (ไม่รวม DoHome To GO)  10 12 16 

รวม 218 239 253 
(ท่ีมา: ข้อมูลบนเวบ็ไซต์ของผู้ประกอบการ) 
 

 ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุด 
 คอลลิเออร์ส ประเทศไทย กล่าวว่า ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียมปีพ.ศ.  2564 พบว่า อุปทานเปิดขายใหม่ยังคงปรับตัว

ลดลงอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 หลังจากในปีพ.ศ. 2561 ซึ่งพบว่ามีอุปทานเปิดขายใหม่พื้นที่กรุงเทพมหานครมากถึง 66,201 ยูนิต 

ผู้พัฒนาส่วนใหญ่ยังคงเลือกที่จะเลื่อนการเปิดตัวโครงการใหม่ในปีที่ผ่านมาออกไป เน้นการพัฒนาโครงการแนวราบทั้งในพื้นที่

กรุงเทพมหานครและจังหวัดยุทธศาสตร์ที่ยังคงมีกำลังซื้อที่แข็งแรง ซึ่งพบว่าผู้พัฒนารายใหญ่ในตลาดหลักทรัพย์บางส่วนยังคงมี

การเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องในบางทำเลที่มั่นใจในกำลังซื้อหรือทำเลที่มีลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่ชัดเจน แต่ผู้พัฒนาส่วนใหญ่

ค่อนข้างระมัดระวังในการกำหนดราคาขายเป็นอย่างมาก เนื่องจากโครงการคอนโดมิเนียมโครงการใหม่ในช่วงที่ผ่านมาไม่สามารถ

ปรับราคาขายเพิ่มขึ้นจากเดิมได้มากนัก และพบว่าผู้พัฒนารายใหญ่ในตลาดพยายามมองหาจุดขายใหม่ ๆ หรือบริการอื่น ๆ เข้ามา

เป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ เช่น เรื่องของการบริการทางการแพทย์ , Pet – Friendly หรือ คอนโดเลี้ยงสัตว์ได้ หรือ

แม้กระทั้งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมในรูปแบบ Branded Residences ที่ผู้พัฒนามีการร่วมมือกับเชนบริหารโรงแรมชื่อดังเข้ามา

มีส่วนร่วมในการมอบประสบการณ์การพักอาศัยให้กับผู้ซื้อโครงการที่ได้มากกว่าการอยู่อาศัย 

 นอกจากนี้ เราพบว่าในปีพ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ผู้พัฒนารายใหญ่ในตลาดหลายรายหันกลับมาให้ความสนใจกับการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมในช่วงราคาขายตำ่กว่า 50,000 บาทต่อตร.ม. ในพื้นทีก่รุงเทพฯรอบนอกอีกครั้งและหลายโครงการทีเ่ปิดตัว
ในช่วงที่ผ่านมาค่อนข้างได้รับความสนใจจากนักลงทุนท่ีซื้อเพื่อการปล่อยเช่ารวมถึงเรียลดีมานด์ที่ซื้อเพื่อการอยู่อาศัยเป็นอย่างดี 
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 “สำหรับในปี 2565 คาดการณ์ทิศทางของตลาดคอนโดมิเนียมว่า โดยภาพรวมตลาดจะกลับมาคึกคักอีกครั้ง ซึ่งเราเห็นถึง
สัญญาณที่ดีตั้งแต่ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา หลังจากไทยมีการเปิดประเทศตั่งแต่วันที่  1 พฤศจิกายน ท่ี
ผา่นมา อนุญาตให้ชาวต่างชาติสามารถเดินทางเข้าสู่ประเทศไทย รวมถึงปัจจัยบวกในเรื่องที่การธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
ประกาศผ่อนปรนมาตรการ LTV เป็นการช่ัวคราว ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ทั้งหมดนี้ล้วนส่งผลให้ภาคอสังหาริมทรัพย์ใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมกลับมาคึกคักมากข้ึนในช่วงปลายปีที่ผ่านมา” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ซึ่งฝ่ายวิจัยและการสื่อสาร คอลลิเออร์ส ประเทศไทย คาดการณ์ว่า อุปทานเปิดตัวใหม่ในปีหน้าอาจปรับตัวมาอยู่ที่
ประมาณ 24,000 ยูนิต ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากในปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 28.5 จะกลับมาเป็นบวกอีกครั้งหลังจากที่ตลาดซบเซา
มากว่า 3 ปี คาดการณ์ว่าสำหรับในปีพ.ศ. 2565 ผู้พัฒนาส่วนใหญ่ยังคงเลือกที่จะพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในพื้นที่กรุงเทพฯ
ช้ันนอกหรือในพื้นที่ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม โดยเฉพาะช่วง
รามคำแหง – ลำสาลี รถไฟฟ้าสายสีเหลือง โดยเฉพาะบริเวณถนนลาดพร้าวและศรีนครินทร์ และรถไฟฟ้าสายสีชมพู โดยเฉพาะ
ถนนรามอินทรา และทำเลย่านบางนา ซึง่จะเป็นพืน้ท่ีที่คาดการณ์จะมีการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมกันอย่างคึกคักในปีหน้า 
 ฝ่ายวิจัยและการสื่อสาร คอลลิเออร์ส ประเทศไทย พบว่าภาพรวมอุปทานคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร ในช่วงปีพ.ศ. 2564 ท่ีผ่านมา มีทั้งสิ้นจำนวน 47 โครงการ 18,678 ยูนิต ด้วยมูลค่าการลงทุนรวมกว่า 63,356 

ล้านบาท ยังคงปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้าถึง 3,585 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 16.1 ในส่วนของมูลค่าการพัฒนาปรับตัวลดลง

ประมาณ 7,516 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.6 จากปีก่อนหน้า ซึ่งพบว่าจากอุปทานที่เปิดขายใหม่ทั้งหมดในปี พ.ศ. 2564       

ที่ผ่านมายังคงเป็นตลาดของผู้พัฒนารายใหญใ่นตลาดหลกัทรัพย์  โดยพบว่าเป็นการพัฒนาโดยผู้พัฒนารายใหญ่ในตลาดหลักทรัพย์

มากถึง 15,534 ยูนิตหรือคิดเป็นร้อยละ 83.2 ด้วยมูลค่าการลงทุนรวมประมาณ 55,326 ล้านบาท และผู้พัฒนานอก           

ตลาดหลักทรัพย์อีกประมาณ 3,144 ยูนิตหรือคิดเป็นร้อยละ 16.8 ด้วยมูลค่าการลงทุนรวมประมาณ 8 ,030 ล้านบาท        

สำหรับตลาดแนวราบ คาดการณ์ว่าจะยังคงเป็นตลาดดาวเด่นของภาคอสังหาริมทรัพย์ในหน้าอย่างต่อเนื่อง ผู้พัฒนารายใหญ่ยังคง

เพิ่มสัดส่วนการพัฒนาแนวราบมากขึ้นและมองหาทำเลใหม่ๆ เพื่อที่จะเดินหน้าเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องทั้งในพื้นที่

กรุงเทพมหานครและจังหวัดยุทศาสตร์ที่สำคัญ  โดยเฉพาะในพื้นที่อีอีซี และจังหวัดใหญ่ๆ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต เป็นต้น เนื่องจาก

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจโดยภาพรวมจะยังคงชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง บ้านก็ยังคงเป็นปัจจัย 4 ที่ยังคงมีความต้องการ

อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน ซึ่งคาดการณ์ว่า ยอดขายตลาดแนวราบในปีพ.ศ. 2565 จะยังคงเติบโตอย่างตอ่เนื่องโดยเฉพาะผู้พัฒนา

รายใหญ่ในตลาดหลักทรัพย ์
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 ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารสำนักงาน 

 ในปี 2564 EIC คาดว่าตลาดสำนักงานให้เช่ามีแนวโน้มทรงตัว แม้ว่าพื้นที่ปล่อยเช่าจะมีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้นจากปี 2563 

เนื่องจากแผนการการขยาย/อัพเกรด/ดาวน์เกรดพื้นที่สำนักงานที่ถูกเลื่อนจากปี 2563 จะสามารถดำเนินการได้อีกครั้งแต่

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ียังฟื้นตัวอย่างช้า ๆ และยังมีความเปราะบางทำให้ภาคธรุกิจยังต้องระมัดระวังในการขยายกิจการอีกท้ัง

แนวโน้มการปิดกิจการยังมีมากขึ้นจากผลกระทบของ COVID-19 ขณะที่เทรนด์การwork from home เริ่มเข้ามามีบทบาทมาก

ขึ้นส่งผลให้ความต้องการเช่าพื้นที่สำนักงานมีแนวโน้มชะลอตัว ประกอบกับการขยายตัวของอุปทานใหม่ที่เข้ามาในตลาดราว 3 

แสนตารางเมตร ส่งผลให้อัตราการปล่อยเช่าปรับตัวลงมาอยู่ที่ 88% จาก 90% ในปี 2563 ขณะที่อัตราค่าเชา่มีแนวโน้มฟื้นตัวข้ึน

ราว 3.1% จากปี 2563 ที่มีการปรับลดค่าเช่าเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการ แต่ยังไม่กลับไปเท่ากับระดับเดิมก่อนวิกฤติ COVID-19 

 ในระยะกลางคาดว่าตลาดสำนักงานให้เช่าจะเผชิญความเสี่ยงจากปัญหาอุปทานส่วนเกินมากข้ึน แม้ว่าจะมีหลายโครงการ

ทีเ่ลื่อนแผนการเปิดให้บริการแต่ในช่วงปี 2565-2567 จะมีอุปทานฟื้นที่สำนักงานแห่งใหม่เข้าสู่ตลาดโดยเฉลี่ยราว 3.1 แสนตาราง

เมตรต่อปีซึ่งมากกว่าช่วง 5 ปีที่ผ่านมาที่ขยายตัวโดยเฉลี่ยอยู่ที่ราว 1.5 แสนตารางเมตรต่อปีขณะที่เศรษฐกิจเติบโตในระดับ      

ปานกลางที่เฉลี่ยในช่วง 3.3-4.3% ต่อปีส่งผลให้อุปสงค์อาจเติบโตไม่ทันกับอุปทานที่เข้ามาใหม่และอัตราการปล่อยเช่าพื้นที่ของ

สำนักงานปรับตัวลดลงมาต่ำกว่าระดับ 85% ขณะที่อัตราค่าเช่าเฉลี่ยจะมีโอกาสชะลอลง โดยเฉพาะในตึกสำนักงานให้เช่าเก่าที่มี

การก่อสร้างมานาน ซึ่งต้องแข่งขันกับตึกสำนักงานใหม่ โดยเฉพาะ Mixed-use ที่ตอบโจทย์กับความต้องการพื้นที่เช่าสำนักงานได้

มากกว่า อาทิเทรนด์การเติบโตของ Tech-firm และ Coworking space ที่ต้องการพื้นที่เช่าที่มีความทันสมัยและมีพื้นที่อื่น ๆ 

รองรับกับไลฟ์สไตล์ใหม่ ๆ (ที่มา: กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แสนสิริไพร์มออฟฟิศ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จำกัด 

Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)) 
 

 ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยป์ระเภทศูนย์ข้อมูล (Data Center) 

 EIC ประเมินว่ามูลค่าตลาด data center ของไทยมีแนวโน้มเติบโต 20% CAGR ในช่วงปี 2020-2022 มาอยู่ที่ราว 3.2 

หมื่นล้านบาท โดยจะมาจากการเติบโตของ public cloud เป็นหลัก ท้ังนี้คาดว่าในปี 2020-2022 จะขยายตัวสูงที่ 24% CAGR 

มาอยู่ที่ 2.6 หมื่นล้านบาท เนื่องจากผู้ใช้บริการสามารถประหยัดงบลงทุนในส่วนของอุปกรณ์ไอทีและยังมีความยืดหยุ่น            

ในการขยายหรือลดการใช้งานได้มากกว่าแบบ colocation หรือ private cloud ซึ่งคาดว่าจะเติบโตที่ 6% CAGR มาอยู่ที่ 6 

พันล้านบาท ในช่วงเวลาเดียวกัน 

 อย่างไรก็ดี เงินลงทุนเริ่มต้นที่ค่อนข้างสูง และการแข่งขันจากผู้เล่นต่ างประเทศ ถือเป็นความท้าทายสำคัญของ

ผู้ประกอบการไทย ดังนั้น ผู้ประกอบการควรมีการปรับตัวเพื่อรักษาอัตราการเติบโตและเพิ่มอัตราการทำกำไรให้ดีขึ้นในอนาคต 

เช่น 1.) การนำ modular data center เข้ามาประยุกต์ใช้ 2.) เน้นการให้บริการ public cloud และ 3.) ความร่วมมือทางธุรกิจ

กับธุรกิจที่เกีย่วเนื่องเพื่อก่อให้เกิดการประสานกำลัง (synergy) ของการใหบ้ริการ 

 ศูนย์ข้อมูล (data center) ที่เติบโตอย่างต่อเนื่องมีแนวโน้มถูกออกแบบและพัฒนาไปสู่รูปแบบของ modular data 

center มากขึ้น เนื่องจากเป็นรูปแบบที่สามารถประหยัดต้นทุน เวลา และมีความยืดหยุ่นในการขยาย ทั้งนี้ data center ซึ่งทำ

หน้าที่ในการรับ จัดเก็บ ประมวลผล และส่งออกข้อมูล มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ส่วน คือ 1) โครงสร้างอาคาร data center      

(Site infrastructure capital) ซึ่งเป็นอาคารสถานท่ีติดตั้งอุปกรณ์ระบบต่าง ๆ เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ซึ่งในปัจจุบัน

การลงทุนก่อสร้างโครงสร้างอาคารของ data center มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนจากอาคารรูปแบบทั่วไปที่ก่อสร้างและวางระบบ

พื้นฐานให้เสร็จก่อน แล้วจึงเริ่มเปิดให้มีการนำเครื่องเซิร์ฟเวอร์และอุปกรณ์เข้ามาจัดวางในพื้นที่เช่า มาเป็นรูปแบบ modular 

data center (MDC) ซึ่งเปรียบเสมือนหน่วยย่อยของ data center สำเร็จรูป ซึ่งทำงานได้ในตัว โดยเมื่อมีความต้องการใช้งาน
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มากขึ้นจึงค่อยขยายไปยัง module ถัดไป โดยโซลูช่ันดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงด้านความล่าช้าของการก่อสร้างและเงินลงทุน

เริ่มต้นที่มากเกินไป ซึ่งจะทำให้สามารถขยายได้รวดเร็ว 2) ระบบและอุปกรณ์ไอที (IT capital) ซึ่งเป็นส่วนประมวลผลและจัดเก็บ

ข้อมูล เช่น อุปกรณ์สำหรับจัดเก็บข้อมูล, เครื่องประมวลผลขนาดใหญ่ , ระบบปฏิบัติการ, ตู้ rack, อุปกรณ์เช่ือมต่อสัญญาณ

อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 3) บุคลากร (Human capital) ซึ่งทำหน้าที่ควบคุมและดูแลระบบต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการออกแบบและ

ดำเนินการให้ เป็นไปตามมาตรฐานสากลซึ่งกำหนดขึ้นโดยสถาบันกลาง เช่น Uptime Institute, Telecommunications 

Industry Association (TIA), Building Industry Consulting Services International (BICSI) แล ะ  International Organization 

for Standardization (ISO) รวมถึงบุคลากรที่ทำหน้าท่ีประสานงานกบัลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

 นอกจากการสร้าง data center เพื่อใช้งานเองแล้ว การเช่าใช้บริการได้สร้างโมเดลธุรกิจที่หลากหลายให้กับผู้ให้บริการ 

data center เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ประกอบการที่ต้องการใช้บริการ data center โดยการเช่าใช้บริการแบ่งออกเป็น 2 

รูปแบบ คือ 1) การเช่าใช้บริการแบบ private cloud หรือ colocation 2) การเช่าใช้บริการแบบ public cloud การให้บริการ 

private cloud (colocation) และ public cloud 

 การเติบโตของธุรกิจ data center ส่งผลให้มีธุรกิจอื่นในห่วงโซ่อุปทานได้รับประโยชน์เช่นเดียวกัน โดย EIC มองว่า      

กลุ่มธุรกิจทีจ่ะเป็นกลุ่มที่ได้รับอานิสงส์อย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ 

 1) กลุ่มผู้ผลติและจัดหาอุปกรณไ์อที (hardware supplier) เป็นกลุ่มที่ได้รับประโยชน์โดยตรงจากการผลติและจัดจำหน่าย

อุปกรณ์ ไอที ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบหลักของ data center เช่น hard disk, สวิตช์ , เราท์เตอร์และสายเคเบิล เป็นต้น            

ทั้งนี้ Gartner ซึ่งเป็นบริษัทวิจัยด้านเทคโนโลยีช้ันนำของโลกได้ประเมินการเติบโตของการใช้จ่ายด้านระบบและอุปกรณ์ data 

center ของโลกในปี 2021 ที่ราว 8% YOY มาอยู่ที ่2.37 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ 

 2) กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง (contractor) นอกจากความต้องการก่อสร้างอาคาร data center ที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของ

ตลาดแล้ว การก่อสร้างและวางระบบ mechanical & electrical (M&E) ของอาคาร data center ยังมีความซับซ้อนกว่าอาคาร

ทั่วไปและต้องการผู้ เช่ียวชาญเฉพาะในการออกแบบและก่อสร้างเพื่อให้อาคาร data center สามารถทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตามที่มาตรฐานกำหนด ส่งผลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างอาคาร data center มีอัตรากำไรที่สูงกว่าผู้รับเหมาก่อสร้าง

อาคารทั่วไป ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาก่อสร้างอาคาร data center มี EBIT margin เฉลี่ยที่ราว 20% ซึ่งสูงกว่า

ผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไปซึ่งส่วนมากอยู่ในระดับ 5%-10% 

 3) กลุ่มผู้ออกแบบ รวบรวม และติดตั้งระบบ (system integrator, SI) เปรียบเสมือนตัวกลางผูเ้ชื่อมโยงระหว่างกลุ่มผู้ผลิต
อุปกรณ์ไอทีและซอฟต์แวร์กับผู้ใช้งานผ่านหลายบทบาท ได้แก่ การเป็นตวัแทนจำหน่ายอุปกรณ์ไอที, การติดตั้งอุปกรณ์ซอฟต์แวร์, 
การให้คำปรึกษา และการดูแลจัดการระบบ เพื่อให้การใช้งาน data center และ cloud computing สามารถตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย EIC คาดว่าผู้เชื่อมต่อระบบซึ่งโดยส่วนมาก มีความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท
ไอทีต่างชาติ  เช่น CISCO, Oracle, IBM และ Salesforce เป็นต้น จะได้อานิสงส์จากการเติบโตของธุรกิจ data center          
อย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ให้บริการ cloud service solutions และ cyber security ซึ่งมีการเติบโตในอัตราที่สูงตาม
การขยายตัวของการใช้งาน public cloud ในองค์กร 

 โดยสรุป ธุรกิจ Data center ถือเป็นอีกหนึ่งธุรกิจแห่งอนาคตที่น่าจับตามองและมีทิศทางเติบโตสูงต่อเนื่อง โดยมีแรงส่ง
จากความต้องการใช้งานข้อมูลที่เพิ่มขึ้นจาก 3 ภาคส่วน ได้แก่ ภาคผู้บริโภค, ภาคองค์กรธุรกิจ และภาครัฐ ซึ่งส่งผลบวกโดยตรง
ต่อผู้ให้บริการ ท้ังในแง่การเติบโตของรายได้ และอัตราทำกำไรที่เพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ด ีปัจจัยทา้ทายในด้านเงินลงทุนเริ่มต้นที่สูง และ
การเข้ามาแข่งขันของบริษัทต่างชาติ ส่งผลให้ผู้ประกอบการจำเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อรับมือกับปัจจัยดังกล่าวต่อไป 

(ท่ีมา: Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)) 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

• การสรรหาแรงงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงานที่

บริษัทฯ ว่าจ้าง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมือที่ใช้ในการวางระบบไฟฟ้าประปาและสุขาภิบาล อาทิเช่น การเดินสายไฟ 

การวางท่อประปา เป็นต้น ซึ่งการว่าจ้างแรงงาน Outsource เป็นการบริหารด้านต้นทุนแรงงานเนื่องจากช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย

มากกว่าเมื่อเทียบกับการจัดตั้งแผนกขึ้นมาใหม่อย่างเต็มรูปแบบที่จะต้องเสียทั้งค่าจ้างพนักงาน รวมถึงต้องมีสวัสดิการต่าง ๆ 

นอกจากนี้ งานโครงการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศทำให้ยากต่อการบริหารจัดการ

บุคคลากรหากใช้แรงงานที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ ทั้งหมด บริษัท ฯ จึงใช้นโยบายการว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก

เพื่อลดปัญหาดังกล่าวได้ โดยในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการใช้แรงงานโดยการว่าจ้างบุคคลภายนอกเฉลี่ยประมาณ 6-10 รายต่อ

โครงการ เพื่อมิให้เป็นการพึ่งพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ดำเนินการว่างจ้างถูกต้องตามที่

กฎหมายกำหนด หลกีเลี่ยงการปฏิบัติต่อแรงงานท่ีไม่เป็นธรรมและเคารพในสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด  

• การสั่งซือ้วัสดุและอุปกรณ์ 
   สำหรับการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ในแต่ละโครงการมีความต้องการที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า    

โดยลูกค้าจะเป็นผู้กำหนดลักษณะ ประเภทของวัสดุอุปกรณ์ที่จะนำมาใช้ บริษัทฯ จึงใช้วิธีการสั่งซือ้เป็นครั้ง ๆ ตามความจำเป็นใน

การใช้งานเพื่อบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ โดยไม่มีนโยบายการเก็บวัสดุและอุปกรณ์ไว้เป็นระยะเวลานานซึ่งการเก็บวัสดุ      

คงคลังของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุหลักที่ต้องใช้ประจำ อาทิเช่น ทอ่ ข้อต่อ สายไฟ น็อต เป็นต้น 

   การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์จะเป็นสั่งซื้อจากส่วนกลางผ่านแผนกจัดซื้อและจัดจ้างของบริษัทฯ โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจะ
ดำเนินการจัดซื้อตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่กำหนด โดยทำการตรวจสอบราคา ต่อรองราคา จัดทำสรุปการคัดเลือก และ
แนบใบเสนอราคาจากผู้ขายหรือผู้ให้บริการอย่างครบถ้วน พร้อมทั้งนำส่งให้หน่วยงานที่ร้องขอเพื่อทำการคัดเลือกและอนุมัติ
ตามลำดบัขัน้  
   บริษัทฯ มีการกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกและการประเมินผู้จัดจำหน่ายหรือผู้ให้บริการที่ เป็นธรรม ได้แก่          

คุณภาพ ราคา ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบ บริการหลังการขาย ประวัติผู้ขาย เป็นต้น เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ        

ผู้จัดจำหน่ายหรือผู้ให้บริการในการนำมาประกอบการพิจารณาในการจัดซื้อครั้งต่อไป โดยจะกำหนดให้มีการประเมินผู้ขายหรือ    

ผู้ใหบ้ริการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

• การติดต่อจัดหางานประมูล 
  ข้อมูลการจำหน่ายสินค้าและบริการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการที่มีลักษณะแตกต่างกันไปในแตล่ะโครงการ 

โดยบริษทัฯ จะต้องนำเสนองานโดยตรงให้กับลูกค้าเพื่อรับการพิจารณาเป็นราย ๆ ไป ซึ่งการเข้าร่วมประมูลจะมีลักษณะเป็นการ

เข้าร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่ที่ผ่านมาจะมี

ผู้เข้าร่วมประมูลเพือ่แขง่ขัน ประมาณ 7-8 ราย ในแต่ละโครงการ ขณะที่บางกรณีที่เป็นการจัดซื้อจดัจ้างโดยวิธีพิเศษ หน่วยงานที่

เป็นเจ้าของโครงการจะทำการส่งจดหมายเชิญเพียงบางบริษัทให้เข้าร่วมประมูลโดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะทำการ

คัดเลือกบริษัท โดยพิจารณาจากความสามารถ ประวัติการขายและบริการ ซึ่งบริษัทฯ มีสายงานสนับสนุนธุรกิจที่คอยติดตาม

ประกาศการประมูลผู้รับเหมาก่อสร้างของเอกชน ผ่านทางสื่อต่าง ๆ สำหรับการดำเนินการประกวดราคาแผนกประมาณราคาจะ

ทำการประมาณราคา อีกทั้งการประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะนำจากฝ่ายบริหาร ลูกค้าที่เช่ือถือในผลงานของบริษัทฯ 

แนะนำมา รวมทั้งคำแนะนำจากคู่คา้ของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า ตลอดจนบริษัทอืน่ ๆ ทีเ่กี่ยวข้องอีกด้วย 
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 สำหรับการเสนองานประมูล บริษัทฯ จะต้องยื่นหลักประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ในวงเงินประมาณ

ร้อยละ 5 ของราคากลาง เมื่อบริษทัฯ ได้รับการคัดเลือกจากหน่วยงานเอกชนหรือราชการต่าง ๆ ให้เป็นผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์และ

ให้บริการแล้ว บริษัทฯ จะต้องทำสัญญาจัดซื้อหรือจัดจ้างกับหน่วยงานนั้น ๆ และต้องวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

(Performance Bond) ในวงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่างานตามสัญญา ซึ่งเป็นการเปลี่ยนจากหลักประกันการเสนอ

ราคาโครงการเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา โดยหลักประกันเกือบทั้งหมดเป็นหนังสือค้ำประกันจากธนาคารพาณิชย์ และ

บริษัทฯ จะได้รับหลักประกันคืนเมื่อพ้นข้อผูกพันตามสัญญานั้น ๆ แล้ว ซึ่งส่วนใหญ่จะมีกำหนดเวลาประมาณ 1-2 ปี หลังส่งมอบ

งาน ดงันัน้ ในการเสนองานให้แก่เอกชนหรือภาครัฐ บริษัทฯ จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงินสนับสนุนจากธนาคารพาณิชยท์ี่

เพียงพอเพือ่รองรับกับการใช้เป็นหลักประกันดังกล่าวด้วย  

• ขั้นตอนการดำเนินงาน 
  ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯจะทำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกอบการ

ประมูลโดยมีรายละเอียดที่สำคัญ อาทิเช่น ความต้องการของลูกค้า TOR (Term of Reference) ,หลักเกณฑ์, แบบก่อสร้าง      

เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยผู้บริหารจะมอบหมายให้ฝ่ายประมาณราคาของบริษัทฯ ทำการศึกษาและถอดแบบเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการกำหนดราคาเพื่อเสนองานเบื้องต้น โดยจะต้องทำการถอดแบบทั้งในแง่ของปริมาณและราคาต่อหน่วยจนได้

ข้อสรุป หลังจากนั้น จึงนำแบบท่ีถอดเบื้องต้นมานำเสนอให้ทีมทำงานและผู้บริหารทำการพิจารณาร่วมกันอีกครั้ง ก่อนท่ีจะกำหนด

ราคาเพื่อใช้ในการประมูลโครงการ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯทราบผลว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯจะมีการประชุม

ร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาทิเช่น ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อกำหนดแผนในการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ    

จะนำผลจากการประชุมดังกล่าวมากำหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ตลอดจนวาง

แผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับกำหนดการทำงานที่วางแผนไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น  

  สำหรับรูปแบบของการก่อสร้างนั้น เพื่อให้การเปิดใช้งานอาคารของลูกค้าสามารถดำเนินการได้ทันตามแผนงานท่ีวาง

ไว้ ทำให้การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและงานวิศวกรรมระบบสาธารณูปโภคประกอบอาคารของ  

บริษัทฯมักเป็นไปในลักษณะที่ต้องดำเนินการควบคู่กับผู้รับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง ซึ่งจำเป็นท่ีจะต้องประชุมและวางแผนการ

ก่อสร้างร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้ที่ดำเนินการและประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

เพื่อขอใบอนุญาตในการดำเนินการให้สอดคล้องกับลักษณะงานก่อสร้างแต่ละประเภทตามที่กฎหมายกำหนด ในขณะเดียวกัน

บริษัทฯมีหน้าส่งมอบบริการตามที่ได้กำหนดในสัญญา ซึ่งสำหรับลูกค้าประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก ลูกค้าประเภท

อสังหาริมทรัพย์อาคารสำนักงานหรือศูนย์ข้อมูล ซึ่งเป็นลักษณะงานที่มีความสูงของอาคารไม่มากบริษัทฯ จะใช้ระยะเวลาในการ

ดำเนินการให้บริการนับตั้งแต่การติดต่อลูกค้าจนกระทั่งส่งมอบบริการให้แก่ลูกค้าเสร็จสิ้นเฉลี่ยประมาณ 6 -10 เดือน ในขณะที่

ลูกค้าประเภทอสังหาริมทรัพย์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการคอนโดมิเนียมแนวสูงจะใช้ระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 14 – 26 เดือน       

ทั้งนี้ หลังจากส่งมอบงานแล้วเสร็จ บริษัทฯจะต้องวางเงินประกันผลงาน / หนังสือค้ำประกันผลงานต่อเจ้าของโครงการตาม

ข้อตกลงตามสัญญาที่ได้ทำกับลูกค้าแต่ละราย ซึ่งส่วนใหญ่มีระยะเวลาประกันผลงานไม่เกิน 2 ปี โดยแผนภาพขั้นตอนการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยสังเขป มีดังนี ้
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    ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ติดต่อลูกค้าเพื่อรับทราบความต้องการและลักษณะโครงการ 

เข้าประกวดราคาร่วมกันในลักษณะ  
Joint Venture / แบ่งส่วนงานกับพันธมิตร

เพื่อทำงานตามความเชี่ยวชาญ 

พิจารณา
ลักษณะการเขา้
ประกวดราคา 

 

ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเพื่อเขา้ประกวดราคาหรือ 

เพื่อเจรจาเสนอราคา 
 

จัดเตรยีมทีมงานสำหรับการประกวดราคา หรือ เสนอราคา 

ยื่นซองประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา 

ลงนามในสัญญาจ้างงาน 

วางแผนการปฏิบตัิงานและ 

กำหนดการทำงานทีมงานรับผิดชอบ 

จัดทำแผนงานโครงการและแผนงบประมาณ 

 ประชุมรว่มกับลูกค้าเพื่อนำเสนอแผนงาน 

จัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ โดยกำหนดการสง่ของเขา้โครงการให้
สอดคลอ้งกับกำหนดการทำงานที่วางแผนไว ้

แก้ไข
เพิ่มเติม 

(ถ้ามี) 

ดำเนินการตดิตัง้วัสด/ุอุปกรณต์ามแบบที่ได้รบัอนุมัติ โดยวิศวกร 

ผู้ควบคุมงานและวิศวกรประจำหน่วยงาน โดยจะมีการติดตาม 

ความคืบหน้าของงาน คุณภาพของงาน และบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนดไว้ ตลอดจนรายงานความคืบหน้าต่อผู้บริหาร 

เป็นระยะภายใต้แผนงานที่วางไว ้

ตรวจสอบและทดสอบการทำงานของงานติดตั้ง 

 
ส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกค้า 

สำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลัก: ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทฯ มีทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังนี้  

รายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 64 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
- ท่ีดินโฉนดเลขที่ 6510  
เลขท่ีดิน 114 เนื้อท่ี 3 ไร่ 1 งาน  
84 ตร.วา ตั้งอยู่เลขท่ี 31/4 ม. 2 
ซ.วัดส้มเกลีย้ง ต.บางแม่นาง  
อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุ ี 

47.91 47.68 47.45 บริษัทฯ ติดภาระจำนอง 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 8.56 89.97 86.80 บริษัทฯ ติดภาระจำนอง 

3. เครื่องมือและอุปกรณ์ 1.11 0.79 0.47 บริษัทฯ ไม่มี 

4. อุปกรณ์สำนักงาน 1.75 19.69 16.87 บริษัทฯ ไม่มี 

5. ยานพาหนะ 2.01 1.56 0.99 บริษัทฯ ไม่มี 

6. งานระหวา่งก่อสรา้ง 44.04 0.00 0.00 บริษัทฯ ไม่มี 

รวม 105.38 159.69 152.58   
 

หมายเหตุ  บริษัทฯ ได้จำนองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน ซ่ึงเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินจำนองรวมประมาณ 202 ล้านบาท ไว้กับ

สถาบันการเงินแห่งหนึ่งตั้งแต่ต้นปี 2558 
 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์      
ที่ไม่มีตัวตน จำนวน 1.26 บาท และจำนวน 1.51 ล้านบาท และจำนวน 1.82 ล้านบาท ตามลำดับ ได้แก่ ระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ  
 

หมายเหตุ รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายการประเมินราคาทรัพย์สิน ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปีและรายงานประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/IR และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
www.set.or.th 

 

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

งาน ปีที่เร่ิมงาน 
ปีที่คาดวา่ 
จะเสรจ็ 

มูลค่าโครงการ 
(ลบ.) 

มูลค่างานทีย่ังไม่รับรู้
เป็นรายได้ (ลบ.) 

Berli Jucker Building(A, B & C) 2563 2565 109.93 2.76 

เมกา โฮม สาขาโรจนะ 2564 2565 20.70 13.18 
บ้านขนม ตลิ่งชนั 2564 2565 11.27 8.12 
 

หมายเหตุ ไม่รวมงานเพ่ิมทีมู่ลค่าตำ่กว่า 1 ล้านบาท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2531 โดยกลุ่มวิศวกร 4 ราย 
ประกอบด้วย นายสมเกียรติ เลิศศุภกุล, นายทศพร จิตตวีระ, นายอภิรัช เมืองเกษม และนายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ ซึ่งประกอบ
ธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical Engineering Contractor: M&E) ต่อมาในปี 
2559 บริษัทฯ ไดแ้ปรสภาพเป็น บริษัทมหาชนจำกัด และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2560 โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “FLOYD” โดยแบ่งการดำเนินงานของบริษัทฯ ดังนี ้ 

 

โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

 
 

ปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 

กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่และผูม้ี
อำนาจควบคุม* 

จำนวนหุ้น (หุน้) คิดเป็นร้อยละ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2564 2563 

1  กลุ่มเลศิศภุกลุ 71,000,000 70,900,000 19.72 19.69 
2 กลุ่มเมืองเกษม 70,224,700 70,040,200 19.51 19.45 

3 กลุ่มจิตตวีระ 62,825,600 62,825,600 17.45 17.45 
4  กลุ่มทัศนสุกาญจน ์ 67,500,000 67,500,000 18.75 18.75 

รวมทัง้สิ้น 271,550,300 271,265,800 75.43 75.34 
 

ผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายทศพร จิตตวรีะ หรือ นายอภริัช เมืองเกษม หรือ นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ หรือ นางสาวลักษมี เลิศศภุกุล 

สองในสี่ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราบริษัท (ถ้ามี) 

 
 
 
 

 
 

FLOYD 

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่และผูม้ีอำนาควบคมุ* 
(ถือหุ้นเกนิร้อยละ 5 ของทุนทีช่ำระแล้ว)  

คิดเป็นร้อยละ 76.76 

 
ผู้ถือหุ้นอื่น 

คิดเป็นร้อยละ 23.24 
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ผู้ถือหุน้ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหลักทรัพย์รายใหญ่ จำนวนหุ้น (หุน้) คิดเป็นร้อยละ 
1 นางสลุัย เลิศศุภกุล 62,000,000 17.222 
2 นายอภิรัช เมืองเกษม 51,880,000 14.411 
3 นายทศพร จิตตวีระ 45,325,000 12.590 

4 นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ 28,999,800 8.056 
5 นายธนภัทร ทัศนสุกาญจน์ 12,833,400 3.565 
6 นายธีภัทร ทัศนสุกาญจน์ 12,833,400 3.565 
7 นางสาวปุณยาพร ทัศนสุกาญจน์ 12,833,400 3.565 
8 นายอภินันท์ เมืองเกษม 9,130,000 2.536 

9 นายธาม เลิศศุภกุล 9,000,000 2.500 
10 นายอภิรักษ์ เมืองเกษม 9,000,000 2.500 

11 นายศมภัทร จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
12 นางสาวศมาพร จิตตวีระ 8,750,200 2.431 

13 นายกนก จันทนโรจน์ 3,082,600 0.856 
14 นายภาววิทย์ กลิ่นประทุม 1,900,000 0.528 

รวมผู้ถือหลักทรัพย์รายใหญ่ 276,318,000 76.756 
รวมผู้ถือหลักทรัพย์อื่น 83,682,000 23.244 

รวมทัง้หมด 360,000,000 100.000 
 

หมายเหต ุรายชื่อผู้ถือหุ้นตามตารางข้างต้น อา้งองิตามทะเบียนผู้ถอืหลักทรพัย์ ณ วันที่ 30/12/2564  

 
บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 
ความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ ่
- ไม่มี – 

 
1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 225,000,000 บาท เรียกชำระแล้ว 180,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 

360,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท  
 

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45,000,000 บาท จากเดิม 
180,000,000 บาท เป็น 225,000,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดด้ำเนินการจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณชิย์แล้วเสรจ็ในเดือนเมษายน 2564  

 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 ข้อมูลเกีย่วกบัใบสำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  
 ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อขายหุ้นสามัญของ         

บริษัท ฟลอยด์ จำกดั (มหาชน) ครั้งที ่1 หรือ “FLOYD-W1” ให้แก่ผู้ถือหุน้เดิมโดยไม่คิดมูลค่า ดงันี ้
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ประเภทหลักทรัพย ์ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ฟลอยด์ จำกดั (มหาชน)      

ครั้งท่ี 1 หรือ “FLOYD-W1” 

ชนิดของใบสำคัญแสดงสิทธ ิ ระบุช่ือผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได ้

วันทีเ่ป็นหลักทรัพย์จดทะเบยีน วันที ่18 มิถุนายน 2564 (เริ่มซื้อขายวันที ่18 มิถุนายน 2564) 

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

จำนวนหลักทรัพย์ที่ออกเสนอขาย ไม่เกิน 90,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขาย หน่วยละ 0.00 บาท (ศูนย์บาท) 

จัดสรรให้แกผู่้ถือหุ้นเดิมตามสัดสว่นในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วยใบสำคัญ  

แสดงสิทธิ (โดยไมค่ิดมลูค่า)  

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จัดสรร 89,999,956 หน่วย 

จำนวนหุน้ทีร่องรับการใช้สิทธิ 89,999,956 หุน้ (มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท)  

วันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2564 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับตั้งแต่วนัทีอ่อกใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 

วันทีค่รบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 30 พฤษภาคม 2567 และเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย (ใบสำคญัแสดงสทิธิ

จะพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบยีนในวันถัดไป) 

สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธ ิ อัตราการใช้สิทธิแปลงสภาพ 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มสีิทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทนุของบริษัทฯ ได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ 2.00 บาทต่อหุ้น (โดยการใช้สิทธิและราคาใช้สิทธิอาจ

เปลี่ยนแปลงไดต้ามเงือ่นไขการปรบัสิทธิ โปรดศึกษารายละเอียดจากข้อกำหนด

สิทธิบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ กำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ครั้งท่ี 2 วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2566 และครั้งสุดท้ายวันท่ี 30 พฤษภาคม 2567 
 

 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40.00 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล            

สำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมาย และบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ และ          

การจ่ายเงินปันผลนั้น ไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ โดยการพิจารณาจ่ายเงินปันผล

ดังกลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยูก่ับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ แผนการขยาย

ธุรกิจความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามที่

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ      

ผู้ถือหุ้น  

 ทั้งนี้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ในงวดปีบัญชี 2561-2563 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล  
(บาท: หุ้น) 

รอบผลการดำเนินงาน 
ปี 2561/1 ปี 2562/2 ปี 2563/3 

เงนิปันผลระหวา่งกาล (บาท: หุ้น) (วันที ่1 ม.ค. – วันท่ี 30 มิ.ย.) - - - 
เงนิปันผลระหว่างกาล (บาท: หุน้) (วันท่ี 1 ก.ค. – วันท่ี 31 ธ.ค.) - 0.09 - 

เงินปันผลประจำปี (บาท: หุ้น) (วันท่ี 1 ม.ค. – วันท่ี 31 ธ.ค.) 0.10 - - 
รวมจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บาท: หุ้น) 0.10 0.09 - 
รวมเงินปันผลจ่ายรวมเปน็จำนวนเงิน (ล้านบาท) 36.00 32.40 - 
กำไรสุทธิ (ล้านบาท) 44.00 32.86 9.87 
กำไรต่อหุ้น (บาท:หุน้) 0.12 0.09 0.03 
หมายเหต ุ
/1 ตามมตทิีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 
/2 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2563 
/3 ตามมตทิีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะส่งผล

กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 คน และ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน (กรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ) เพื่อทำหน้าที่นโยบายและกรอบการบริหาร       

ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และความเสี่ยงที่สามารถ

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบโดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน จัดการและ

ติดตามความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยมุ่งหวังที่จะลดความสูญเสียและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด ตลอดจนส่งเสริมให้

พัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในขับเคลื่อนกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

2.2 ปัจจยัความเสี่ยงต่อการดำเนนิธุรกิจของบริษัท  

• ด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและความต่อเนื่องของรายได้  
 โดยทั่วไปของธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจะมีขอบเขตการให้บริการตามระยะเวลาที่

กำหนดในสัญญาบริการ และมีการรับรู้รายไดต้ามอัตราขัน้ความสำเร็จของงานท่ีดำเนินการแล้วเสร็จสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชี

ซึง่มีความแตกต่างจากธุรกิจให้บริการประเภทอื่นทีจ่ะรับรู้รายได้จากการให้บริการต่อเนื่อง โดยสัญญาบริการรับเหมาติดตั้งระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคารประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก อสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารสำนักงานและศูนย์ข้อมูล (Data 

Center) จะมีระยะเวลาการให้บริการเฉลี่ยประมาณ 4-8 เดือน ในขณะที่การให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบ

อาคารอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลาการให้บริการเฉลี่ย 1-2 ปี ทำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้าน           

ความต่อเนื่องของรายได้หากบริษัทฯ ไม่สามารถประมูลงานใหม่ได้ตามแผนงานที่วางไว้ โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจชะลอตัว

หรือมีการแข่งขันด้านราคาในการประมูลซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายได้ 

ประกอบกับธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารก่อสร้างส่วนใหญ่จึงเป็นการแข่งขันด้านราคาบริการ        

(Price Competition) เป็นสำคัญ และมีผู้ประกอบการเข้ามาดำเนินธรุกิจประเภทนี้มามากข้ึน เนื่องจากเป็นธุรกิจทีม่ีข้อจำกัดน้อย

และมีโอกาสที่จะมีคู่แข่งขันในธุรกิจที่มีความพร้อมด้านเงินทุนจากต่างประเทศเข้ามาเพิ่ม หากแต่ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ     

ในด้านเงนิทุนและการบริหารจัดการที่ดียังมีจำกัดบริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวไว้ ดังนี ้  

1. แนวทางรักษาฐานลูกค้าเดมิ ควบคูก่ับการขยายฐานลูกคา้ใหมท่ี่มคีวามต้องการก่อสร้างติดตั้งงานระบบ  
2. แนวทางการรักษาคุณภาพของงานและการให้บริการแก่ลูกค้าทั้งในด้านความถูกต้องตามหลักวิศวกรรมความคุ้มค่าตรงเวลา 
พร้อมทั้งรับประกันผลงานก่อสร้างซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกันเฉลี่ยประมาณ 1-2 ปี ควบคู่กับการสำรวจความพึงพอใจ
ลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อนำมาวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ ตลอดจนคุณภาพและทักษะของ
บุคลากร เพือ่สร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้า 
3. บริษัทฯ มีการศึกษาและจัดทำงบประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ (Project Budgeting) ทำให้บริษัทฯ สามารถ
ประเมินค่าใช้จ่าย พร้อมทั้งวางแผนการดำเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้นำข้อมูลจากโครงการก่อนหน้าไปวิเคราะห์และวางแผนการ
ให้บริการสำหรับโครงการใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยฝ่ายบริหารยังได้มอบหมายให้ฝ่ายประเมินราคาศึกษาข้อมูลต้นทุน       
เพื่อเปรียบเทียบในกรณีที่บริษัทฯ พลาดการประมูล การมอบหมายให้ทีมวิศวกรประสานงานกับฝ่ายก่อสร้างของลูกค้า เพื่อลด
ระยะเวลาในการทำงานและลดต้นทุนในการดำเนินงานโดยทำการศึกษาแผนในการก่อสร้างร่วมกันเป็นต้น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งจุดแข็ง
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ของบริษัทฯ ที่ทำให้ลูกค้ารายเดิมมีความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ (Brand Loyalty) จนสามารถดึงดูดลูกค้าให้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง    
ซึ่งเปน็การป้องกันความเสี่ยงจากการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดต้ัง 
  ความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์นับเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนโครงการ เนื่องจากรูปแบบ

การให้บริการของบริษัทฯ เป็นการให้บริการพร้อมกับการจัดหาและจัดซื้อวัสดุอุปกรณเ์พือ่ใช้ในการติดตั้ง ซึ่งปกตบิริษัทฯ จะไม่ได้

ซื้อวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าเพราะวัสดุและอุปกรณ์ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้าแต่ละโครงการ หากเกิดภาวะ

ราคาวัสดุปรับสูงขึน้ อาจทำให้การควบคมุต้นทนุไม่เป็นไปตามทีบ่ริษัทฯ คำนวณไว ้และส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยในช่วงก่อนที่จะมีการประเมินราคาการให้บริการ    
เพื่อใช้ในการประมูลนั้น บริษัทฯ จะดำเนินการเจรจากับคู่ค้าของบริษัทฯ ให้เสนอราคาและยื่นราคาตลอดช่วงระยะเวลาก่อสร้าง 
และบริษัทฯ จะใช้ราคาภายใต้เง่ือนไขดังกล่าวในการคำนวณต้นทุน เพื่อใช้ในการประมูลงาน ตลอดจนวางแผนกำหนดราคาวัสดุไว้
ล่วงหน้า การประมาณการเผื่อค่าความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการดำเนินจัดซื้อ ตลอดจนการออกใบสั่งซื้อล่วงหน้า    
แก่    คู่ค้า เพื่อป้องกันการปรับตัวของราคาวัสดุและอปุกรณ์ดังกล่าว 
 

• ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน  
 เนื่องจากธุรกิจการให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัผูร้ับเหมาและแรงงานที่

มีฝมีือและความชำนาญที่แตกต่างจากแรงงานก่อสร้างทัว่ไป โดยปจจุบันธุรกิจนีม้ีการขยายตัวมาก จึงอาจทำใหเกิดปญหาการขาด

แคลนผู้รับเหมาและแรงงาน ซึ่งจะสงกระทบตอการพัฒนาโครงการทั้งในดานของต้นทุนและระยะเวลาในการสงมอบงาน         

โดยบริษทัฯ มิได้จ้างแรงงานประจำเพื่อบริหารต้นทุนแต่จะใช้การดำเนินงานในลักษณะการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อจัดหาแรงงาน

ให้แก่บริษัทฯ เมื่อได้รับงานประมูล ดังนั้น เพื่อป้องกันปัญหาการแย่งชิงแรงงานหรือการขาดแคลนแรงงาน บริษัทฯ จึงกำหนด

นโยบายในการคัดเลือกผู้รบัเหมาก่อสร้างที่มีคณุภาพ และมีการกำหนดเกณฑในการคัดเลอืกผู้รับเหมา โดยจะพิจารณาจากประสบ

การณ การทำงาน ช่ือเสียง และผลงานในอดีตที่ผ่านมา ความเรียบร้อยของงานก่อสร้างความตรงต่อเวลาในการสงมอบงาน รวมถึง

ความพรอมในการทำงานและฐานะการเงินของผู้รับเหมาก่อสร้างเพือ่ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกผู้รับเหมา ตลอดจนก่อนที่

จะประมูลและรับงานทุกครั้งบริษัทฯ จะมีการวางแผนงานก่อสร้างและคำนวณผลกระทบในด้านต้นทุนจากการดำเนินงาน        

เพื่อชดเชยในช่วงเวลาที่ขาดแคลนแรงงานรวมไว้ในราคาประมูลรวมถึงการวางแผนการจัดหาแรงงานให้เหมาะสมกับพื้นที่ที่

ให้บริการ การวางแผนการก่อสร้างให้เหมาะสมหรือเร็วกว่าช่วงเวลาส่งมอบงานเพื่อบริหารต้นทุนแรงงาน  

 สำหรับปัญหาแรงงานต่างด้าวไม่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่าใดนัก เพราะการว่าจ้างงานผู้รับเหมาช่วง
ของบริษัทฯ ณ ปัจจุบันก็มิได้ทำการว่าจ้างแรงงานต่างด้าวแต่อย่างไร ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับอย่าง   
เป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่กระทำการใดที่ขัดต่อกฎหมายแรงงาน พร้อมกับสื่อสารให้บุคลากรและ ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได้ทราบ 
  

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลัก 

 ผู้บริหารหลักของบริษัทฯ คือกลุ่มผู้บริหารที่ได้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯมาตั้งแต่เริ่มแรก ซึ่งได้แก่ นายอภิรัช เมืองเกษม     

นายทศพร จิตตวีระ นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ และนายสมเกียรติ เลิศศุภกุล (ปัจจุบันนางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ซึ่งเป็นบุตรของ

นายสมเกียรติ เลิศศุภกุลบริหารงานแทนเนื่องจากนายสมเกียรติ เลิศศุภกุลเสียชีวิต) ซึ่งเป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์และช่ือเสียง

ในวงการธุรกิจจนได้สร้างความน่าเชื่อถือ ความเช่ือมั่นและความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าของบริษัทฯ มาอย่างยาวนาน ดังนั้น ในกรณี

ที่มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหลัก จึงอาจส่งผลกระทบทีท่ำใหบ้ริษัทฯ ได้รับความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจได้ 
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 บริษทัฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและกำหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงด้วยการจัดทำนโยบายแผนการ

สืบทอดตำแหน่งและการบริหารคนเก่ง (Succession Plan and Talent Management) พร้อมทั้งสร้างกรอบแนวทางในการ

สร้างบุคลากรของบริษัทฯ ขึ้นมาทดแทนด้วยการส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและ

พิจารณาผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าทีแ่ละลดการพึ่งพิงพนกังานรายใดรายหนึ่ง

โดยเฉพาะ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอีก

ด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลักและสร้างความยั่งยืนให้แก่บริษทัฯ ได้ในอนาคต 
 

• ด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ความเสี่ยงจากการผิดนัดการชำระเงินหรือไม่ได้รับชำระค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง   
 เนือ่งจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวจากเหตุปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคมุได้ในปัจจุบัน ประกอบกับ

ขั้นตอนปฏิบัติในการเรียกชำระเงินจากลูกค้า โดยบริษัทฯ จะต้องดำเนินการติดตั้งก่อนจึงจะสามารถเรียกชำระเงินจากลูกค้าได้   

ซึ่งการเรียกชำระเงินจากลูกค้าจะอ้างอิงตามสัดส่วนขั้นความสำเร็จของงานซึ่งต้องผ่านการตรวจรับงานจากผู้ว่าจ้างและ/หรือ

เจ้าของโครงการ ซึ่งเป็นขั้นตอนปกติในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มีความซับซ้อนกว่าธุรกิจให้บริการประเภทอื่น หากผู้ว่าจ้างและ/

หรือเจ้าของโครงการประสบปัญหาผิดนัดการชำระเงินหรือไม่สามารถได้ชำระค่าบริการได้ตามที่บริษัทฯ เรียกเก็บ จะส่งผลให้

บริษัทฯ ต้องตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและขาดสภาพคล่องในการทำงานได้ ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงการผิดนัดการชำระเงิน

หรือไม่ได้รับชำระค่าบริการจากผู้ว่าจ้างดังกล่าว บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของลูกค้าก่อนรับงานตั้งแต่การ

ตรวจสอบวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าและ/หรือการหาข้อมูลของลูกค้าอื่นที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในการร่วมงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำหนดให้สายงานบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ติดตามและตรวจสอบใบแจ้งหนีท้ี่วางบิลแล้วตามขั้นความ

สำเสร็จของงานเมื่อใกล้ครบกำหนดชำระเงินตามรอบการวางบิลของผู้ว่าจ้างและ/หรือเจ้าของโครงการ และประชุมร่วมกับ       

ฝ่ายบริหารและผู้จัดการโครงการอยา่งสม่ำเสมอ  
 

• ด้านกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงระเบยีบ กฎ ประกาศ ข้อบงัคับจากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  เนื่องจากธุรกิจท่ีบริษัทฯ ดำเนินการเป็นธุรกิจทีอ่ยู่ภายใต้กฎหมายหลายฉบับ ดังนั้น หากกฎหมายฉบับใดฉบับหนึ่ง

มีการเปลี่ยนแปลงอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการทีไ่ม่ปฏิบัตติามหรือฝ่าฝืน หรือประมาท เลินเล่อ จนเป็น

เหตุทำให้บริษัทฯ สูญเสียความน่าเช่ือถือ การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานของลูกค้า และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ดังนั้น    

เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่อาจขึ้น บริษัทฯ ได้มอบหมายให้มีหน่วยงานทำหน้าที่ศึกษาและติดตามระเบียบ กฎ ประกาศ 

ข้อบังคบั นโยบายจากภาครัฐและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อลดความเสียหายลงและ/หรือไม่เกิดค่าปรับต่าง ๆ และประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสื่อสารให้ทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พร้อมกับปลูกจิตสำนึกให้พนักงานคำนึงถึงจรรยาบรรณ   

ในการประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางสำหรับร้องเรียน/เสนอแนะ/ติชมของบริษัทฯ อาทิ อีเมล์ เว็บไซต์      

กล่องรับความคิดเห็น เป็นต้น   

   นอกจากประเด็นความเสี่ยงทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้น ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากผลกระทบจากสถานการณ์ของโรคระบาด     

โควิด19 แล้ว ยังมีความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) กล่าวคือ เป็นความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฎขึ้นในปัจจุบัน แต่คาดว่า

อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น การเมือง เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงทาง

ธรรมชาติ เป็นต้น แม้ความถีข่องการเกิดจะต่ำแต่เมื่อเกิดขึน้แล้วอาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างรุนแรงได้ ซึ่งจากการศึกษา



 33 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) มีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น เพื่อลดผลกระทบที่อาจ

เกิดต่อการดำเนินงานบริษัทฯ เมื่อเทคโนโลยีดิจิตัลใหม่ ๆ เข้ามา บริษัทฯ จึงวางแผนการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ       

ด้านเทคโนโลยีและติดตามข่าวสารด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในวงการก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง 

  โดยในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด19 ยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมทั่วท้ังโลก รวมถึงกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบางกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น การจำกัดการเดินทาง 
การเว้นระยะห่างทางสังคมเพื่อลดการแพร่ระบาดของเช้ือ เป็นต้น บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและกำชับพนักงานทุกคนทุกระดับ 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการทำงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศอย่างเคร่งครัด เพื่อลดหรือป้องกันไม่ให้เกิดการติดเช้ือ โดยส่วนกลางได้
กำหนดมาตรการป้องกันตนเองที่สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติด้านสาธารณสุขเพื่อการจัดการภาวะระบาดของโรคโควิด-19       
แห่งพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน, ประกาศของกระทรวงสาธารณสุข, พระราชบัญญัติโรคติดต่อ      
พ.ศ. 2558 เช่น การคัดกรองการเดินทาง, การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่ปฏิบัติงาน, การสวมหน้ากากอนามัยและ            
ลา้งเจลแอลกอฮอล์, การสลับกะทำงาน และการฆ่าเช้ือโรคทั้งในบริเวณสำนักงานและไซต์ก่อสร้าง พร้อมสื่อสารให้พนักงานและ     
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อควบคุมและป้องกันการระบาดของโควิด และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนักงาน 
 

การวิจัยและพฒันา 
- ไม่มี - 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานจะช่วย

เสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง โดยเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณากำหนด       

นโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนโดยคำนึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมมอบหมายให้

หน่วยงานประกาศและสื่อสารให้พนักงานทุกคนทุกระดับทราบและมีความเข้าใจสามารถนำไปถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมของ

องค์กร เนือ่งจากพนักงานทุกคนต่างเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างคุณค่าความยั่งยืนตามกรอบนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
 

หมายเหตุ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการดำเนินงานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำปี 2564         
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.floyd.co.th/ir 

 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคณุค่าของธุรกิจ 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแบบครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่ให้คำปรึกษา ออกแบบ 

จัดหา/จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ติดตั้ง ส่งมอบงาน และการรับประกันผลงานภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ  
 

ให้คำปรึกษา/
วางแผน 

ออกแบบ/ 
ประมาณราคา 

จัดหา/จัดซ้ือวัสดุ
อุปกรณ์ 

ติดต้ัง ส่งมอบงาน 
การรับประกัน
ตามสัญญา 

  
 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาว่ามีผู้มีส่วน        

ได้เสียเป็นกลุ่มใด และมีความคาดหวังอย่างไรต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจ การวางกลยุทธ์ 

และแผนงานของบริษัทฯ จะสามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย ลูกค้า พนักงาน   

คู่ค้า เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น สังคมชุมขน หน่วยงานภาครัฐ 

 บริษัทฯ ได้พิจารณาและกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ (Materiality Topic) เพื่อใช้เป็นแนวทาง      

ในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีการวิเคราะห์กลุ่มที่เป็น    

ผู้มีส่วนได้เสีย รวบรวมความคาดหวัง และความคิดเห็นของผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และนำมาใช้ประเมินและจัดลำดับความสำคัญ

ของประเด็นเหล่านั้น โดยมีประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ สำหรับปี 2564 ดงันี้  

บรรษัทภิบาล สังคม สิ่งแวดล้อม 

1. การเติบโตของธรุกิจ 
2. การกำกับดแูลกจิการ 
3. การบริหารความเสี่ยง 
4. การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า 
5. การบริการด้วยคณุภาพ 
   ตามมาตรฐานและข้อกำหนดลกูค้า 

6. การพัฒนาและดูแลพนักงาน 
7. การจัดการดา้นอาชีวอนามัยและ 
   ความปลอดภัย 
8. ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน 
9. สิทธิมนุษยชน 
  

10. การบริหารจดัการและการใช้ 
    ทรัพยากร 
11. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
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ความสำคัญต่อบริษัทฯ มาก 
 

หมายเหตุ รายละเอียดการวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้เสีย การตอบสอนองความคาดหวัง ปรากฏตามรายงานการพัฒนาความยั่งยืนประจำปี 2564 บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.floyd.co.th 
 

สรุปกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาล 

• บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 และก่อนการประชุมบริษัทฯ ได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม คำถามที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเสนอเป็น
กรรมการล่วงหนา้ก่อนจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ในระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 นอกจากน้ี ยังได้
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ครบถ้วนบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 30 วันก่อน     
วันประชุมเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564 และนำส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน
วันประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564 รวมถึงโฆษณาบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม
ระหว่างวันที่ 7-8-9 เมษายน 2564 เมื่อการประชุมแล้วเสร็จบริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ในวันท่ีประชุมวันท่ี 20 เมษายน 2564 และนำส่งพร้อมเผยแพร่รายงานการการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2564 ฉบับสมบูรณ์ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน
ตามหลักเกณฑ์ทีก่ำหนดเมื่อวันที ่30 เมษายน 2564  

• คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามข้อเสนอแนะเพื่อการ
พัฒนาการกำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจำปี 2563 ที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วว่าสามารถดำเนินการปรับปรุงได้ 
พร้อมประกาศให้พนักงานทุกคนทุกระดับทราบและถือปฏิบัติมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป  

• คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ประเมินความเพียงพอ และระบบควบคุมภายใน 

• ผลการประเมินตนเองสำหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะและรายบุคคล       
อยูใ่นเกณฑ์ ดเีลิศ หรือ มากกว่าร้อยละ 90  

• บริษัทฯ ไดเ้ข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  

• บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากโครงการสํารวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2564 (CGR) ซึ่งสำรวจ
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อยู่ในระดับ ดีมาก 
(Very Good) หรือ 4 ตราสัญลักษณ์  
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สรุปกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาล 

• บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 (AGM Checklist)         
ซึ่งสำรวจโดยสมาคมส่งเสริมการลงทุนไทย ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)     
คิดเป็นร้อยละ 99 หรือ 4 เหรียญ (TAI) 

• บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการทำงานอย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงความปลอดภัยด้านข้อมูลสำคัญและข้อมูล
ส่วนตัวของบุคลากรและผู้ทีเ่กีย่วขอ้งเป็นสำคัญ  

• บริษัทฯ ได้ทำการสํารวจความพึงพอใจลูกค้าต่อบริการของบริษัทฯ พบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจในระดับดี โดยบริษัทฯ ได้นํา
ข้อเสนอแนะและส่วนท่ีบริษัทฯ ตอ้งปรับปรุงมาตั้งเป็นเป้าหมายในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565  

• ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/คำติชมทีเ่ป็นนัยสาํคัญจากผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญกับผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะ

แสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการปล่อยของเสียและก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกัน 

ควบคุม และ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยที่สุด โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการพัฒนา

เพื่อความยั่งยืนและประกาศใช้โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป ควบคู่กับการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน

และปฏิบัติตามเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบดา้นสิ่งแวดล้อมทีเ่กี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

  ในเบื้องต้นกิจกรรมของบริษัทฯ ที่คาดว่าน่าจะมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจำนวนมากจากการใช้ไฟฟ้า เช่น 
เครื่องปรับอากาศในอาคาร และอุปกรณ์สำนักงานบางประเภท ซึ่งปกติบริษัทฯ มีการวางแผนการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ
และอุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ ที่ใช้ไฟฟ้า เช่น หลอดไฟ ตู้เย็น เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น ทุก 6 เดือน รวมถึงเลือกผลิตภัณฑ์ที่ผ่าน
การการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) และผลิตภัณฑ์ประหยัดไฟฟ้า อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่ได้
ดำเนินการวัดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจ โดยอยู่ระหว่างการศึกษา เก็บข้อมูล และดำเนินการ
เกี่ยวกับการเปดิเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเทา่ 
 

สรุปกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  

• กิจกรรมด้านพลังงานโดยการรณรงค์ให้เปิดเครื่องปรับอากาศที่ 25℃  และปิดเครื่องปรับอากาศระหว่างช่วงพักเที่ยงและ   
ก่อนเลิกงาน 15 นาที 

• ดำเนนิการตามแผนบำรุงรักษาอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ทุก 6 เดือน  

• กิจกรรมพืน้ท่ีสีเขียวรอบบริษัทฯ โดยการปลูกต้นไม้ยืนตน้ และ พืชผกัสวนครัวเมื่อได้ผลผลิตจะนำแจกจ่ายให้แก่บุคลากรของ
บริษัทฯ ท่ีมีต้องการเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายใหแ้ก่พนักงานอีกทางหนึ่ง 

• กิจกรรมโครงการ “แยกขวดช่วยหมอ” เปลี่ยนขวดนำ้พลาสติกแบบใสที่ไม่ใช้แล้วเป็นชุด PPE และขาเทยีม  

• กิจกรรม 3Rs ได้แก่  Reduce Reuse Recycle มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยนำเทคโนโลยีมาช่วย             
ในการจัดเก็บเอกสารเพื่อการลดการใช้กระดาษ (Paper less), ใช้กระดาษ 2 ด้าน, แยกเศษอาหารและนำไปทำปุ๋ยหมัก
สำหรับต้นไม้รอบบริษัทฯ เป็นต้น  

• กำหนดแผนบำรุงรักษารถยนต์ของบริษัทฯ และกำหนดตารางการเดินรถขนสง่วัสดุอุปกรณ์ไว้ล่วงหน้า 
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
 บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม       
อย่างเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ เคารพสิทธิมนุษยชน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนให้
ความสำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพือ่ร่วมกันสร้างการเจริญเติบโตไปด้วยกัน        
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนแยกเป็นการเฉพาะและประกาศใช้โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 
มีนาคม 2564 เป็นต้นไป เพื่อแสดงความมุ่งมั่นและปลูกฝังให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจและลดความเสี่ยงในประเด็น   
ข้อพิพาทเกี่ยวกบับุคลากรและแรงงาน รวมถึงรักษาความสามารถในการแข่งขัน 
 

สรุปกิจกรรมด้านสังคม  

• สื่อสารใหค้วามรู้ด้านสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานทุกคนทุกระดับผ่านช่องทางของบริษัทฯ  

• จัดประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพือ่ตดิตาม ประเมินผลการดำเนินงาน
ดา้นความความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง  

• กิจกรรม Safety Talk ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยโดยจป.วิชาชีพ ผ่านเสียงตามเสียงสัปดาห์ละ 1 ครั้ง และไซต์งาน       
เป็นประจำทุกวันก่อนเริ่มงาน 

• กิจกรรม 5ส. โดยการประเมินหน่วยงานตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดโดยคณะทำงาน 5ส. อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งใน
ภาพรวมทั้งปี 2564 ทุกหน่วยงานผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ดี 

• กิจกรรมการฝึกอบรมเพลิงขั้นต้นและการซ้อมอพยพหนีไฟประจำปี เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 โดยมีบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมรวมทัง้สิ้น 96 คน 

• กิจกรรมประกวดคำขวัญด้านความปลอดภัย และ 5ส. เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกล่าว 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 96 คน  

• บริษัทฯ มีพนักงานรวม 129 คน ประกอบด้วยเพศหญิง จำนวน 46 คน เพศชาย จำนวน 83 คน ซึ่งรวมถึงผู้ทุพพลภาพ 
จำนวน 1 คน 

• จัดทำและเผยแพร่วารสารภายในของบริษัทฯ เป็นประจำทุกเดือน เช่น ความรู้ ด้านสิทธิประกันสังคม, ความรู้ด้านสุขอนามัย 
(5ส.), ความรู้ด้านความปลอดภัย (วิธีการยกของ), หลักสูตรการอบรมในแต่ละเดือน เปน็ต้น 

• บริษัทฯ กำหนดมาตรการเกี่ยวกับการป้องกันและดูแลตนเองจากโรคติดเชือ้ไวรัสโควิด19 ภายใต้มาตรการของกรมอนามัยให้
พนักงานและบุคลากรของบริษัทฯ ทั้งสำนักงานและไซต์งานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการให้ความรู้ผ่านช่องทาง
สื่อสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ  

• บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานและบุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการฉีดวัคซีนทางเลือกวัคซีนชิโนฟาร์มควบคู่กับการตรวจหาเช้ือ
ดังกล่าวด้วยชุดตรวจ Antigen test kit หรือ ATK เพือ่ลดความเสี่ยงจากการติดเช้ือโรคไวรัสโควิด19 

• บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานและบุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี โดยรวมมีสุขภาพอยูใ่นเกณฑ์ดี และไม่พบ
พนักงานท่ีติดสารเสพติด 

• บริษัทฯ จัดให้มีห้องออกกำลังกาย ห้องหนังสือ ให้พนักงานและบุคลากรของบริษัทฯ ได้ใช้ผ่อนคลายความเครียดและ       
ความเมื่อยล้าจากการทำงาน  

• บริษัทฯ จดักิจกรรมทำบุญประจำปี และกิจกรรมธรรมะบรรยายกับพระนักเทศน ์

• โดยในปี 2564 พบว่า พนักงานทั้งสิ้น 129 ราย มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล มีความพึงพอใจต่อ
หน้าที่ความรับผิดชอบและกระบวนการในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจต่อความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และมีความ      
พึงพอใจต่อสวัสดิการและผลประโยชน์ อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก  
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4. การวเิคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
  

 ข้อมูลทางการเงินทีส่ำคัญ 
 งบการเงิน 

 ภาพรวมการดำเนินงานของบริษัทฯ การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ นั้นจะอ้างอิงข้อมูลจาก

งบการเงินของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

แผนภาพที่ 1 สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญในปี 2562 - ปี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการในปี 2562-2564 เป็นจำนวน 368.36 ล้านบาท และ 246.08 ล้านบาท และ 377.20    

ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 33.20 ในปี 2563 และลดลงร้อยละ 53.28 ในปี 2564  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 246.08 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จำนวน 122.29 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 33.20 โดยการปรับตัวลดลงของรายได้ดังกล่าวมีเหตุผลสำคัญมาจาก    

  1)  ในปี 2563 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลักที่พัฒนาประมาณ 6 โครงการลดลงจากปี 2562 ที่มีการรับรู้

รายได้จากโครงการหลักประมาณ 8 โครงการ  

2)  รายได้จากโครงการอาคารสูงที่ลดลง  

3)  เศรษฐกิจท่ีอยูใ่นภาวะซึมยาวจากปี 2562  

4) สถานการณ์โควิด-19 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 377.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 131.12 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 53.28  โดยการปรับตัวเพิ่มขึ้นของรายได้ดังกล่าวมีเหตุผลสำคัญมาจากรายได้จากโครงการแนวราบ, อาคารสำนักงาน 

และดาต้าเซ็นเตอร์ โดยผลกระทบจากโควิด -19 ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมยังคงชะลอตัวต่อเนื่อง บริษัทจึงต้องปรับกลยุทธ์ 

ขยายขอบเขตการรับงานและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพื่อสร้างการเติบโตแง่รายได้และกำไร 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีต้นทุนบริการจำนวน 288.42 ล้านบาท และ 189.70 ล้านบาท และ 327.71 ล้านบาท

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 78.30 และร้อยละ 77.09 และร้อยละ 86.88 ซึ่งการปรับตัวดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้

จากการให้บริการ   

สำหรับปี 2563 อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ทีร่้อยละ 22.91 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอตัรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 21.70 ซึ่งการ

ปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรากำไรขั้นต้นดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้หลักจากฐานลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและ

ค้าปลีกที่มากขึ้น ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเฉลี่ยสูงกว่าลูกค้าในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ทั้งนี้ สาเหตุที่บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างและสามารถมีอัตรากำไรขั้นต้นจากงานประเภทห้างสรรพสินค้า

และค้าปลีกได้สูงกว่างานประเภทอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากงานประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกเป็นงานที่มีระยะเวลาในการ

ก่อสร้างในระยะกลาง ซึ่งใช้ระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 4-8 เดือน จึงทำให้การวางแผนก่อสร้าง การวางแผนการสั่งซื้อวัสดุและ

อุปกรณ์ตลอดจนการประมาณต้นทุนงานก่อสร้างทำได้ง่ายกว่างานประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาในการก่อสร้างที่ค่อนข้าง

นาน อย่างไรก็ดี เนื่องจากงานประเภทอสังหาริมทรัพย์เป็นงานที่มีมูลค่าสูงและมีระยะเวลาในการก่อสร้างที่นาน ดังนั้น แม้งาน

ประเภทอสังหาริมทรัพย์จะมีอัตรากำไรขั้นต้นเฉลี่ยที่ต่ำกว่างานประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก แต่เนื่องจากงานประเภท

ดังกล่าวมีมูลค่าสูงจึงสามารถช่วยขยายฐานงานค้างรับ (Backlog) ให้แก่บริษัทฯ และจะช่วยขยายฐานการเติบโตของรายได้และ

กำไรของบริษัทฯ ในระยะยาวได้เช่นเดียวกัน 

  สำหรับปี 2564 อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 13.12 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 22.91 ซึ่งการ

ปรับตัวลดลงของอัตรากำไรขั้นต้นดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากโควิด -19 ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรม

ยังคงชะลอตัวต่อเนื่อง บริษัทจึงต้องปรับกลยุทธ์ ขยายขอบเขตการรับงานและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการ

ดำเนินงานเพือ่สร้างการเติบโตแง่รายได้และกำไร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน เงินเดือน  

ฝ่ายบริหาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อันได้แก่ ค่าอบรม

สัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2562-2564 มีจำนวน 

46.04 ล้านบาท และ  47.30 ล้านบาท และ 49.07 ล้านบาทตามลำดับ เมื่อพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้

จากการบริการของบริษัทฯ จะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวจะอยู่ที่ร้อยละ 12.50 และ ร้อยละ 19.22 และร้อยละ 13.01 ตอ่รายได้จาก

การบริการตามลำดับ   

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 47.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จำนวน 1.26 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 2.74 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานจากการปรับขึ้นเงินเดือนประจำปีให้แก่

พนักงานประจำตามนโยบายของบริษัทฯ  

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 49.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จำนวน 1.77 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 3.74 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าเสื่อมราคาอาคารสำนักงานและศูนย์อบรม

เพื่อรองรับการขยายงานของบริษัทฯ ในอนาคตโดยอาคารดังกล่าวแล้วเสร็จและพร้อมใช้งานในเดือนพฤศจิกายน 2563และ

คา่ใช้จ่ายในการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) จำนวนไม่เกิน 90,000,000 

หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ส่วนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ลดลงตามนโยบายมุ่งเน้นควบคุม

ต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพื่อสร้างการเติบโตแง่รายได้และกำไร 
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แผนภาพที่ 2 อัตราความสามารถในการทำกำไรที่สำคัญของบริษัทฯ ปี 2561-2563  
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บริษัทฯ มีกำไรสุทธิในปี 2562-2564 เท่ากับจำนวน 32.86 ล้านบาท, 9.87 ล้านบาท และ 5.36 ลา้นบาท ตามลำดับ หรือ

คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 8.92, ร้อยละ  4.01 และร้อยละ 1.42 ตามลำดับ ในขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

อยู่ที่ร้อยละ 10.88, ร้อยละ 4.83 และร้อยละ 1.59 ตามลำดับ ทั้งนี้ การลดลงของอัตรากำไรสุทธิ และอัตรากำไรจากการ

ดำเนินงาน ในปี 2564 เมื่อเทยีบกับปี 2563 และปี 2562 มีสาเหตุหลักมาจากเศรษฐกิจท่ีอยู่ในภาวะซึมยาว จากปี 2562 ต่อเนื่อง

ด้วยโควิด-19 ทำให้ผู้ประกอบการชะลอการเปิดโครงการใหม่ 

สำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 5.36 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนจำนวน 4.51 ล้านบาท หรือลดลง   

ร้อยละ 45.69 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากโควิด -19 ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมยังคงชะลอตัว

ต่อเนื่อง บริษัทจึงต้องปรับกลยุทธ์ ขยายขอบเขตการรับงานและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพื่อสร้าง

การเติบโตแง่รายได้และกำไร 
 

การวิเคราะหผ์ลการดำเนินงานและคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

รายได้ 

 รายได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการบริการรับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร และรายได้อื่น อาทิ

เช่น ดอกเบี้ยรับ และดอกเบี้ยรับจากการผิดนัดชำระหนี้ของลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการรับเหมางาน

ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นรายได้หลัก ทั้งนี ้สดัส่วนรายได้ประเภทต่าง ๆ ของบริษัทฯ สามารถจำแนกได้ ดังนี้ 
 

รายได้จากการให้บริการ 

 รายได้จากการบริการของบริษัทฯ หมายถึง รายได้จากการบริการรับเหมางานระบบวิศวกรรม ประกอบอาคาร              

ซึ่งประกอบด้วย จำนวนเงินเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญา บวกจำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจาก

การดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่าง

น่าเช่ือถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ โดยรายได้และต้นทุนบริการตามสัญญาจะถูกรับรู้

ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของขั้นความสำเร็จของงาน โดยขั้นความสำเร็จของงานตามสัญญาประมาณอ้างอิงกับ

อัตราส่วนต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นของงานท่ีทำเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการตน้ทุนบริการทั้งสิ้น 
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 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการในปี 2562-2564 เป็นจำนวน 368.36 ล้านบาท, 246.08 ล้านบาท และ 377.20     

ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 33.20 ในปี 2563 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.28 ในปี 2564  

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 246.08 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จำนวน 122.28 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 33.20  โดยการปรับตัวลดลงของรายได้ดังกล่าวมีเหตุผลสำคัญมาจาก  

 1)  ในปี 2563 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลักที่พัฒนาประมาณ 6 โครงการลดลงจากปี 2562 ที่มีการรับรู้

รายได้จากโครงการหลักประมาณ 8 โครงการ  

 2)  รายได้จากโครงการอาคารสูงที่ลดลง  

 3)  เศรษฐกจิทีอ่ยู่ในภาวะซึมยาวจากปี 2562  

 4) สถานการณ์โควิด-19 

 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 377.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 131.12 ล้านบาทหรือ  

ร้อยละ 53.28 โดยการปรับตัวเพิ่มขึ้นของรายได้ดังกล่าว มีเหตุผลสำคัญมาจาก  

 1) รายได้จากโครงการแนวราบท่ีเพิ่มขึน้ 

 2) บริษัทปรับกลยุทธ์ ขยายขอบเขตการรับงานและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพื่อสร้างการ

เติบโตแง่รายได้และกำไร 
 

รายได้อื่น 

 รายได้อื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และการกลับรายการค่าตอบแทนอื่น ๆ (Incentive) 

เป็นต้น บริษัทฯ มีรายได้อื่น ในปี 2562-2564 โดยมีจำนวน 6.17 ล้านบาท, 2.47 ล้านบาท และ 5.82 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

1.67, ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 1.54 ของรายได้จากการบริการตามลำดับ 

 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำนวน 5.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 135.63 ซึ่งมี

สาเหตุหลักมาจากการกลับรายการค่าตอบแทนอื่น ๆ (Incentive) 

ตาราง 1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามประเภทการให้บริการ ปี 2562-2564 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) งานให้บริการรับ เหมาติดตั้ งระบบไฟฟ้ า 
ระบบสื่อสาร และระบบดาตา้เซ็นเตอร์ 

197.27 52.67 108.86 43.80 144.16 37.64 

2) งานให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบประปา 
ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย 

69.25 18.49 66.93 26.92 35.26 
 

9.21 

3) งานให้บริการรับเหมาติดต้ังระบบปรับอากาศ
และระบบระบายอากาศ 

101.85 27.19 70.29 28.28 197.78 51.64 

รวมรายได้จากการบริการ 368.37 98.35 246.08 99.00 377.20 98.49 

รายได้อื่น1/ 6.171/   1.65 2.472/ 1.00 5.822/ 1.51 

รายได้รวม 374.54 100.00 248.55 100.00 383.02 100.00 
หมายเหตุ   

1/รายได้อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ และดอกบี้ยรับจากการผิดนัดชำระหนี้ของลูกค้า 

2/บริษัทฯได้ปรับปรุงรายการค่าตอบแทนอื่น (Incentive) ของพนักงานที่ลาออกมารับรู้เป็นรายได้เนื่องจากได้สิ้นภาระผูกพันในการจ่ายผลตอบแทนอื่น

ต่อพนักงานดังกล่าว สำหรับปี 2563 มีจำนวน 0.51 ล้านบาท และปี 2564 มีจำนวน 3.01 ล้านบาทซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
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ต้นทุนบริการ กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น 

 ต้นทุนบริการหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า ต้นทุนผู้รับเหมาช่วง เงินเดือนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ

พนักงาน และค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive) รวมถึงค่าโสหุ้ยต่าง ๆ  

ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีต้นทุนบริการจำนวน 288.42 ล้านบาท, 189.70 ลา้นบาท และ  327.71 ลา้นบาท ตามลำดับ

คิดเป็นร้อยละ 78.30, ร้อยละ 77.09 และร้อยละ 86.88 ของรายได้จากการบริการงวดดังกล่าวตามลำดับ ในขณะที่กำไรขั้นต้น    

ในปี 2562-2564 มีจำนวน 79.94 ล้านบาท, 56.38 ล้านบาท และ 49.49 ล้านบาทตามลำดับ  

  ในป ี2563 อัตรากำไรขั้นตน้อยู่ที่ร้อยละ 22.91 ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่มีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 21.70 มีสาเหตุ
หลักมาจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้หลักจากฐานลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกที่มากขึ้นซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอัตรากำไร
ขั้นต้นเฉลี่ยสูงกว่าฐานลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ เมื่อเทียบกับปีก่อน แต่ในปี 2564 อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 13.12 ลดลง       
เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งการปรับตัวลดลงของอัตรากำไรขั้นต้นดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากโควิด -19 ส่งผลต่อ
ภาพรวมอุตสาหกรรมยังคงชะลอตัวต่อเนื่อง บริษัทจึงต้องปรับกลยุทธ์ ขยายขอบเขตการรับงานและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน        
ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพื่อสร้างการเติบโตแง่รายได้และกำไร 

ตาราง 2 รายละเอียดหลักของต้นทุนบริการโครงการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารปี 2562-2564  

 
ต้นทุนบริการ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ต้นทุน
บริการ

(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ต่อต้นทุน
บริการ 

ร้อยละ
ต่อ

รายได้
จากการ
บริการ 

ต้นทุน
บริการ

(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ต่อ

ต้นทนุ
บริการ 

ร้อยละ
ต่อรายได้
จากการ
บริการ 

ต้นทุน
บริการ
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ
ต่อ

ต้นทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายได้จาก
การบรกิาร 

ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า 145.21 50.35 39.42 108.72 57.31 44.18 225.72 68.88 59.84 

ต้นทุนผู้รับเหมาช่วง 77.20 26.77 20.96 32.97 17.38 13.40 49.52 15.11 13.13 

เงินเดือนและค่าใช้จา่ยที่
เกี่ยวกับพนักงาน 

33.81 11.72 9.18 28.83 15.20 11.72 32.39 9.88 8.59 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
(Incentive)2/ 

18.30 6.34 4.97 10.30 5.43 4.19 5.28 1.61 1.40 

ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศัพท ์ 1.20 0.42 0.33 0.45 0.24 0.18 0.91 0.28 0.24 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 0.40 0.14 0.11 0.36 0.19 0.14 0.32 0.10 0.08 

ค่าเสื่อมราคา 0.23 0.08 0.06 0.24 0.13 0.10 0.27 0.08 0.07 

ต้นทุนบริการอ่ืน ๆ1/ 12.07 4.18 3.27 7.83 4.12 3.18 13.30 4.06 3.53 

รวม 288.42 100.00 78.30 189.70 100.00 77.09 327.71 100 86.88 

กำไรขั้นต้น (ล้านบาท) 79.94 56.38 49.49 

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 21.70 22.91 13.12 

หมายเหตุ   

1/ ต้นทนุบริการอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าวัสดสุิ้นเปลือง ค่าขนส่ง ค่าธรรมเนียม และค่าซ่อมแซม เป็นต้น 

2/ ค่าตอบแทนอื่น (Incentive Expense) หมายถึง ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่พนักงานที่ร่วมปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ โดยการจ่าย

ค่าตอบแทนอื่นดังกล่าวเป็นการจ่ายจากกำไรส่วนเพิ่มนอกเหนือจาก Budget Cost ที่บริษัทฯ กำหนด ซ่ึงไม่ได้เกิดผลกระทบจากประมาณการกำไรที่

บริษัทฯ กำหนดไว้ และเป็นแรงจูงใจพนักงานที่มีความสามารถทำงานอยู่กับบริษัทฯ ต่อไป  



 43 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน ฝ่ายบริหาร 

ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อันได้แก่ ค่าอบรมสัมมนา           

ค่าเสื่อมราคา ค่าน้ำ คา่ไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยประกัน เปน็ต้น  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562-2564 มีจำนวน 46.04 ล้านบาท, 47.30 ล้านบาท และ 49.07 ล้านบาทตามลำดับ 

ในขณะที่เมื่อพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการบริการของบริษัทฯ จะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่       

ร้อยละ 12.50, ร้อยละ 19.22 และ ร้อยละ 13.01 ต่อรายได้จากการบริการ ตามลำดับ 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 47.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 จำนวน 1.26 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 2.74 โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานจากการปรับเงินเดือนประจำปีตามนโยบาย

ของบริษัทฯ 

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 49.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 จำนวน 1.77 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 3.74 โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าเสื่ อมราคาอาคารสำนักงานและศูนย์อบรม      

เพื่อรองรับการขยายงานของบริษัทฯ ในอนาคตโดยอาคารดังกล่าวแล้วเสร็จและพร้อมใช้งานในเดือนพฤศจิกายน 2563 และ

ค่าใช้จ่ายในการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) จำนวนไม่เกิน 90,000,000 

หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ส่วนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ลดลงตามนโยบายมุ่งเน้นควบคุม

ต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพือ่สร้างการเติบโตแง่รายได้และกำไร 

ตาราง 3 ค่าใช้จา่ยในการบริหารปี 2562-2564 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน       

เงินเดือนและค่าแรง 24.64 53.51 27.26 57.63 25.85 52.68 

โบนัส 2.55 5.54 4.31 9.11 3.68 7.50 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานอื่น1/ 5.86 12.74 3.17 6.70 3.32 6.76 

รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 33.05 71.79 34.74 73.44 32.85 66.94 

ค่าตรวจสอบบัญชี 1.67 3.64 1.76 3.71 1.61 3.28 

ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนอื่นของ
กรรมการ 

1.26 2.73 1.41 2.97 1.09 2.22 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ2/ 10.06 21.84 9.39 19.88 13.52 27.56 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 46.04 100.00 47.30 100.00 49.07 100.00 

อัตราส่วนร้อยละค่าใช้จา่ยบริหารต่อรายได้
จากการบริการ 

12.50 19.22 13.01 

หมายเหตุ   

1/ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานอื่น ประกอบด้วย ค่าต้นทุนบริการผลประโยชน์พนักงาน ต้นทุนดอกเบี้ยผลประโยชน์พนักงาน    

เงินจา่ยสมทบประกนัสังคม เงินจ่ายสมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นต้น 

2/  ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย ค่าอบรมสัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน้ำค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยประกัน ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ

ภายใน เป็นต้น 
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ต้นทุนทางการเงิน 

 บริษัทฯ ไม่มีภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากบุคคลคลที่เกี่ยวข้องกัน หรือสถาบันการเงิน เนื่ องจากบริษัทฯ มี

สภาพคล่องทางการเงินจากการดำเนินงาน และการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ มีเพียงต้นทุนทางการเงินที่เกิดจากการนำ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติครั้งแรก บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตาม

สัญญาเช่าสำหรับสญัญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายชำระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่

คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทซึ่งเป็นสัญญาเช่าเครื่องถ่ายเอกสารระยะเวลา 2-5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงที่   

ตลอดระยะเวลาเช่า โดยเง่ือนไขการจ่ายชำระเป็นเง่ือนไขปกติทั่วไป 

 

กำไรสุทธ ิ

 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิในปี 2562-2564 เท่ากับจำนวน 32.86 ล้านบาท, 9.87 ล้านบาท และ 5.36 ล้านบาท ตามลำดับ หรือ     

คิดเป็นอตัรากำไรสุทธิร้อยละ 8.92, ร้อยละ 4.01 และร้อยละ 1.42 ตามลำดับ ในขณะที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรจากการดำเนินงาน อยู่ที่

ร้อยละ 10.88, ร้อยละ 4.83 และร้อยละ 1.59  ตามลำดับ ทั้งนี้ การลดลงของอัตรากำไรสุทธิและกำไรจากการดำเนินงานในปี 2564 

เมื่อเทียบกับปี 2563 และปี 2562 ตามลำดับ ท้ังนี้ การลดลงของอัตรากำไรสุทธิ และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน ในปี 2564        

เมื่อเทียบกับปี 2563 และปี 2562 มีสาเหตุหลักมาจากเศรษฐกิจที่อยู่ ในภาวะซึมยาว จากปี 2562 ต่อเนื่องด้วยโควิด-19 ทำให้

ผู้ประกอบการชะลอการเปิดโครงการใหม ่

 สำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 5.36 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนจำนวน 4.50 ล้านบาท หรือลดลง     

ร้อยละ 45.69 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากโควิด -19 ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมยังคงชะลอตัว

ต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงต้องปรับกลยุทธ์ ขยายขอบเขตการรับงานและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพื่อสร้าง       

การเติบโตแง่รายได้และกำไร 

 

กำไรสุทธิต่อหุ้น 

ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.09 บาทต่อหุ้น, 0.03 บาทตอ่หุ้น และ 0.01 บาทต่อหุน้ตามลำดับ  

 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 506.62 ล้านบาท, 469.40 ล้านบาท และ 495.43     

ล้านบาทตามลำดับ สำหรับสินทรัพย์รวมในปี 2563 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ลดลงส่งผลให้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, มูลค่างาน

เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน และเงินประกันผลงาน ลดลงจากปี 2562 จำนวน 20.74 ล้านบาท, 5.60 ล้านบาท และ 8.67 ลา้นบาท

ตามลำดับ ส่วนในปี 2564 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นส่งผลให้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และมูลค่างาน

เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 84.23 ล้านบาท และ39.72 ล้านบาท ตามลำดับสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

เพิม่ขึ้นจากป ี2563 26.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.55 
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ลูกหนี้การค้าและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

 บริษัทฯ จะรับรู้รายการลูกหนี้การค้าตามใบแจ้งหนี้ที่ออกเพื่อเรียกเก็บตามงวดงานที่แล้วเสร็จภายหลังการส่งมอบ          

ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทฯ มีนโยบายให้เครดิตเทอมให้แก่ลูกค้าประมาณ 15-45 วัน ดังนั้น หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุลูกหนี้

การค้าของบริษัทฯ จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระหรือมอีายเุกินกำหนดชำระน้อยกว่า 3 

เดือน ทั้งนี้ สำหรับลูกหนี้การค้าสุทธิของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -2564 มีจำนวน 25.55 ล้านบาท, 4.81 ล้านบาท 

และ 89.18 ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 5.04, ร้อยละ 1.02 และร้อยละ 18.00 

ตามลำดับ  

 ลูกหนี้การค้าสุทธิของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562    

จำนวน 20.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 81.17 ลูกหนี้การค้าที่ลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการรับรู้

รายได้ลดลง และเป็นผลมาจากการส่งมอบงานโครงการที่แล้วเสร็จ พร้อมวางบิลเรียกเก็บเงินได้แล้วในระหว่างปี 2563 

ลูกหนี้การค้าสุทธิของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จำนวน 89.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1,754.05 ลกูหนี้การค้าทีเ่พิม่ขึน้ดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการรับรู้

รายได้เพิ่มขึ้น และเป็นผลมาจากการส่งมอบงานโครงการที่แล้วเสร็จ พร้อมวางบิลเรียกเก็บเงินได้ในช่วงสิ้นปี 2564 

ตาราง 4 ตารางแสดงอายุลูกหนี้ 

อายุลูกหนี้การค้า 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 25.55 78.73 2.31 19.73 24.38 25.37 

เกินกำหนดชำระ       

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน - - 2.50 21.35 59.37 61.80 

มากกว่า 3 - 6 เดือน - - - - 5.43 5.65 

มากกว่า 6 - 12 เดือน - - - -   

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 6.90 21.27 6.90 58.92 6.90 7.18 

รวมลูกหนี้การค้า 32.45 100.00 11.71 100.00 96.08 100.00 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (6.90) (21.27) (6.90) (58.92) (6.90) (7.18) 

ลกูหนีก้ารค้า – สุทธิ 25.55 78.73 4.81 41.08 89.18 92.82 

สัดส่วนลกูหนี้การค้าต่อสินทรัพยร์วม (ร้อยละ) 5.04 1.02 18.00 
 

สำหรับการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้น ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก

ลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

ประกอบในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 ได้ผ่านการพิจารณา

จากฝ่ายบริหารดังที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้วถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บเงิน  

โดยในปี 2562-2564 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ อยู่ที่ระดับ 4.29 เท่า, 7.26 เท่า และ 4.56 เท่า ซึ่งคิดเป็น

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 84 วัน, 50 วัน และ 79 วันตามลำดับ  
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สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือ คือ วัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้ง อาทิเช่น แอร์ Fire Alarm ท่อเหล็กดำ ท่อ HDPE สายไฟ และท่อ PVC 

เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีวัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้งคงเหลือ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562-2564 จำนวน 7.83 ล้านบาท, 8.53 

ล้านบาท และ 8.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.55, ร้อยละ 1.82 และร้อยละ 1.78 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ  

 

มูลค่างานที่เสร็จและยังไม่เรียกเก็บ 

 มูลค่างานที่เสร็จและยังไม่เรียกเก็บ คือ มูลค่างานที่เสร็จและส่งงานให้กับผู้ว่าจ้างตรวจรับงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว           

แต่ยังไม่ได้ส่งใบเรียกชำระเงินกับผู้ว่าจ้าง ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า ต้นทุนค่าผู้รับเหมาช่วง และเงินเดือน 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ค่าโสหุ้ยต่าง ๆ รวมทั้งกำไรจากการดำเนินโครงการหักด้วยจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้ว      

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562-2564 มีจำนวน 21.39 ล้านบาท, 15.79 ล้านบาท และ 55.51 ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ 

4.22, ร้อยละ 3.36 และร้อยละ 11.20 ของสินทรัพย์รวมตามลำดบั 

 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น คือ หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด ซึ่งวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีจำนวน 100.35 ล้านบาท และ125.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.38 และร้อยละ 25.30  

ของสินทรัพย์รวม 

 

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระค้ำประกัน 

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน คือ บัญชีเงินฝากประจำที่มีอยู่กับสถาบันการเงิน ซึ่งบริษัทฯ ใช้เป็น

หลักประกันวงเงินหนังสือค้ำประกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 มีจำนวน 5.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับ

สินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 0.99, ร้อยละ 1.07 และร้อยละ 1.01 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ 

 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่สำคัญ ได้แก่ ที่ดินและอาคารสำนักงาน รถยนต์และรถบรรทุก รวมถึงอุปกรณ์ตรวจวัดในงาน

วิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 มีจำนวน 105.38 ล้านบาท, 159.69 ล้านบาท และ 

152.58 ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 20.80, ร้อยละ 34.02 และร้อยละ 30.80 

ตามลำดับ ซึ่งมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเกิดจากการก่อสร้างอาคารสำนักงานและศูนย์อบรมเพื่อรองรับการขยายงานของ

บริษัทฯ ในอนาคตโดยอาคารดังกล่าวแล้วเสร็จและพร้อมใช้งานในเดือนพฤศจิกายน 2563 และลดลงในปีต่อมาจากการคิดค่า

เสื่อมราคา 

 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 

 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน เป็นเงินท่ีบริษัทฯ ถูกลูกค้าหักเงินเป็นค่าประกันผลงานตามอัตราที่ตกลงในสัญญาของมูลค่างาน

บริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บสำหรับโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินประกันผลงานคืนเมื่องานแล้วเสร็จ

และเป็นไปตามข้อตกลงที่กำหนดไว้ในสัญญา ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ
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เท่ากับจำนวน 25.12 ล้านบาท, 16.45 ล้านบาท และ 9.85 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 

4.96 ร้อยละ 3.50 และร้อยละ 1.99 ตามลำดับ  

 ลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 จำนวน 2.99 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้รับเงินคืนจากลูกหนี้ประกันผลงานจำนวน 15.55 ล้านบาท  ใน

ขณะเดียวกันบริษัทฯ ถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานในปีเพิ่มขึ้น 18.54 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาบริการ 

 ลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 จำนวน 8.67 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้รับเงินคื นจากลูกหนี้ประกันผลงานจำนวน 21.30 ล้านบาท ใน

ขณะเดียวกันบริษัทฯ ถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานในปีเพิ่มขึ้น 12.63 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาบริการ 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงจากลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 จำนวน 6.59 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้รับเงินคืนจากลูกหนี้ประกันผลงานจำนวน 15.96 ล้านบาท ใน

ขณะเดียวกันบริษัทฯ ถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานในปีเพิ่มขึ้น 9.36 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาบริการ 

ตาราง 5 ตารางแสดงอายุลูกหนี้เงินประกันผลงาน 

อายุลูกหนี้เงินประกันผลงาน 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท

บาท 

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 25.12 90.10 16.45 85.63 9.85 78.11 

เกินกำหนดชำระ 12 เดือนข้ึนไป 2.76 9.90 2.76 14.37 2.76 21.89 

รวม 27.88 100.00 19.21 100.00 12.61 100.00 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู (2.76) (9.90) (2.76) (14.37) (2.76) (21.89) 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - สุทธิ 25.12 90.10 16.45 85.63 9.85 78.11 
 

 

หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 77.19 ล้านบาท, 62.50 ล้านบาท และ 83.17 ล้านบาท 

คดิเป็นร้อยละ 15.24, ร้อยละ 13.31 และร้อยละ 13.83 ของยอดหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามลำดับ การลดลงของหนี้สิน

รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนีอ้ืน่จำนวน 18.48 ลา้นบาท   

 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น 20.67 ล้านบาท        

คิดเป็นร้อยละ 33.07 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจำนวน 15.85 ล้านบาท  และประมาณการ

หนีส้ินซึ่งส่วนใหญ่เป็นประมาณการรับประกันผลงานเพิ่มขึ้น 4.39 ล้านบาท 

บริษัทฯ ได้ชำระเงินแก่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นดังกล่าวเมื่อถึงกำหนดชำระเงิน รายละเอียดของรายการหนี้สินที่มี

สาระสำคัญของบริษัทฯ มีดังน้ี 
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ ค่าผู้รับเหมาช่วง ค่าตอบแทนอื่น (Incentive) 

สำรองค่าใช้จ่ายความเสียหายจากการให้บริการ (Defect) หลังส่งมอบงาน เป็นต้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562-2564 บริษัทฯ 

มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเป็นจำนวน 56.35 ล้านบาท, 37.86 ลา้นบาท และ 53.72 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 11.12, ร้อยละ 

8.07 และร้อยละ 10.84 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามลำดับ  

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 จำนวน 18.48 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 32.80   โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ 

โดยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 

20.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.07 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการ และต้นทุนบริการในขณะที่

ระยะเวลาการชำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563-2564 อยู่ที่ 89 วัน และ 50 วันตามลำดับ 
 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

 งบการเงินของบริษัทฯ ไม่ปรากฏรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มเติม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562-

2564 หากบริษัทฯ มีความจำเป็นในการทำรายการประเภทน้ีเพิ่มเติม บริษัทฯ จะดำเนินการอย่างยุตธิรรม และขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่มรอใบกำกับ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอนำส่ง และเงินกองทุนประกันสังคม      

ค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562-2564 หนีส้นิหมุนเวยีนอ่ืนของบริษัทฯ มีจำนวน 5.57 ล้านบาท, 2.96 ล้านบาท 

และ 5.75 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 0.98, ร้อยละ 0.58 และ   

ร้อยละ 1.22 ตามลำดับ 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจำนวน 429.43 ล้านบาท, 406.90 ล้านบาท และ 

412.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.76 , ร้อยละ 86.68 และร้อยละ 83.21 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามลำดับ       

การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น เป็นผลโดยตรงมาจากการลดลงของกำไรสุทธิของแต่ละปีและการจ่ายเงินปันผล  

 สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2563 มีจำนวน 406.90 ล้านบาท ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ปี 2563 เมื่อวันที่ 4 

สิงหาคม 2563 รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล บริษทัฯ มีการจ่ายเงินปันผลจำนวน 32.40 ล้านบาท มีกำไรเบ็ดเสร็จรวม

จำนวน 9.87 ล้านบาท จึงส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากปี 2562จำนวน 22.59 ล้านบาท 

 สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2564 มีจำนวน 412.26 ล้านบาท  มีกำไรเบ็ดเสร็จรวมจำนวน 5.36 ล้านบาท 

จึงส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 

มีมติพิเศษอนุมัติ ดังต่อไปนี ้

 - เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม จำนวนเงิน 180 ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 225 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่ จำนวน 90 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมจำนวนเงิน 45 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญ      

แสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (FLOYD-W1) 
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 บริษัทดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 

- ออกใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำนวน 90 ล้านหน่วย ในอัตรา 4 หุ้นสามัญเดิม

ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ  

 

การจ่ายเงินปันผล 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็น

เงนิจำนวน 36.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันท่ี 9 พฤษภาคม 2562 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท รวม

เป็นเงินจำนวน 32.40 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 24 เมษายน 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

 

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนีส้นิท่ีอาจเกดิขึ้นดังต่อไปนี ้

 1. หนงัสือคำ้ประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช้        

ในการค้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและการปฏิบัติงานตามสัญญา จำนวน 31.04 ล้านบาท 

 2. ภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายตามสัญญา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญา ซึ่งประกอบด้วย สัญญาจ้างผู้รับเหมา และ

สัญญาซื้อวัสดุอุปกรณ์ มูลค่าคงเหลือรวมเป็นจำนวน 14.49 ล้านบาท, สัญญาบริการ มูลค่าคงเหลือจำนวน 0.06 ล้านบาท , 

สัญญาบริการด้านโฆษณา และสัญญาจ้างรักษาความปลอดภัย โดยมีอัตราค่าบริการรวมเป็นจำนวนเดือนละ 0.06 ล้านบาท และ

สัญญาบริการสาธารณูปโภคและทำความสะอาดจำนวนเดือนละ 0.03 ล้านบาท 

 3. คดีฟ้องร้อง 

 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 บริษัทถูกเจ้าหนี้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายฐานผิดสัญญาจ้างทำของ ทุนทรัพย์ 0.66       

ล้านบาท ปัจจุบันคดีความดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าบริษัทจะ

ไม่ได้รับผลกระทบจากคดีความดังกล่าว  

  เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรมจากลูกจ้าง จำนวนทุน

ทรัพย์ จำนวนเงิน 0.55 ล้านบาท พร้อมกับดอกเบี้ย ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างกระบวนการของศาลแรงงาน  ฝ่ายบริหารของ

บริษัทประเมินว่าบริษัทจะได้รับความเสียหายจากคดีดังกล่าว จำนวนเงิน 0.45 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทบันทึกประมาณการหนี้สิน

ไว้ในกำไรหรือขาดทุนปี 2564 

 4. ค่าปรับงานล่าช้า 

 - ไม่มี – 
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ตารางที่ 6 การวิเคราะห์สภาพคล่อง    

กระแสเงินสด ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน  44.67 26.28 (75.99) 

กระแสเงินสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (37.06) (155.91) (25.27) 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (36.00) (32.49) (0.09) 

กระแสเงินสดสุทธิลดลงสุทธิ (28.39) (162.12) (101.35) 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

สำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 44.67 ล้านบาท จากการรับชำระหนี้

งานบริการตดิตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารในส่วนของสัญญาหลัก และงานเพิ่มที่ส่งมอบงานโครงการที่แล้วเสร็จพร้อมวางบิล

เรียกเก็บเงินในช่วงสิ้นงวดปี 2561 และภายในปี 2562 

สำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 26.28 ล้านบาท จากการรับชำระหนี้

งานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารในส่วนของสัญญาหลัก และงานเพิม่ที่ส่งมอบงานโครงการที่แล้วเสร็จพร้อมวางบิล

เรียกเก็บเงินในช่วงสิ้นงวดปี 2562 และภายในปี 2563 รวมถึงการได้รับเงนิคืนจากลูกหนีป้ระกันผลงาน 

สำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 75.99 ล้านบาท จากการส่งมอบงาน

บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารในส่วนของสัญญาหลัก และงานเพิ่มที่ส่งมอบงานโครงการที่แล้วเสร็จพร้อมวางบิล

เรียกเก็บเงินในช่วงสิ้นงวดปี 2564 ทำให้ยังไม่สามารถเก็บชำระหนี้ได้ภายในปี 2564 แต่ได้มีการรับเงินคืนจากลูกหนี้ประกัน

ผลงาน 
 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562-2564 เท่ากับ 37.06 ล้านบาท, 155.91 ล้านบาท และ  

25.27 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ รายการลงทุนหลักของบริษัทฯ ได้แก่ การซื้ออุปกรณ์เพื่อใช้ในการดำเนินงาน อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมสำหรับการเขียนแบบ เพื่อสนับสนุนงานบริการลูกค้า สำหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มก่อสร้างอาคาร

สำนักงานศูนย์ฝึกอบรม ซื้อคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ และโปรแกรมเขียนแบบ 3 D (Revit 2019) เป็นการลงทุนเพื่อรองรับการ

ขยายงานในอนาคตเป็นจำนวนท้ังสิ้น 37.06 ล้านบาทตามลำดับ และในปี 2563 อาคารสำนักงานศูนย์ฝึกอบรมเสร็จพร้อมใช้งาน

ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ได้มีการซื้อคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน เป็นการลงทุนเพื่อรองรับการขยายงานใน

อนาคตเป็นจำนวนทั้งสิ้น 55.91 ล้านบาท และมีการซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นซึ่งเป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนของ

กองทุนเปิด เป็นจำนวนทั้งสิ้น 100.00 ล้านบาท และในปี 2564 มีการซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นซึ่งเป็นเงินลงทุนใน

หน่วยลงทุนของกองทุนเปิด เป็นจำนวนทั้งสิ้น 108.03 ล้านบาท โดยมีการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นซึ่งเป็นเงิน

ลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนเปิด เป็นจำนวนทัง้สิ้น 83.02 ล้านบาท 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 สำหรับปี 2562-2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจากการจ่ายเงินปันผลจากผลการ

ดำเนินงานประจำปีจำนวน 36.00 ล้านบาท และ 32.40 ลา้นบาทตามลำดับ โดยในปี 2564 งดจ่ายเงินปันผล 
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อัตราสว่นทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อัตราส่วนสภาพคล่องซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทฯ อยู่ที่ 5.72 เท่า อัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็วเท่ากับ 3.36 เทา่ ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการลดลงของหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 

13.27 ล้านบาท เนื่องมาจากการสั่งซื้อและจ่ายชำระหนี้ภายในงวดส่งผลให้เจา้หนี้การคา้ เจ้าหนี้ผู้รับเหมามีมูลค่าลดลงคิดเป็นร้อย

ละ 22.34 แต่ลดลงน้อยกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 85.27 ล้านบาท เนื่องมาจากการลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, 

มูลค่างานเสร็จยังไม่เรียกเก็บเงิน และการซื้ออาคารและอุปกรณ์มีมูลค่าลดลงคิดเป็นร้อยละ 68.87 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทฯ อยู่ที่ 4.95 เท่า อัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.81 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน

จำนวน 16.45 ล้านบาท เนื่องมาจากการการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการ และต้นทุนบริการ ส่งผลให้เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้

ผู้รับเหมามีมูลค่าเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 41.87 แต่เพิ่มขึ้นน้อยกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 29.69 ล้านบาท เนื่องมาจากการ

เพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น, มูลค่างานเสร็จยังไม่เรียกเก็บเงิน คิดเป็นร้อยละ 597.87 

 ทั้งนี้ ในส่วนของระยะเวลาการเก็บหนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการรับเหมาติดตั้งงานวิศวกรรมประกอบอาคาร         

ซึ่งปกติจะมีขั้นตอนการเบิกงวดงานและตรวจรับงานระยะเวลา 15 วันและใกล้เคียงกับนโยบายการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า

ประมาณ 15-30 วัน ทำให้มีระยะเวลาเก็บหนี้ตามนโยบายรวม 30-45 วัน โดยระหว่างปี 2562 ถึง 2564 มรีะยะเวลาเก็บหนีท้ี ่84 

วัน, 50 วัน และ 79 วันตามลำดับ 
 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 2.36 ลดลงจากปี 2562 ที่มีอัตราผลตอบแทน  

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 7.63 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานที่ลดลงร้อยละ 69.96 เมื่อเทยีบกับงวดเดยีวกันของ     

ปีก่อน 

ปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 1.31 ลดลงจากปี 2563 ที่มีอัตราผลตอบแทน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 2.36 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีลดลงร้อยละ 45.66 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ

ปีก่อน 
 

อัตราสว่นผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

ปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 2.02 ลดลงจากปี 2562 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ

สนิทรัพย์ร้อยละ 6.10 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีลดลงร้อยละ 69.96 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันขอปีก่อน 

ปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 1.11  ลดลงจากปี 2563 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ

สนิทรัพย์ร้อยละ 2.02 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีลดลงร้อยละ 45.66 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 
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อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.15 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562         

เกิดจากการลดลงของหนี้สินรวม จำนวน 14.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.03 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2563 และ        

การจ่ายเงินปันผลระหว่างปี จำนวน 32.40 ล้านบาท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.20 เท่า เพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกับปี 2563 เกิดจาก

การเพิ่มขึ้นของหนีส้ินรวม จำนวน 20.67 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 33.07 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2564 

 

ปัจจัยและอิทธพิลหลักที่อาจมีผลต่อผลการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต (Forward Looking) 

 ปัจจัยและอิทธพิลที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ นอกเหนือจากท่ีกล่าวไว้

ในข้อ 2 ปัจจัยความเสี่ยง 

- ไม่มี - 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอ่ืน 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

นายทะเบ ยนหุ นสามญั: บริษัท ศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 

ส านกังานตั งอยู่ท ่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดาภ เษก แขวงด นแดง เขตด นแดง  งัหวดักรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

Call Center 0-2009-9999 
  

ผู สอบบญัช : บริษัท สยำม ทรูธ สอบบัญชี จ ำกัด 

ส านกังานตั งอยู่ท ่ 383 อาคาร A ชั น 8 โครงการปร ชาคอมเพล็กซ ์ 

ถนนรชัดาภ เษก ซอยรชัดาภ เษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตห วยขวาง  

 งัหวดักรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์+66 (0)-9-7445-4459 

 

 

 

 

ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  

ช่ือภาษาอังกฤษ FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ “FLOYD” 

ประกอบธรุกิจ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร ระบบสุขาภิบาล

ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอากาศแบบครบวงจร และให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล     

โดยเริ่มตั้งแตใ่ห้คำปรึกษา ออกแบบ วางระบบ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งอุปกรณ ์

ที่ตั้งสำนกังานใหญ่ เลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ตำบลบางแม่นาง  

อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

HOME PAGE www.floyd.co.th 

E-MAIL office@floyd.co.th 

เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 0107559000125  

โทรศัพท ์ +66(0)2-191-6258-60 

โทรสาร +66(0)2-191-6262 

ทุนจดทะเบียน 225,000,000 บาท  

ทุนเรียกชำระแล้ว 180,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 360,000,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น 0.5 บาท 
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น  

 - ไม่มี - 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อการดำเนินธุรกิจของ       

บริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ และบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจำนวนสูง

กว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนผู้ถือหุน้  

หมายเหตุ ข้อมูลเพิ่มเติมปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ส่วนที่ 3 งบการเงินของ        

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์             

แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 

 

5.4 ตลาดรอง  

  - ไม่มี – 

 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ 

 - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 55 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

 
ส่วนที ่2  
การกำกับดูแลกิจการ 
 

 

6. นโยบายการกำกับดแูลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อยกระดับหลักการกำกับดูแลกจิการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการ   
ที่ดีของ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) 5 หมวด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
2017 (CG Code) หลักปฏิบัติ 8 หลักที่ออกโดยสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยาว  
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance)”    
ไว้เป็นลายลักษณ์ และกำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อวางกรอบแนวทางการปฏิบัติงานสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร โดยคูม่อืดงักล่าวมีเนื้อหาครอบคลุมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบัตรคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้ที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ 
อาทิเช่น นโยบาต่อต้านการคอร์รัปช่ัน นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน นโยบายบริหารความเสี่ยง     
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการติดตามให้มีการปฏิบัต ิเป็นต้น  
 โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 พร้อมกับประกาศ   
และสื่อสารใหแ้ก่พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับมีความเข้าใจและถือปฏิบัตไิดอ้ย่างเหมาะสมผา่นช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก ่
บอร์ดข่าวสาร อีเมล ์เว็บไซต์ การปฐมนิเทศ เป็นต้น  
  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ   
 บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวน
อยา่งน้อยปลีะ 1 ครั้ง พร้อมประกาศและสื่อสารใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นหลักการในการปฏิบัตงิาน
ด้วยความความซื่อสัตย์ เป็นธรรม โปร่งใส พึงรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และป้องกันการนำข้อมูลที่อาจนำไปหา
ประโยชน์โดยมิชอบ ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานที่ดใีนการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ต่างๆ ทีอ่อกโดยองค์กรกำกับดแูล ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แกผู่้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
1.  ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ 

และมุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2.  ปฏิบัติต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ
3.  ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความ

ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

4.  ไม่เปิดเผยความลับหรือข้อมูลของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติ
วิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผยตอ่บุคคลภายนอก เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

5.  เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินคา้และบริการ 
6.  เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
7.  ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า

ทราบ เพือ่หาทางออกร่วมกนั 
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บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือ คำติชม 
ผ่านช่องทางของบริษัทฯ เพือ่นำไปปรับปรุงหรือดำเนินการแล้วแตก่รณี ดังนี ้

• กล่องแสดงความคิดเห็น หรือ ไปรษณีย์ 
เลขานุการบริษัท บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  
เลขท่ี 31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภเิษก ซอยวัดส้มเกลีย้ง
ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ayuth.j@floyd.co.th) 
หรือ เลขานกุารบริษัท (ir@floyd.co.th) หรือ 

 ผู้จัดการแผนกบุคคล (hr@floyd.co.th) 

• โทรศัพท์/โทรสาร 
 02-191-6258, 02-191-626102-191-6262 

• เว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
 www.floyd.co.th/ir 

 

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้แจ้งข้อร้องเรียน   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานกุารบริษัท หรือ ผู้จัดการแผนกบุคคลของ

บริษัทฯ เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน     

เพื่อดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง สรุปผลการสอบสวน กำหนดบทลงโทษ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทเพือ่ทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี โดยในปี 2564 บริษัทฯ ไมไ่ดร้ับข้อร้องเรียนประการใด  
 

 
 
 
 

บริษัทฯ ไดร้ับ 

เรื่องร้องเรียน 

ตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง 

ประสานผู้แจ้ง 

ขอข้อมูลเพิ่มเติม 

 

แจ้งผู้ร้องเรียนทราบ 

รายงาน 

คณะกรรมการบรหิารทราบ 

 

ตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

ดำเนินการสอบสวนและ
สรุปผลการสอบสวน 

สรุปผลการสอบสวน 

และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัททราบหรือพจิารณาแล้วแต่กรณ ี
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หลักปฏิบัติที ่1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำองค์กรทีส่รา้งคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติและมีภาวะผู้นำเป็นทีย่อมรับสามารถนำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไวไ้ด้
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการ
สร้างและขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
ระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงมีหน้าท่ีกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน กำกับ ควบคุม ติดตาม ประเมินผล 
และดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ   
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดกฎบัตรสำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการ         
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และกำหนดให้ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งกฎบัตรดังกล่าวได้ระบุถึงบทบาทหน้าที่และ            
ความรับผิดชอบไวอ้ยา่งชัดเจน  
 

หลักปฏบิัติ 2 
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจและสื่อสารให้องค์กรขับเคลื่อนไปในทศิทาง
เดียวกัน โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อ        
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เข้าใจสภาวะการแข่งขันในตลาด โอกาส และอุปสรรค รวมถึงบริหารจัดสรรทรัพยากรให้          
มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนงานที่กำหนด ตลอดส่งเสริมการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มคณุค่า
ใหแ้ก่องค์กรเตบิโตอยา่งยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานจากคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง       
เพื่อควบคุมการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานประจำปีทีก่ำหนดไวอ้ย่างเหมาะสม   
 

หลักปฏิบัติ 3 
เสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นการเฉพาะ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดไว้เป็น       
ลายลักษณ์อักษรให้คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรรหาและคัดเลือกกรรมการ รวมถึงการกำหนดโครงสร้าง
อัตราค่าตอบแทนของกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส โดยคำนึงถึงทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะเฉพาะด้านของธุรกิจ 
ตลอดจนเพศ อายุ ขนาดธุรกิจ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย      
ที่กำหนดไว้ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สำนักงาน
คณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้อย่างเหมาะสม  
 นอกจากนี้ เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด และเพื่อส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจในการพิจารณา
ตัดสินใจอย่างมี อิสระสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ จึงได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้             
ประธานคณะกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือ
ประธานคณะกรรมการบริหาร รวมถึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการหรือ
ประธานคณะกรรมการบริหารไวอ้ย่างชัดเจน  
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หลักปฏิบัติ 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคคลมาเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยจะคัดเลือกจากบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ คุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติทีด่ีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อยา่งเพยีงพอ รวมถึงคุณสมบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทางธุรกิจ 
โดยมีกระบวนการทีโ่ปร่งใส สร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น โดยกำหนดและทบทวนแผนบริหารและการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร
เป็นประจำทุกปี เพ่ือรองรับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงในด้านตา่ง ๆ โดยแผนการพฒันาอบรมบุคลากรจะพิจารณาตามตำแหน่งหนา้ที่
และความเหมาะสม กอปรกับนำผลประเมินการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาเป็นส่วนประกอบในการวางแผนการอบรมด้วย เพื่อการ
พัฒนาทกัษะและศักยภาพของบคุลากรให้ตรงต่อความต้องการขององค์กร และสามารถแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมได้ 
 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหารสูงสุด
และผู้บริหารขององค์กร และกำหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรทีจ่ะเขา้มาดำรงตำแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงให้
สอดคล้องกับแผนการสืบทอดตำแหน่ง ซึ่งการสรรหาบริษัทฯ จะพิจารณาจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยคำนงึถึง
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร    
ทำการทบทวนแผนเป็นประจำทุกปี 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้สายงานสนับสนุนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารของแต่ละสายงานพิจารณาและประเมิน
ศักยภาพ (KPI) ทั้งของกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคน เพื่อนำมาวิเคราะห์และกำหนดแผนพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจนและตรงตามตำแหน่งงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่
ตลอดจนค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงติดตามประเมินผลพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง และกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จัดการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนักงานทุกคนตามความเหมาะสมของสัดส่วนคา่ตอบแทนทีเ่ป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ และโบนัสประจำปี เทียบเคียงกับอัตราการจ่ายผลตอบแทนของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สื่อสารให้
พนักงานของบริษัทฯ ในองค์กรทราบเกี่ยวกับนโยบายเกณฑก์ารประเมินผลเป็นการล่วงหน้าก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

หลักปฏิบัติ 5  
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่กับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสายงานสนับสนุนธุรกิจได้ทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการให้บริการและกระบวนการทำงานด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวิธีการทำงาน พฤติกรรมของลูกค้าและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมและข้อกฎหมายเป็นสำคัญ 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม      
พร้อมแนวทางปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและใหม้ีการทบวนเปน็ประจำทุกปี เพื่อใช้เป็นกลไกในการควบคุมใหม้ั่นใจว่าสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างเหมาะสม และฝ่ายบริหารได้ดำเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ         
แผนกลยุทธ์ขององค์กรอย่างมีจริยธรรมด้วยความรับผิดชอบท้ังต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และติดตามดูแลว่าจะไม่กระทำการใด ๆ 
ซึง่อาจจะเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการสร้างประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
และร่วมมือกันต่อต้านการกระทำใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อจริยธรรมอันดี ท้ังนี้ เพื่อสร้างความมั่นคงใหแ้ก่บริษัทฯ อยา่งยั่งยืน  
 นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ไม่เลือกปฏิบัติ การใช้แรงงานปลอดภัยถูกต้องตามกฎหมาย 
ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบตลอดห่วงโซอุปทาน การพัฒนาทักษะ อัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมสอดคล้อง    
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติกำหนด  
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนไว้และนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมอบหมายให้หน่วยงานของบริษัทฯ     
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ประกาศและสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น บอร์ดข่าวสาร อีเมล์      
การปฐมนิเทศ เว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นต้น   
 

หลักปฏิบัติ 6   
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุม
ภายในทีเ่หมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีผู้สอบบัญชี        
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพื่อนำข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไข
ประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงท ี 
 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอก (Out Source) คือ บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวซ์เซอรี่ จำกัด           
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งที่ผ่านมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบว่า การปฏิบัติงานยังเป็นไปตามระบบทีว่างไว้ ตลอดจน    
มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการกำหนดมาตรการป้องกันและ
จัดการความเสี่ยง และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยยังไม่พบประเด็นความผิดพลาด     
ทีส่ำคัญ 
 

หลักปฏิบติั 7  
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสำคัญในการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนข้อมูลอื่นท่ีสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพือ่ให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนสถาบัน และบุคคลใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากข้อมูลดังกล่าวล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ, นโยบายการควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน, 
การติดตามให้มีการปฏิบัติ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการติดตามความเพียงพอทางการเงินไวเ้ป็นลายลกัษณ์อักษรและกำหนดให้
มีการทบทวนเป็นประจำทุกป ีซึง่หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำผิดหลักการกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไว้จะ
ได้รับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระทำที่เช่ือได้ว่าทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้
เจ้าหน้าท่ีของรัฐดำเนินการตอ่ไป  
 

หลักปฏิบัติ 8  
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น   

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขัน        
พร้อมปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย      
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ซึง่การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยึดหลักจริยธรรมเป็นสำคัญ  
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัดอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญต่อสิทธิในการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  
โดยผู้ถือหุ้นควรจะต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา และได้สง่เสริมให้มีการใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและไม่ละเมิด
สิทธิของผูถ้ือหุ้น  
 



 60 บริษัท ฟลอยด ์จำกดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ำคัญของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการกำกบัดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทีส่อดคล้อง

กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  

 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกจิการทีด่ี

ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันาการกำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจำปี 2563 และมมีติอนุมัติ

กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยประกาศและสื่อสารให้พนักงาน

ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัต ิมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป  

 บริษัทฯ ไม่พบว่ามีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล 
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7.  โครงสร้างการกำกับดแูลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร 
  พนักงานและอ่ืน ๆ  
7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หมายเหต ุ 
- * บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท สยามวิช ออดิท แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในซ่ีงเป็นผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลา
ตามว่าจ้างตามสัญญาแบบปีต่อปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะทำหน้าที่ในการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นประจำทุกปี 
- คณะผู้บริหาร ลำดับที่  ถึง ลำดับที่  คือ ผู้บริหารตามคำนิยามตามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ และผู้บริหารลำดับที่  เป็นผู้บรหิารสงูสุดด้านบัญชีและการเงิน  
 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

กรรมการผู้จัดการ 
(นายทศพร จิตตวีระ) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 
(นางสาวฐณัชญพร ทองสุข) 

* ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษัท 

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานวิศวกรรม 

(นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์) 

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 
(นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล) 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(นายอภิรัช เมืองเกษม) 

 

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

ฝ่ายโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน แผนกประมาณราคา 

แผนกจัดซ้ือและจัดจ้าง 

แผนกเขียนแบบ 

แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง 

แผนกบุคลากรและธุรการ 

หน่วยงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน่วยงาน 
ควบคุมเอกสาร 

แผนกการก่อสร้าง 1 

แผนกการก่อสร้าง 2 

แผนกการก่อสร้าง 3 

แผนกการก่อสร้าง 4 

แผนกการก่อสร้าง 5 

หน่วยงานอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย  

แผนกการเงิน 

แผนกบัญช ี

 

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 
(นางสาวฐณัชญ์พร ทองสขุ) 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการกำหนด

บทบาทหน้าที่ และโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน มีความเป็นอิสระ ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้  

  ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดแนวทางสำหรับการสรรหา คัดเลือก

กรรมการไว้อย่างชัดเจนโดยในการพิจาณราคณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงคุณสมบัติ ความสามารถ ความเป็นอิสระ และความ

หลากหลายด้านทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์ เพศ อายุ และสอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ออกโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.)  

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจำนวน 7 ราย แบ่งเป็นกรรมการที่ เป็นเพศหญิง 2 ราย      

กรรมการที่เป็นเพศชาย 5 ราย ซึ่งเป็นจำนวนเหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยสัดส่วนของกรรมการประกอบด้วย กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ราย และกรรมการอิสระ จำนวน 3 ราย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 43 หรือ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

โดยกรรมการทุกรายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ        

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกำหนด ดังนี ้

ชื่อ-สกลุ 
ประเภทกรรมการและ 
ตำแหนง่ที่ได้รบัแต่งตั้ง 

จำนวนวาระ/ปทีี่
ดำรงตำแหนง่ 
(นับถึงธันวาคม 

2564) 

วันที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการครั้งแรก 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต ์ กรรมการ (อิสระ) / ประธานคณะกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2 วาระ / (3 ปี)  9 สิงหาคม 2561 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ กรรมการ (อิสระ) / กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3 วาระ / (5 ปี)  

21 มีนาคม 2559 
(หลังแปรภาพเป็น 
บริษัทมหาชน) 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการ (อิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 3 วาระ / (5 ปี)   

4. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการ (ที่เป็นผูบ้ริหาร) / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 

3 วาระ / (5 ปี)   

5. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร 
ความเส่ียง / กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ัดการ 

4 วาระ / (5 ปี) 

6. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการ (ทีเ่ป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร และ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

3 วาระ / (5 ปี)  

7. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กรรมการ (ทีเ่ป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร /  
ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนนุธุรกิจ และ
เลขานุการบริษัท 

4 วาระ / (5 ปี)  

 

โดยมีนางสาวลกัษมี เลิศศุภกุล เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 

หมายเหตุ  

- จำนวนปีและวาระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ นับเมื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

- กรรมการทั้ง 7 รายข้างต้น ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครัง้แรกภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2559 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 และล่าสุดบริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 ซ่ึงที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มี

มตอินุมัติแต่งตั้งให้กรรมการ 3 ราย ได้แก่ 1. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย, 2. นายอภิรัช เมืองเกษม, 3. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กลับเข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการอีกวาระหนึ่ง และให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยตามเดิม 
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ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์และข้อบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปี   
3. ควบคมุ กำกับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณทีก่ำหนดไวอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
4. มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ 

ตามทีไ่ด้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการหรือฝ่ายบริหาร 
5. มีอำนาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำให้อนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
6. ดำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงและ

ความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและดำเนินการร่วม และ
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและ  
ผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 

8. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และกำหนดให้มีการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อมีความจำเป็น 

9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี ในรูปแบบการประเมินทัง้คณะและรายบุคคล 
เพือ่ใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

10. จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและกฎบัตรของคณะกรรมการโดยแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร รวมถึงทบทวนกฎบัตรและนโยบายดังกล่าว     
อยา่งน้อยปีละครั้ง   

11. พิจารณาและอนุมัตนิโยบายบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของบริษัทฯ เพือ่เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน และทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง  

12. มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใด ๆ ท่ีจำเป็น และเกี่ยวเนื่องกบับริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
13. แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรอืบุคคลอื่นกระทำการอยา่งใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบรษิัท ทั้งนี้ การมอบ

อำนาจดังกลา่ว ผู้ได้รับมอบอำนาจนัน้ต้องไม่มีอำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (“บุคคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง” ให้มคีวามความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย)์ 
มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย เว้นแต่เรื่องต่อไปนี ้จะกระทำ
ได้ต่อเมื่อไดร้ับอนมุัตจิากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกอ่น  
(ก)  เรื่องทีก่ฎหมายกำหนดให้ต้องไดม้ติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข)  การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับ

อนุมัตจิากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 
(ค)  นอกจากนั้นในกรณีดงัต่อไปนี้จะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บคุคลอืน่ 
- การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
- การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากจิการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญการมอบหมายให้บคุคล 
     อื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอืน่โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 
- การออกหุ้นใหม่เพือ่ชำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
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- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการลดจำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุน้ 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
- เรื่องอื่นใดตามทีก่ฎหมายกำหนด 
ทัง้นี ้เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสทิธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีก   

ก็ได้ นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหนง่เมื่อ (ก.) ตาย หรือ (ข.) ลาออก หรือ (ค.) ขาดคุณสมบตัิ
หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน หรือ (ง.) ทีป่ระชุมมีมติให้ออก หรือ (จ.) ศาลมีคำสั่งใหอ้อก 
อนึ่ง ให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ   
ครั้งแรก อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณา        
อย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นดังกล่าว 

2. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได ้
3. กรรมการของบริษัท ทีจ่ะไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย นายทศพร จิตตวีระ หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม หรือ นายประสิทธิ์       

ทัศนสุกาญจน์ หรือ นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล สองในสี่ (2/4) ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษทัฯ 
 

 

การถ่วงดุลอำนาจ   

  เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดการถ่วงดุลระหว่างการบริหารและการกำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ จึงได้

กำหนดให้ ประธานคณะกรรมการบริษัท เป็น กรรมการอิสระ และเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู้จัดการ และกำหนดบทบาท     

หน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างที่ชัดเจน รวมถึงการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการกับกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ     

ซึ่งคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการจะไม่มีอำนาจเบ็ดเสร็จในมติที่สำคัญ โดยจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนเอง หรือบุคคลที่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสียในการทำรายการนั้น โดยอำนาจการอนุมัติรายการที่สำคัญต่าง ๆ ของ     

บริษัทฯ เป็นไปตามคู่มืออำนาจดำเนินการที่ได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมเรื่องการกำหนดงบประมาณค่าใช้จ่าย

ลงทุนในสินทรัพย์ประจำปี, การอนุมัติเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายการลงทุนในสินทรัพย์ที่อยู่นอกเหนืองบประมาณประจำปี,            

การจำหน่ายสินทรัพย์อื่นที่มิใช่สินค้า, การขออนุมัติซื้อและการจัดซื้อสินทรัพย์ทั่วไป, การอนุมัติการก่อหนี้หรือกู้ยืมเงินที่ผูกพัน     

ต่อบริษัท, การอนุมัติการเลือกโครงการเพื่อทำการประมูลโครงการ และการอนุมัติราคาประมูลโครงการในเบื้องต้น เป็นต้น 
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษทั ดังนี้ 

1.  ประธานในฐานะประธานในท่ีประชุมทำหน้าที่เป็นผู้ลงคะแนนออกเสียงช้ีขาดในกรณีทีท่ี่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน 

2.  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการสนับสนุนให้

กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  

3.  เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ อยา่งถูกต้อง  

4.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและดูแลผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อให้เป็นไป 

โดยถูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สูงสุด 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

1. จัดทำแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนกำหนดกลยุทธ์
ตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลเุป้าหมาย 

2. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริมการขาย            
ให้เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานะการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพิ่มช่องทางการจำหน่าย
ผลติภณัฑ์ 

4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอำนาจในการกำหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน         
การกำหนดสายการบังคับบัญชา และผังการดำเนินงาน การกำหนดตารางอำนาจอนุมัติปฏิบัติงาน และการกำหนดระดับงาน 
Job Description และ Job Specification 

5. มีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ คำสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษทั หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อ
รักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวันเพื่อเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งปัจจัย
ภายนอกและปัจจยัภายใน 

8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องจำเป็น และเป็นการดำเนิน
ธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง      
โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัตหิน้าที่อ่ืนใด ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
 

 ทั้งนี้ ในกรณีบริษัทฯ จะเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอำนาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การทำ “รายการที่เกี่ยวโยง
กัน” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่  ทจ.21/2551 และประกาศ              
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคู่ด้วย หรือในกรณีบริษัทฯ จะเข้าทำรายการซื้อหรือขายสินทรัพย์
ของบริษทัหรือบริษัทย่อย อำนาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การทำ “รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 
ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การได้มา
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย   
 การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วง
ทีท่ำให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำนาจจากรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)       
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ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ   
ที่มี เง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีกำหนดขอบเขตที่ ชัดเจน ซึ่งรวมถึงบุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้บริหารตามประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้จัดการประชุมล่วงหน้าเพื่อปฏิบัติหน้าที่พิจารณาหรือรับทราบเรื่องต่าง ๆ และผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 เดือน ซึ่งในการประชุมกรรมการควรจะแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจได้อย่างอิสระ    

โดยกรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยกรรมการจะต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ

ล่วงหน้า โดยการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมให้แก่กรรมการทุกรายล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมเพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการ

พิจารณาข้อมูล และจัดทำรายงานการประชุมฉบับสมบูรณ์ให้แล้วเสร็จภายใน 15 วันนับแต่วันประชุม เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลก่อนนำเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทลงนาม ตลอดจนต้องจัดให้มีระบบการ

จัดเก็บที่ดีสะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะต้องรายงานจำนวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทของกรรมการแต่ละรายไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำป ี(แบบ 56-1 One Report) 

  ในการประชุมกรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องพิจารณาใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น และการออกเสียงในที่

ประชุม ให้ถือเอาเสียงข้างมากเป็นสำคัญ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็น

เสียงช้ีขาด  

   นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้กำหนดคณะกรรมการจัดการประชุมโดยไม่มี

กรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงควรจัดให้ประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง ทั้งนี้ เพือ่ใหก้รรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภปิรายเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเป็นอิสระ 
 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2559 เมื่อวันที ่21 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัตแิตง่ตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
จำนวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพือ่ทำหน้าท่ี
พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และกำกับดูแล ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในเฉพาะเรื่องและ/หรือ
นำเสนอประเด็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบโดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีบทบาท หน้าที่             
ความรับผิดชอบตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนโครงสร้างและกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจำทุกป ีในป ี2564 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวน
เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ราย ซึ่งมี
คุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ          
ตลาดหลกัทรัพย์ และขอบเขตการดำเนินงานตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย 
ตอ้งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน 
ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ รวมถึงระบบควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัตติามกฎหมายและข้อกำหนดทีเ่กี่ยวข้อง ฯลฯ  
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 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 1 และลำดับที่  3 เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน มรีายช่ือดังนี้  

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามที่ควรและมีการเปิดเผย      

อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้ดำเนินการตรวจสอบ

บัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอำนาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือก 
ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และกำกับดูแลการทำงานของสำนักงานสอบบัญชีเพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำหรือการออก
รายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการดำเนินการตรวจสอบอืน่ใด บริการสอบทานหรือการให้ความเช่ือมั่นสำหรับบริษัทฯ 
ผู้ตรวจสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ    
มีอำนาจในการอนมุัติเงื่อนไขและค่าบรกิารเบื้องต้นสำหรบับริการด้านการตรวจสอบและบรกิารอื่นท่ีเสนอโดยผู้ตรวจสอบบญัชี  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปเีพือ่อนุมัติแตง่ตั้งผู้ตรวจสอบบัญชแีละค่าบริการตรวจสอบบัญชี  

3. ประชุมหารือร่วมกับผู บร หารและผู ตรว สอบบัญช ตามความเหมาะสม เก ่ยวกับปัญหาและข อ  ากัดในการตรว สอบ 
รวมถึงการด าเน นการของฝ่ายบร หารต่อปัญหาหรือข อ  ากัดนั น ๆ และนโยบายการบร หารและการประเม นความเส ่ยงของ
บร ษัท รวมถึงความเส ่ยงทางการเง นท ่ส  าคัญและมาตรการของฝ่ายบร หารในการควบคุมและลดความเส ่ยงดังกล่าว 
นอก ากน  คณะกรรมการตรว สอบยงัต องด าเน นการแก ไขความขดัแย งใด ๆ ระหว่างผู บร หารกบัผู สอบบญัช ท ่เก ่ยวข องกบั
รายงานทางการเง น รวมทั งเข ารว่มประชมุกบัผู สอบบญัช โดยไม่ม ฝ่าย ดัการเข ารว่มประชมุด วยอย่างน อยป ละ 1 ครั ง 

4. ส่งเสร มและสร างความมั่นใ เก ่ยวกับความเป็นอ สระของผู ตรว สอบบัญช  คณะกรรมการตรว สอบต องหารือกับผู สอบ
บญัช เก ่ยวกับความเป็นอ สระ ากฝ่ายบร หารและบร ษัทฯ รวมถึงความสมัพัน ใ์ด ๆ หรือบร การใด ๆ ระหว่างผู สอบบญัช 
กบับร ษัทฯ ตลอด นความสมัพนั อ์ื่นใดท ่อา ส่งผลกระทบต่อความเท ่ยง รรมของผู ตรว สอบบญัช  

5. สอบทานรายงานทางการเง นของบร ษัทฯ มาตรฐานการบญัช  และนโยบายบัญช  และการเปล ่ยนแปลงท ่ส  าคัญเก ่ยวกับ
มาตรฐานบญัช  หลกัการ หรือแนวทางปฏ บตั  รวมถึงการตดัส นใ ทางบญัช ท ่ส  าคญั ท ่ส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเง น
ของบร ษัทฯ ซึ่งรวมถึงทางเลือกความสมเหตสุมผลและผลของการตดัส นใ ดงักล่าว 

6. พ  ารณารายการท ่เก ่ยวโยงกันหรือรายการท ่อา ม ความขดัแย งทางผลประโยชน ์ให เป็นไปตามกฎหมายและข อก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทั งน   เพื่อให มั่นใ ว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบร ษัทฯ 

7. สอบทานและอนุมตั หรือให สัตยาบันใน ุรกรรมใด ๆ ระหว่างบร ษัทฯ กับบุคคลท ่เก ่ยวข อง ซึ่งเป็น ุรกรรมท ่ถูกก าหนดให 
เป ดเผยข อมลูตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

8.   ดัท ารายงานของคณะกรรมการตรว สอบโดยเป ดเผยไว ในรายงานประ  าป ของบร ษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต องลงนาม
โดยประ านคณะกรรมการตรว สอบและต องประกอบด วยข อมลูอย่างน อยดงัต่อไปน    

 8.1 ความเห็นเก ่ยวกบัความถกูต อง ครบถ วน เป็นท ่เชื่อถือได ของรายงานทางการเง นของบร ษัทฯ  
 8.2 ความเหน็เก ่ยวกบัความเพ ยงพอของระบบการบร หารความเส ย่งและระบบการควบคมุภายในของบร ษัทฯ 
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 8.3 ความเห็นเก ่ยวกบัการปฏ บตั ตามกฎหมายว่าด วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์ อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือ 
  กฎหมายท ่เก ่ยวข องกบั ุรก  ของบร ษัทฯ  
 8.4 ความเห็นเก ่ยวกบัความเหมาะสมของผู สอบบญัช   
 8.5 ความเหน็เก ่ยวกบัรายการท ่อา ม ความขดัแย งทางผลประโยชน ์ 
 8.6 ความเหน็หรือข อสงัเกตโดยรวมท ่คณะกรรมการตรว สอบได รบั ากการปฏ บตั หน าท ่ตามกฎบตัร (Charter)  
 8.7   านวนการประชมุคณะกรรมการตรว สอบและการเข ารว่มประชมุของคณะกรรมการตรว สอบแต่ละท่าน 
 8.8 รายการอื่นท ่เห็นว่าผู ถือหุ นและผู ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต ขอบเขตหน าท ่และความรบัผ ดชอบท ่ได รบัมอบหมาย 
    ากคณะกรรมการบร ษัท 
9.  พ  ารณา คดัเลือก แต่งตั ง โยกย ายและ/หรือเล ก  าง อนุมตั ค่าตอบแทน รวมถึงให ความเห็นชอบกฎบัตรของผู ตรว สอบ

ภายใน เพื่อท าหน าท ่สอบทาน ประเม น และตรว สอบกระบวนการท างานของบร ษทัฯ โครงสร าง กระบวนการบร หารความ
เส ่ยงท ่เหมาะสม ระบบควบคุมภายในท ่เพ ยงพอ และสอบทานแผนการตรว สอบภายในเป็นประ  าทุกป  เพื่อให มั่นใ ว่า
การด าเน นงานของบร ษัทฯ ได ม การปฏ บตั ตามขั นตอนท ่ก าหนดอย่างถกูต องตามว   การและมาตรฐานท ่ยอมรบัโดยทั่วไป 

10. รายงานส ่งท ่ตรว พบหรือม ข อสงสยัว่าม รายการหรือการกระท าดงัต่อไปน   ซึ่งอา ม ผลกระทบอย่างม นยัส าคญัต่อฐานะ
การเง นและผลการด าเน นงานของบร ษัทฯ ต่อคณะกรรมการบร ษัทเพื่อด าเน นการปรบัปรุงแก ไขภายในระยะเวลาท ่
คณะกรรมการตรว สอบเห็นสมควร 

 10.1 รายการท ่เก ดความขดัแย งทางผลประโยชน ์
 10.2 การท ุร ตหรือม ส ่งผ ดปกต หรือม ความบกพรอ่งท ่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
 10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือ 
   กฎหมายท ่เก ่ยวข องกบั ุรก  ของบร ษัทฯ 
11. ทบทวนนโยบายท ่ส าคัญของบร ษัทฯ เช่น นโยบายการบร หารทางการเง น การบร หารความเส ่ยงการปฏ บัต ตาม

 รรยาบรรณทาง ุรก  ของผู บร หาร นโยบายหลักการก ากับดูแลก  การท ่ด  นโยบายการต่อต านคอรร์ปัชัน เป็นต น            
ให เก ดความเหมาะสมสอดคล องกับหลกั รรมาภ บาลท ่ด ตามกฎหมายว่าด วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข อก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือกฎหมายท ่เก ่ยวข อง และเสนอต่อคณะกรรมการบร ษัทพ  ารณาอนุมตั    
อย่างน อยป ละครั ง  

1 . ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรว สอบ ให สอดคล องกับกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท ่เก ่ยวข อง และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบร ษัทพ  ารณาอนมุตั อย่างน อยป ละครั ง 

1 .  ัดให ม การประเม นผลการปฏ บัต หน าท ่ตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรว สอบตามหลักเกณฑ์ท ่
คณะกรรมการบร ษัทก าหนดเป็นประ  าทกุป  

14 ปฏ บตั การอื่นตามท ่คณะกรรมการบร ษทัมอบหมายภายในขอบเขตหน าท ่และความรบัผ ดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับ

การแต่งตั้งใหม่อีกได้ นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ (ก) ตาย หรือ 
(ข) ลาออก หรือ (ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือ (ง)พ้นวาระจากการดำรงตำแหนง่กรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือ
ลว่งหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อม
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สำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้า
รับหน้าที ่

3. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสำคัญต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไป เนื่องจากรายงาน

ดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำใหค้ณะกรรมการบริษัท

มั่นใจได้ว่า ฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ดังนั้น จึงมีข้อกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยใน

รายงานประจำปีของบริษัทฯ ทุกปี 

2. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อฐานะการเงินและ     

ผลการดำเนินงาน และได้มีการหารอืร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบ

กำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มี

เหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ราย และกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 2 ราย ซึ่งกรรมการทั้ง 3 ราย เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน

มีความเช่ียวชาญทั้งในธุรกิจด้านวิศวกรรม ที่เป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด         

มีรายชือ่ดังนี ้ 

ชื่อ-สกลุ ตำแหนง่ 

1. นายบุญชู พัวประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายทศพร จิตตวรีะ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมี นางสาวณฤด ีโปรดปราน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กำหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
2. กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เสนอแนะวิธีการป้องกันและ
วิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งกำหนดแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทาและ        
การพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สำคัญ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพือ่ทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

5. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง เพือ่พิจารณา หารือและดำเนินการใด ๆ ให้สำเร็จลุล่วง
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

6. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี โดยกฎบัตรที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข  
อย่างมีนัยสําคัญจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7. จัดทำการประเมินผลการปฏิบัตงิานของตนเอง (Self-Assessment) ปีละครั้ง 
8. ปฏิบัติหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ใหค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ 
อาจไดร้ับการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
 

 
 

คณะกรรมการบริหาร 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 คน ประกอบด้วย  

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 

1. นายทศพร จติตวีระ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

2. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหาร  

3. นายประสิทธิ์ ทศันสุกาญจน ์ กรรมการบริหาร  

4. นางสาวลักษมี เลศิศุภกลุ กรรมการบริหาร  

โดยมี นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ตำแหน่ง กรรมการบริหาร เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
 
ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ 

เพื่อขออนมุัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน
การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่กำหนด ทั้งนี้ การกระทำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องทีเ่กี่ยวข้องด้วย 
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5. กำหนดโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือกการว่าจ้าง การโยกย้าย การ
ฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ
ของบริษทัฯ เป็นผู้มีอำนาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึง่หรือหลาย

คนกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจน้ัน ๆ ได ้

7. มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำเนนิการของบริษัทฯ หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารอยา่งสม่ำเสมอเปน็ประจำทุกปี โดยกฎบัตรที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนัยสําคัญ

จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือ

มอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึง่การอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุม

คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำหนด ยกเวน้เป็นการอนุมัตริายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจทีม่ีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
 

 

 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 

1. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการผู้จดัการ 

2. นายอภิรัช เมอืงเกษม รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นายประสิทธ์ิ  ทศันสุกาญจน ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

4. นางสาวลักษมี  เลิศศุภกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนบัสนุนธุรกิจ 

5. นางสาวฐณชัญ์พร  ทองสุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ  
- ผู้บริหารลำดับท่ี 1-5 เป็น ผู้บริหาร ตามคำนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551  
- ผู้บริหารลำดับที่ 5 เป็น ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ซึ่งมี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ทีก่ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้ผ่านการอบรมพฒันา
ความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชีที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าครบถ้วนตามข้อกำหนดของประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนฯ ที ่ทจ. 39/2559 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ผ่านคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ

อิสระพิจารณาร่วมกับกรรมการตรวจสอบที่มคีวามเป็นอิสระและไม่มีสว่นได้เสียในการดำเนินธุรกิจ ทำให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไป 

เพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทความรับผดิชอบ และประโยชน์ที่คาดว่า

บริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านเทียบกับค่าตอบแทนโดยเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ

ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ และต้องผ่านการอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี โดยบริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกำหนด 
 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ     
ประจำปี 2564 ดงันี ้ 
 

คณะกรรมการ 
 

ค่าเบี้ยประชุม* 

(บาท/คน/ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส ** 

(บาท/คน/ไตรมาส) 

ผลตอบแทนรายปี (โบนัส) 

(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท   ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับ

ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) 

ประจำปี  2564 ในวงเงิ น

สูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บาท

ต่อ  คณ ะกรรมการบริษั ท    

โดยให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้แก่

กรรมการแต่ละรายต่อไป 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 15,000 25,000 

กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 25,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 15,000 - ไม่มี - 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 - ไม่มี - 

หมายเหตุ   
* เกณฑ์การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะที่มีการประชุมและมาเข้าร่วมประชุม 
** เกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนรายไตรมาสให้จ่ายค่าตอบแทนตามตำแหน่งสูงสดุทีก่รรมการรายนั้นดำรงตำแหน่งสงูสุดเพียงตำแหน่งเดียว 
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การเข้าร่วมการประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

จำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคลประจำป ี2564 

รายชื่อกรรมการ 
กรรมการบริษัท 

(ครั้ง)  

กรรมการตรวจสอบ 

(ครั้ง) 

กรรมการ 

บริหารความเสีย่ง

(ครั้ง) 

กรรมการบริหาร 

(ครั้ง) 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

(ครั้ง) 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต ์ 4/4 4/4 - - 1/1 

2. นายบญุชู พัวประเสริฐ 4/4 4/4 1/1 - 1/1 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย  4/4 4/4 - - 1/1 

4. นายทศพร จิตตวีระ  4/4 - 1/1 5/5 1/1 

5. นายอภิรัช เมืองเกษม 3/4 - 1/1 5/5 1/1 

6. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ 3/4 - - 5/5 1/1 

7. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล  4/4 - - 5/5 1/1 

หมายเหตุ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีบริษัทฯ ได้ดำเนินจัดการประชุมด้วยวิธีการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทฯ ได้ดำเนินจัดการประชุมในรูปแบบผสมผสาน หรือ Hybrid Meeting (กรรมการและผู้เข้าร่วม

ประชุมบางรายเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และบางรายเข้าประชุมด้วยตนเองที่ห้องประชุมของบริษัทฯ) ทั้งนี้ บรษิัทฯ ได้ปฏิบัติตามประกาศ

ข้อกำหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. (ฉบับที่ 30) และพระราชกำหนดว่าด้วย       

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงประกาศของกรมควบคุมโรค       

กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด  
 

 

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย 

ปี 2563 ปี 2564 

จำนวนกรรมการ (คน) 7 7 

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ปี) 700,000 530,000 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส (บาท/ปี)  720,000 720,000 

ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) (บาท/ปี) 1,000,000 1,000,000 
 

 

รายชื่อ 

เบี้ยประชุม (บาท) 
ค่าตอบแทน 

รายไตรมาส 
เงินโบนัส รวม กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

1.หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์  60,000 60,000 - 15,000 120,000 160,000 415,000 

2.นายบุญชู พัวประเสรฐิ 40,000 40,000 15,000 10,000 100,000 140,000 345,000 

3. น.ส.สุกัญญา ภัทรมาลัย  40,000 40,000 - 10,000 100,000 140,000 330,000 

4. นายทศพร จิตตวีระ  40,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 300,000 

5. นายอภิรัช เมอืงเกษม 30,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 290,000 

6. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ 30,000 - - 10,000 100,000 140,000 280,000 

7. น.ส.ลักษมี เลิศศุภกุล  40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000 
 

หมายเหต ุค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีอาจมีจำนวนเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
 

อนึ่ง บริษัทฯ ไม่มคี่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อืน่ของกรรมการนอกเหนือกจากค่าตอบแทนข้างต้น 
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 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส ค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินโบนัสประจำปี ซึ่งจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีของผู้บริหารแต่ละราย ซึ่งสอดคลอ้งกับการจา่ยค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตามความเหมาะสม  

 

ค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงินรวมของผู้บริหาร 

ปี 2563 ปี 2564 

จำนวนคน  ค่าตอบแทน จำนวนคน ค่าตอบแทน 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) 

เงินเดือน 5 10,310,400 5 10,310,400 

โบนัส 5 1,818,400 5 840,000 

ค่าตอบแทนอื่น (เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ) 5 413,520 5 463,020 

รวมทัง้สิน้ 5 12,542,320 5 11,613,420 
หมายเหตุ  
- บริษัทฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนสำรองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน (โดยสมัครใจ) โดยบริษัทฯ จะสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน
ของผู้สมัครแต่ละราย  
- ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารไม่รวมผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น เช่น วงเงินประกันอบุติเหตุ, วงเงินประกันชีวิต เป็นต้น  

 

7.5 ข้อมลูเกี่ยวกับพนักงาน 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ปี  จำนวนพนกังานทั้งหมด  สายงาน 

บริหาร 

สายงาน 

วิศวกรรม 

สายงาน 

บัญชีและการเงิน 

สายงาน 

สนับสนุนธุรกิจ 

2563 135 คน 6 คน 76 คน 5 คน 48 คน 

2564 129 คน 6 คน 75 คน 5 คน 43 คน 

หมายเหต ุการลดลงของจำนวนพนักงานเปน็ไปตามปกติไม่มีนัยสำคัญ 
 

 

 บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของพัฒนาบุคลากรและได้กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัตงิานของ

บุคลากร เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้และเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทำงาน มีการส่งเสริมเรื่องขวัญและ

กำลังแก่บุคลากร โดยนำแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) มาเป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปสู่

การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพื่อสามารถวัดความสำเร็จ ตลอดจนรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตาม

แผน บริษัทฯ จึงกำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ จะพิจารณาความ

สอดคล้องของแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีของบริษัทฯ  

 แผนการฝึกอบรมจะแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ การอบรมภายใน (In-House Training) คือ การจัดการอบรมเฉพาะของ

องค์กร โดยการอบรมที่ถูกออกแบบหลักสูตรให้เหมาะสมตามผู้ เข้ารับการฝึกอบรม มีการคัดเลือกวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบด้วยกิจกรรมที่เสริมทักษะ เทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความผูกพันความสามัคคีของพนักงานในองค์กร 

(Work and Skill) การอบรมภายนอก (Public Training) คือ การส่งพนักงานไปเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานหรือองค์กร
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ภายนอก การพัฒนาในการทำงาน (On-the-Job Training) คือ การกำหนดความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในแต่ละ

ตำแหน่งตามมาตรฐาน โดยหัวหน้างานจะเป็นผู้รับผิดชอบให้ความรู้อบรมสอนงานให้กับพนักงานในแต่ละตำแหน่งที่ตนเองดูแล   

ให้มีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้ในระดบัมาตรฐานและมีการติดตาม ประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง  
    

 โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดับเข้าร่วมการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองทั้งหลักสูตรภายใน 

(In House) ภายนอก (Public) และ OJT รวม 23 หลักสูตร ทั้งในรูปแบบออนไลน์และคลาสรูม จำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมทั้งปี  

เฉลี่ย คือ 1.06 ช่ัวโมงต่อรายต่อปี 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในเรื่องของสิทธิมนุษยชน การใช้แรงงาน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชนแยกไว้เฉพาะเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและ      

ถือปฏิบัติ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการรับสมัครและการจ้างงานโดยเคร่งครัด 

ตลอดจนจัดสวัสดิการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีพลานามัยที่แข็งแรงและความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน อาทิเช่น 

ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำปี การสุ่มตรวจสารเสพติด จัดให้มีห้องพยาบาล จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย             

จดัใหม้ีห้องสมุด เป็นต้น  

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจ้างแรงงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และตระหนักดีว่าค่าตอบแทนเป็น

ปัจจัยสำคัญในการสร้างแรงจูงใจและส่งผลต่อการรักษาพนักงานไว้กับองค์กร บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์

ที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างเป็นธรรม ตลอดจนพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจทั่ว ๆ ไปของ

ประเทศ อัตราค่าแรงในตลาดแรงงาน ขีดความสามรถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงานในตำแหน่งต่าง ๆ รวมถึง

ความเสมอภาค คุณสมบัติเหมาะสม และการมีพันธสัญญากับบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วม

เจริญเติบโตไปกับบริษัทฯ อยา่งยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนทั้งระยะยาวและระยะสั้นทีส่อดคล้องกับ

ผลประกอบการขององค์กรและเช่ือโยงผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  

 ผลตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ ได้กําหนดการจ่ายผลตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั่วไป

ขององค์กรอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถแขง่ขันด้านทรัพยากรบุคคลใหกั้บองค์กร  

 ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะจ่าย

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสงู รวมถึงจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) ที่

สอดคล้องกบัแผนการทดแทนตำแหน่งของบริษัทฯ 

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ประกนัสังคม ผลประโยชน์พนักงาน ค่าตอบแทน

อื่นที่จ่ายให้แก่ผู้ที่มีส่วนร่วมปฏิบัติงาน (Incentive) ซึ่งจ่ายจากต้นทุนที่ประหยัดได้เมื่อเทียบกับประมาณการต้นทุนโครงการ

ภายใต้นโยบายทีบ่ริษัทฯ กำหนด เป็นต้น 

เงินเดือน บริษัทฯ กำหนดโดยอิงตามบทบาทและตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานแต่ละราย ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ด้านวิชาชีพ ความ

รับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศอย่างเป็นธรรม  

เงินโบนัส บริษัทฯ กำหนดโดยอิงตามผลการปฏิบัติงานตามการประเมินผลการดำเนินการของบริษัทฯ และ KPI ที่สะท้อนให้เห็น

ถึงผลการปฏิบัติงานของแผนกและของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจและให้รางวลัแก่พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าที่

ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  
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สวัสดิการต่าง ๆ บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการตามที่กฎหมายกำหนด เช่น เงินสมทบประกันสังคม, กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, ชุดฟอร์ม
และอุปกรณ์ PPE, การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม, การตรวจสุขภาพประจำปี , สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ เช่น            
เงนิช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา มารดา บุตร หรือคู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสยีชีวิตเงินช่วยเหลือกรณี
พนักงานสมรส เป็นต้น 
เงินชดเชยกรณีเลิกจ้าง บริษัทฯ จะดำเนินการจ่ายใหต้ามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน  
 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
 บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานบนพื้นฐานของความสมัครใจในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานเลือกจ่ายเงินสะสมได้ในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตราส่วน
ร้อยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ บริหารโดย      
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนอเบอร์ดีน จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ          
พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที ่1 สงิหาคม 2559 ภาตใต้ช่ือ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด 
มาสเตอร์พูล ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”   ซึ่งบริษัทฯ ได้เชิญเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลกองทุนดังกล่าวมาให้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกนโยบาย
การลงทุนและการบริหารจัดการเงิน ทั้งนี้ การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงาน
กับบริษัทฯ ในระยะยาว และเพื่อดูแลให้มีการออมเงินอย่างเพียงพอรองรับการเกษียณของพนักงานในอนาคต   

 

บริษัท มี/ไม่มี PVD 
จำนวนพนกังานที่เข้าร่วม 

PVD (คน) 
สัดส่วนพนกังานเข้าร่วม 

PVD/พนักงานทั้งหมด (%) 
FLOYD มี 73 56.15% 

 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดสวัสดิการ กิจกรรมต่าง ๆ สุขภาพ ความสามัคคี และสุขภาวะที่ดีให้แก่พนักงานทุกคนอย่าง    
เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ นอกเหนือจากการพัฒนาทักษะตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าจะเป็นผลดีต่อ           
การปฏิบัติงานและการดำรงชีวิตของพนักงาน อาทิเช่น กิจกรรมสานสัมพันธผ์่านเสียงตามสาย, ห้องออกกำลังกาย, ห้องพยาบาล, 
ห้องละหมาด, ห้องสมุดและห้องสันทนาการ, ห้องอาหาร, พื้นทีส่บูบุหรี่ เป็นต้น     
 

 บริษัทฯ จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจำทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงที่นำไปสู่
บรรยากาศการทำงานที่มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ตลอดจนอัตราการลาออกหรือย้ายงานขององค์กร    
โดยในปี 2564 พบว่า พนักงานทั้งสิ้น 129 ราย มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล มีความพึงพอใจต่อ
หน้าที่ความรับผิดชอบและกระบวนการในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจต่อความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และมีความพึงพอใจ
ต่อสวสัดิการและผลประโยชน ์อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก  
 

 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและช่วยกันสอดส่องให้การดำเนินงานขององค์กรสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมทางธุรกิจนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางเพื่อให้ผู้ที่พบเห็นการทำ
ผิดจรรยาบรรณหรือทุจริตได้รายงานหรือสอบถามกรณีทีม่ีขอ้สงสัยหรือไม่เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคูม่ือและแนวทางปฏิบัติ 

ช่องทางการติดต่อ:  

• กล่องรับความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน ตั้งอยู่ในสำนักงานใหญ่ (1 จุด) 

• อีเมล์: ir@floyd.co.th  

• โทรศัพท:์ (+66) 2-191-6258 ตอ่ 101, 201 

• โทรสาร: (+66) 2-191-6262 

• เว็บไซต์: www.floyd.co.th 
 

 ปี 2564 ไม่มีข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียนจากพนักงาน 
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แผนสืบทอดตำแหน่ง 

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และกำหนด

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ควบคู่กับการพัฒนา/อบรมเพิ่มทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้

เกิดความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กรว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ

สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญในอนาคต หากผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งสำคัญว่างลง และให้มีการทบทวนแผนเป็นประจำทุกปี 
 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม     

ในฐานะที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็น/ปัญหาที่นำเสนอโดยตรงเพื่อชี้แจงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทั้งนี ้       

เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ทำความรู้จักผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านและนำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการ

พิจารณากับแผนการสืบทอดตำแหน่งต่อไป 

 

7.6  ขอ้มูลสำคัญอืน่ ๆ  

  บุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบงานที่สำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้ 

เลขานุการบริษัท 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ให้ทำหน้าทีเ่ป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที ่เป็นต้นไป ซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดกฎบัตรของ
เลขานุการบริษัทไว้เป็นลายลักษณอั์กษรและมีการทบทวนเปน็ประจำทกุปี เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และที่แก้ไข
เพิม่เติม ซึ่งได้กำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไว้ดังน้ี 
  1. จดัทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี ้
   (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
   (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
   (ค)  หนงัสือนัดประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
  2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
  3. ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  
  4. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
  นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้ที่
เกี่ยวข้องจะตอ้งทราบในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  ประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด มติของคณะกรรมการบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์ของสำนักคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแล
กิจการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
 

หมายเหต ุ ประวัติของเลขานุการบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข ตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ควบคมุดูแลการทำบญัชขีองบริษัทฯ  
 

หมายเหตุ  ประวัติของผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำปี/รายงานประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

www.set.or.th 

 

ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้พิจารณาว่าจ้าง บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ     
โดยมีนางสาวปาริชาติ แท่งเงิน เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อประเมินตรวจสอบและติดตามการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ  
 

หมายเหตุ  ประวัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีฉบับนี้ 

หรือบนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
 

รายชื่อหัวหน้างานนกัลงทุนสัมพันธ์  
 บริษัทฯ มอบหมายให ้นางสาวลักษมี เลิศศภุกุล ตำแหน่ง เลขานุการบริษัทฯ ทำหน้าที่ หัวหนา้งานนกัลงทุนสัมพันธ ์

ช่องทางการติดต่อ 

• ไปรษณย์ี  
บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  
31/4 หมู่ที ่2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง    
ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ ่จังหวดันนทบรุี 11140 

• โทรศัพท:์ (+66) 2-191-6258 

• โทรสาร: (+66) 2-191-6262 

• อีเมล์: ir@floyd.co.th  

• เว็บไซต์: www.floyd.co.th 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 ที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจำปี 2564 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัตแิตง่ตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษัท สยาม ทรูธ 

สอบบัญชี จำกัด ประกอบด้วย นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147 หรือ นายไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9429 หรือ นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8260 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจำปี 2564 จำนวน 1,500,000 บาทต่อปี ซึ่งเป็นอัตราคงเดิมจากปีก่อน 

ทัง้นี้ ยังไม่รวมค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ (Non-Audit Fee) ซึ่งบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด จะเบิกจา่ยตามความเป็นจริง 

 ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับ

บริษัทฯ โดยผู้สอบบัญชีในปี 2564 ได้แก่ นายไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล เลขที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 9429 

ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562  

ได้รับอนุมัตจิาก 
ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น  
เมื่อวันที่ 4 ส.ค. 2563 

ได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น  

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  
1. ค่าสอบบัญชีประจำปี  900,000 บาท 900,000 บาท 900,000 บาท 
2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 540,000 บาท 600,000 บาท 600,000 บาท 

รวม 1,440,000 บาท 1,500,000 บาท 1,500,000 บาท  
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ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562  

ได้รับอนุมัตจิาก 
ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น  
เมื่อวันที่ 4 ส.ค. 2563 

ได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น  

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 
ค่าบริการอืน่ที่ยอกเหนือจากงานสอบบัญช ี(NON-Audit Fee) 
เช่น ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 
บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญช ีจำกัด เรยีกเก็บตามจริง 

177,119 บาท 
ข้อมูล ณ วันที ่31 ธ.ค. 62 

50,873 บาท 
ข้อมูล ณ วันที ่31 ธ.ค. 63 

111,403 บาท 
ข้อมูล ณ วันที ่31 ธ.ค. 64  

 

ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทต่างประเทศหรือบริษัทไทยที่เป็น Holding Company ให้ระบุรายชื่อตัวแทนและข้อมูล     

ในการติดต่อเพ่ือประสานงานในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 80 บริษัท ฟลอยด ์จำกดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคญักับการดำเนินงานด้านการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี ส่งเสรมิ และสนบัสนุนการปฏิบัตติาม

หลักการกำกบัดแูลกิจการที่ดตีามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตอยา่งยั่งยืน ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่แก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  
 

การสำรวจด้านกำกับดูแลกจิการ ผลการประเมินของบริษัทฯ 
 

ผลสำรวจโครงการประเมินคณุภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุน้ (AGM) ประจำปี 2564 
โดยสมาคมส่งเสริมการลงทุนไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

 

4 TIA (เหรียญ) 
 
  

ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2564 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director: IOD) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 

4 ตราสญัลักษณ์ หรือ 

ดีมาก (Very Good) 

 

   

  ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปที่กำหนดไว้     
เป็นการล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ อาทิเช่น 
-  ทบทวนความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
-  กำหนดแผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปี   

-  ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง          

ที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

-  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังรายคณะและรายบุคคล  

-  พิจารณารายงานประจำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและ  

ผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

-  กำกับ ดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงและ           

ความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและดำเนินการร่วม และ

ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

-   ทบทวนนโยบายการกำกบัดูแลกิจการ กฎบัตร และนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ เช่น นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เป็นต้น  

-  กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายการพัฒนาเพือ่ความยั่งยืน  

-  บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 โดยมีประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร       
เข้าร่วมประชุมครบถ้วนอย่างพร้อมเพียงกัน รวมถึงมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชี และ
ตวัแทนจากสำนักงานกฎหมายได้เข้าร่วมการประชุม  
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-  ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน       

ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะะเพื่อการพัฒนาการกำกับดูแล

กิจการตามโครงการ CGR ประจำปี 2563  
 

การปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัน เวลาการประชุมล่วงหน้า และวาระการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยเป็นการล่วงหน้า และกำหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า 7 วันก่อนวัน

ประชุมเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทอาจจะจัดให้มกีารประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจำเป็น 

  ในการกำหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณากำหนดวาระ    

การประชุมแต่ละคราว และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละรายร่วมเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุมได้  

พร้อมนี้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็น

และข้อสรุปที่ได้จากการประชุม สำหรับการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่ง    

มีเสียงหน่ึงเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ และถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกหนึง่เสียงเพื่อช้ีขาด  

  การจัดทำรายงานการประชุมจะถูกจัดทำเป็นลายลกัษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท โดยเอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบับ และการสแกนต้นฉบับ
จัดเก็บเป็นแฟ้มอเิล็กทรอนิกส์ เพือ่ความสะดวกพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
 

 
การจัดประชุมผูถ้อืหุน้  
  บริษัทฯ กำหนดจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชี           

ในแต่ละปี และในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่จะกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้วบริษัทฯ จะเรียก

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นก็ได้เป็นกรณีไป  

  ในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด19 ยังคงมีความน่ากังวลคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาความสมเหตุสมผลแล้วจึงกำหนดให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บน

แอพพลิเคช่ัน “IR Plus AGM” เมื่อวันอังคารที่ 20 เมษายน 2564 เวลา 13.00 น. และถ่ายทอดสดการประชุมจากห้องประชุม

ของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ่ 

จังหวัดนนทบุรี 11140 ภายใต้ประกาศข้อกำหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชกำหนดการบริหารราชการใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. (ฉบับที่ 30) และพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศของ

ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามประกาศของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด รายละเอียดดังนี้  

ก่อนการประชมุ 
 

  - บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นโดยเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ เรื่อง สทิธิและหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมหรอื

ส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับคัดเลือกดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ           

บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir ล่วงหน้าก่อน          
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วันประชุมผู้ถอืหุ้น เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 - วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และในกรณีที่มีผู้ถือหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ

การประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับคัดเลือกดำรงตำแหน่งกรรมการ เลขานุการบริษัทจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา และเลขานุการบริษัทจะดำเนินการแจ้งผลการพิจารณาให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบต่อไป ซึง่เมื่อครบระยะเวลาที่กำหนดข้างต้น

ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งข้อซักถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับคดัเลือกดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

มายังบริษัทฯ แต่ประการใด และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลการประชุมได้สะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูล        

อย่างเพียงพอ  

  - เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เรื่อง การเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.floyf.co.th/ir ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 30 วัน  

- เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมแนบหนังสอมอบฉันทะ (แบบ ก., แบบ ข.,      

แบบ ค.) ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมที่เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น วาระการประชุม ความเห็นของกรรมการ      

ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ กำหนดให้เป็นผู้รับฉันทะจากผู้ถือหุ้น และขั้นตอนการลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ทางไปรษณีย์ตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีช่ือในทะเบียนของบริษัทฯ ทราบ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม      

ผู้ถือหุน้ไม่น้อยกว่า 7 วัน  

 - เมื่อวันท่ี 7-8-9 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์เพื่อแจ้งเรื่องการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี             

ซึง่มีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ีจัดประชุม รูปแบบการจัดประชุม วาระการประชุม ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมผุ้ถือหุ้น และ

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

  - เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำปีผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ดงันั้น เพือ่เป็นการ
รักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ตลอดจนความสะดวกในการเข้าร่วมการประชุม บริษัทฯ จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่
ประสงค์เข้าร่วมการประชุมยืนยันตัวตนบนแอพพลิเคช่ัน “IR Plus AGM” ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2564 
ถึง วันที่ 19 เมษายน 2564  
 

วันประชุมผู้ถือหุน้  
 

  บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่อร่วมช้ีแจงหรือตอบข้อซักถาม

ตอ่ท่ีประชุม โดยเมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2564 มีกรรมการ ผู้บริหารและผู้ทีเ่กี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัทฯ 

ครบโดยพร้อมเพรียงกัน โดยบริษัทฯ มีการแนะนำผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ประธานและกรรมการบริษัท ประธานและ

กรรมการตรวจสอบ ประธานและกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานและกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร        

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด ตัวแทนสำนัก

กฎหมายสำนักกฎหมายจากบริษัท เจทีเจบี อินเตอร์เนช่ันแนล ลอว์เยอร์ส จำกัด ตัวแทนผู้ร่วมสังเกตการณ์ และอาสาพทิักษ์สิทธิ

ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยที่เข้าร่วมประชุม ตลอดจนหลักเกณฑ์การออกเสียง ลงคะแนน และการนับคะแนน           

ในแต่ละวาระ 

  โดยประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้มีความเหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ      

ตั้งคำถามต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ และเท่าเทียมกัน โดยในการประชุมไม่มีผู้ถือหุ้น       

มีข้อซกัถามหรือข้อโต้แย้งใด 
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  เนื่องจากในช่วงเวลาที่จัดการประชุมยังคงมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด19 ได้ดำเนินการประชุมภายใต้

มาตรการของกรมควบคุมโรค บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการการเข้าร่วมประชุมตามหลักเกณฑ์ของทางภาครัฐอย่างเคร่งครัด       

จัดพื้นท่ีประชุมแบบเว้นระยะห่างสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง จำกดัจำนวนทีมงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนดำเนินการประชุมให้เป็นไปอย่างกระชับ ควบคู่กับขอความร่วมมือกรรมการ ผู้บริหาร ทีมงาน

ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านปฏิบัตติามมาตรการป้องกันฯ ซึง่ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี อาทเิช่น 

- ขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านสวมใส่หน้ากากอนามัยมาตลอดเวลาทีจ่ัดประชมุ         

- ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย และขอสงวนสิทธ์ิไม่ใหผู้ที่มีอณุหภูมิ 37.5℃ ขึน้ไป เข้าร่วมประชุม  

- บริษัทฯ ไม่อนุญาตใหร้ับประทานอาหารในบริเวณจัดการประชุม 
 

หลังการประชุมและการจัดทำรายงานการประชุม 
 

  - เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir เรื่อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ  

  - เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir เรื่อง การเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดทำและนำส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)        

กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นท่ีครบถ้วน ถกูต้องตามที่กฎหมายกำหนด  

  นอกจากนั้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสือบริคณธ์สนธิของ

บริษัท ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเสร็จตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน จำนวน 180,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 

225,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวนไม่เกิน 90,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท มีมติจัดสรรหุ้นที่ได้

เพิ่มทุนเพื่อรองรับการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิให้แกผู่้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
   

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย  

  บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานในปทีีผ่่านมา และนำไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น           

โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (self-assessment) ที่จัดทำโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งคลอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมคณะกรรมการ  

3. บทบาท หนา้ที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  4. เรื่องอื่น ๆ   

  ทั้งนี้ เมื่อกรรมการจัดทำแบบประเมินแล้วเสร็จ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมแบบประเมิน ประมวลผล และแจ้งผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราวถัดไป และรายงานผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 

(แบบ 56-1 One Report)  

โดยสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ  

 คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจำปีละครั้ง โดยนำเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของ CEO ที่จัดทำจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด 

ได้แก่ หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงาน  หมวดที่  2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน หมวดที่ 3 :การพัฒนา CEO ควบคู่กับ       

การประเมินวัดผลการปฏิบัติงานในรูปแบบ KPI (Key Performance Indicators) ของบริษัทฯ ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร      

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และแผนการสืบทอดตำแหน่ง ตามที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผล     

การประเมินการปฏิบัติงานฉบับนี้มาใช้ประกอบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการด้วย ซึ่งผลการประเมิน

ประจำปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ ดี  
 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

  ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการ   

สรรหา คัดเลือก พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องกรรมการ 

  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ       

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย

กำหนด และต้องมีกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจำนวนไม่ต่ำกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัตติาม

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด          

เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความ

หลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ เพศ อายุ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่จำเป็นที่เหมาะสม

สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท และมีภาวะผู้นำเป็นที่ยอมรับสามารถนำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้และ      

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับประมวล) 

และทีแ่ก้ไขทีเ่พิ่มเติม  

  คณะกรรมการของบริษัท มีจำนวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการอิสระจำนวน 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ 43 แบ่งเป็นเพศหญิง จำนวน 2 คน และเพศชาย จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นจำนวนเหมาะสมกับขนาดของกิจการ       

โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ          

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด เรื่อง คุณสมบัติและ

ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน และให้

ความเห็นเกีย่วกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

  กรรมการของบริษัททุกคนผ่านการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

อาทิ Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) รวมถึงบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ

บริษัททุกท่านเข้ารับการอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่มีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

และการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการครั้งแรก โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้  

เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดเตรียมและนำส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ สำคัญที่เกี่ยวข้องและ
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เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ข้อบังคับของบริษัทฯ ลักษณะ

ประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดทำโดย     

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะนํา

ภาพรวมขององค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัท          

จดทะเบียนที่จำเป็น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการเข้าใหม่ อย่างไรก็ตาม เมื่อหน่วยงานกำกับการ

ปรับปรุง/แก้ไข/ออกประกาศหลักเกณ์ แนวปฏิบัติ และกฎหมายใหม่ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมและเวียนให้กรรมการทุกราย

รับทราบอย่างสม่ำเสมอ 
 

หลักเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอิสระ  
  บริษัทฯ กำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้อง       
ไม่น้อยกว่าสาม (3) คน หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท และต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และตามประกาศคณะกรรมการ
กำกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เกีย่วข้องกำหนด  
คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้ราย

ใหญ ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท   

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ท้ังนี้ ลักษณะ

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่ีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คูส่มรส พีน้่อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ   

ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันทีย่ื่นคำขออนุญาตต่อ

สำนักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อืน่ทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญา
มีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม (3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบ (20)       
ลา้นบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 
ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม
ภาระหนีท้ีเ่กิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันทีม่ีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันทีย่ื่นคำขออนุญาตตอ่สำนักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน        
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปีกอ่นวนัท่ียื่นคำขออนญุาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ี
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขันทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีย่วกับการดำเนินงานของบริษทั 
 

สำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ

ซึง่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ตำแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุ

อืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นแตง่ตั้งบุคคลทีม่ีคุณสมบัตคิรบถ้วนเป็นกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อให้กรรมการอิสระมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการอิสระแทนจะอยู่ใน

ตำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันทีที่

กรรมการอิสระลาออกหรือถูกให้ออกกอ่นครบวาระ 

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้
ดำรงตำแหน่งต่อไปก็ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกจิการทีด่แีละสอดคล้องกับนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ  
 

 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

วิธีการคัดเลือกกรรมการ 
  ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ โดยในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนการพจิารณาจากปัจจัยในด้านอ่ืน ๆ มาประกอบ

กัน เชน่ ความรู้ ความสามารถ เพศ อายุ ประสบการณ์ที่เกีย่วข้องกับธรุกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

เป็นต้น รวมถึงโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท เพือ่นำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนุมตัิแตง่ตั้ง

กรรมการต่อไป เว้นแต่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาแต่งตั้ง
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บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนจะอยู่ใน

ตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีย่ังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 

  โดยก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาตำแหน่งแทน

กรรมการทีต่้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายชื่อดังกลา่ว เพื่อพจิารณาคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

และคัดเลือกรายชื่อท่ีเหมาะสม เพือ่นำเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตอ่ไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลาย

คนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้ับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะ

พึงเลอืกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 

  ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง         

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้น           

ทีถ่ือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธิออกเสียง 

จำนวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม (ถ้ามี) 

รายชือ่กรรมการ 
ที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุม่ 

ประเภทกรรมการ จำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

กลุ่มเลิศศภุกุล 
1. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 
(บุตรของนางสลุัย เลศิศุภกุล) 

กรรมการที่เปน็ผูบ้ริหาร - ไมม่ี - - ไมม่ี - 

กลุ่มเมืองเกษม 
2. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 51,880,000 หุ้น 14.411 

กลุ่มจิตตวีระ 
3. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 45,325,000 หุ้น 12.590 
กลุ่มทศันสุกาญจน์ 
4. นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 28,999,800 หุน้ 8.056 
 

  อน่ึง บริษัทฯ ให้ความสำคัญและคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เปิด

โอกาสเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าผ่านเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 - วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยรายใดเสนอ

รายชื่อบุคคลเพือ่เข้ารับการเลือกตั้งตำแหน่งกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  

  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นได้ เพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยเสีย

ผลประโยชน์ บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใดเข้าร่วม



 88 บริษัท ฟลอยด ์จำกดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
 

ประชุมแทนโดยใช้แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือดาวน์โหลดบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ  
 

วิธกีารคัดเลอืกผู้บริหารระดบัสูง 
  สำหรับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหา แต่บริษัทฯ มีแนวทางการพิจารณา สรรหาและคัดเลือกอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ทำให้มั่นใจได้ว่า
การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงบริษทัฯ จะได้กรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร โดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปน็ผู้ทีม่ีคุณสมบัติสอดคล้อง
ตามทีบ่ริษัทฯ กำหนด และเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ฎหมายกำหนด 

 
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกบัดูแลกิจการ   
  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัดอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญต่อสิทธิในการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

โดยผู้ถือหุน้ควรจะต้องได้รับข้อมูลทีเ่พยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา และได้ส่งเสริมให้มีการใช้สิทธิขั้นพืน้ฐานและไม่ละเมิด

สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้
 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

  บริษทัฯ มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการทีด่ีของบริษัทฯ ซึ่งมีขั้นตอนการ

พิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อให้การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ  

ตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการและผู้บริหาร

ถือปฏิบัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูจะไม่สามารถดำรงตำแหน่งหรือประกอบกิจการอันมสีภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกบั

กิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของ   

บริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง     

ในบริษัทอื่น  
 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตน              
จึงกำหนดนโยบายการควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง
เทา่นั้น รวมทั้งกำหนดบทลงโทษอย่างร้ายแรงสำหรับผู้ทีน่ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยมีระเบียบข้อบังคับในการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ 
  1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ  
  2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่า โดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ ว่า จะได้รับ

ผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม  

  3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับ โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยใช้ความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
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นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิด

อย่างร้ายแรง  

  นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัทฯ 

รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรพัย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 

275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อ้างอิง: ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ          

ตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทำแผน และผู้บริหารแผน ลงวนัท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561   

  4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องตามตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนงบการเงินหรือข้อมูลที่เป็น

สาระสำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะเปิดเผยสู่สาธารณชน และละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ต่อไปอย่างน้อย 24 ชม.

ภายหลงัจากท่ีข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญดังกลา่วได้เผยแพร่  

  โดยที่ผ่านมา ไม่พบว่ามีกรรมการและผู้บริหารรายใดฝ่าฝืนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาห้ามทำการซื้อขาย

หลักทรัพย์ตามที่บริษัทฯ กำหนด และในกรณีที่มีการซื้อขายกรรมการและผู้บริหารรายนั้น ๆ ได้ดำเนินการรายงานต่อสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ภายในระยะเวลาที่กำหนด  
 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

  บริษัทฯ ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย     

ทุกกลุ่ม โดยตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหาย

ต่อบริษัทฯ และสังคม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชันขึ้น 

คณะกรรมการบริษทัจึงได้กำหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชันไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมกับประกาศและสื่อสารให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนกำหนดให้มีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายดังกล่าว     

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังได้กำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครอง 

(Whistleblowing) เพื่อให้ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนมีความมั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรมและมีความปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ 

จะเกบ็ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมถึงพยานหรือผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งไว้เป็นความลับ 
 

  โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้แสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันในสังคมและได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: “CAC”)  โดยบริษัทฯ ได้การดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประเมินความเสี่ยงธุรกจิ, 

ประกาศและสื่อสารแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับของขวัญ ทรัพย์สินและประโยชน์อื่นใด (No Gift) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ

บริษัทฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 



 90 บริษัท ฟลอยด ์จำกดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำหนดไว้ พร้อมกับ

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลส่วนตัวของผู้แจ้งและรายละเอียดที่แจ้งจะเป็นความลับ 

หากต้องเปิดเผยจะเปิดเผยเท่าท่ีกฎหมายกำหนด 
 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือ คำติชม 

ผ่านช่องทางของบริษัทฯ เพื่อนำไปปรับปรุงหรือดำเนินการแล้วแตก่รณี ดังนี ้

• กล่องแสดงความคิดเห็น หรือ ไปรษณีย์ 
เลขานุการบริษัท บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  
เลขท่ี 31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภเิษก ซอยวัดส้มเกลีย้ง
ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ayuth.j@floyd.co.th) 
หรือ เลขานกุารบริษัท (ir@floyd.co.th) หรือ 

 ผู้จัดการแผนกบุคคล (hr@floyd.co.th) 

• โทรศัพท/์โทรสาร 
 02-191-6258, 02-191-626102-191-6262 

• เว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
 www.floyd.co.th/ir 

 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ราย มีรายชือ่ดังนี ้ 

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่งท่ีได้รับแต่งต้ัง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 

1. หม่อมหลวงอยทุธ์ ไชยันต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 / 4  

2. นายบุญชู พวัประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 
 

หมายเหตุ :  ในปี 2564 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ดำเนินจัดการประชุมในรูปแบบผสมผสาน หรือ Hybrid 
Meeting (กรรมการและผูเ้ข้าร่วมประชุมบางรายเข้าร่วมประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์และบางรายเขา้ประชุมดว้ยตนเองที่ห้องประชุมของบริษัทฯ) ตาม
ประกาศข้อกำหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชกำหนดการบรหิารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. (ฉบับที่ 30) และพระราชกำหนดว่า
ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์  พ.ศ. 2563 และประกาศของภาครัฐที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามประกาศของกรมควบคุมโรค              
กระทรวงสาธารณสขุอย่างเครง่ครัด  
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ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความเป็นอิสระ ภายใต้กฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหินา้ทีค่รอบคลุมเรื่องสำคัญต่าง ๆ อาทเิช่น 

-  สอบทานกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามที่ควรและมีการเปิดเผย       

อยา่งเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

- จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง และมกีารประชุมร่วมกับฝ่ายจดัการ จำนวน 1 ครั้ง 

- พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

- พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2564 และว่าจ้าง บริษัท สยามวิช ออดิท แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด เป็น             

ผู้ตรวจสอบภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานรายการที่กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามขนาดรายการต้องรายงานต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

- จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ  
- รายงานสิ่งที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและ      

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

- ทบทวนนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ ให้เกิดความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดีตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 
8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 1 ราย 
และกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร จำนวน 2 ราย  เข้าประชุมดังนี้  
 

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 
1. นายบุญชู พวัประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 / 1  

2. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 / 1 
3. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 / 1 
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยในปี 

2564 ได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ๆ อาทิเช่น  

- ทบทวนนโนบายบริหารความเสี่ยง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งกำหนดแนวทางการกำหนดมาตรการ
ควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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- กำกับ ดูแล และสนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจที่

กำหนด 
 

  คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร จำนวน 4 ราย มีเข้า
ประชุม ดังนี้  

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 

1. นายทศพร จิตตวีระ ประธานคณะกรรมการบริหาร 5/5 
2. นายอภริัช เมอืงเกษม กรรมการบริหาร 5/5 

3. นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการบริหาร 5/5 
4. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กรรมการบริหาร 5/5 
   

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2564 ได้พิจารณาเรื่อง
สำคัญ ๆ อาทิเช่น 
- จัดทำ และนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกจิ กรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา

และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติและอำนาจบริหารต่าง ๆ เพื่อขออนุมัตติอ่คณะกรรมการบริษัท 

- ควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการออกนโยบาย 

กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ขององคก์รให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

- พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน 

การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป เพื่อประโยชน์ในการ

ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินที่กำหนด ทั้งนี้  การกระทำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องทีเ่กี่ยวข้องด้วย 

- กำหนดโครงสร้างองค์กร แผนการพัฒนา และอำนาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก ว่าจ้าง      

การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้

กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงานของบริษัทฯ 

- กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ     

หลายคนกระทำการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจน้ัน ๆ ได ้

- มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัท หรือเพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง 

- ส่งเสริมและจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Manual) ของบริษัทเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรม

ทางธุรกิจ ของผู้บริหาร และพนักงานเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร ตลอดจนสร้างค่านิยมขององค์กร เพื่อถือปฏิบัติจน

เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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- จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อรับทราบ

และ/หรืออนุมัติ 

- รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือทราบอยา่งนอ้ยไตรมาสละครั้ง 

- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 
 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแลกจิการที่ดแีละกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก เป็น ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2557 โดย น.ส.ปาริชาติ แท่งเงิน ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการ

ควบคมุภายในเป็นอย่างดี เป็นผู้ดำเนินการเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมท้ังดำเนินการขจัดความ

เสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มีลักษณะผิดปกติ ผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าว

ข้างต้นแล้ววา่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

หมายเหตุ  ประวัติและคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีฉบับนี้ 

หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
 

 นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของ  

บริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความน่าเชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงิน หากพบข้อสังเกตเพิ่มเติมสำหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบพร้อมกับ

ข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

 โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการนำเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล     

ซึง่จะส่งผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดกั้นความสูญเปล่าที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กร โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี ้

• การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 
ราย ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูล
จากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 สว่น คือ 
1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

5) ระบบการติดตาม  

 โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งบริษัทฯ มี

ระบบการติดตามควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่ผู้บริหาร

นำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเพยีงพอ  
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกับ

คณะกรรมการบริษัทไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 
 

• ข้อสังเกตของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯโดยผู้สอบบัญชี  

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจาก สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) สำหรับปี 2564 

สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2554 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบแล้ว ซึ่งการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีที่รับรองทั่วไปเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้อง ตามที่

ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งทางผู้ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็น

สาระสำคัญและมไิด้มีการจัดทำเอกสาร ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัประเด็นและระบบควบคุมภายในดา้นบัญชีของบริษัทฯ  
 

• การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 เมื ่อวันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ้งที ่ 1/2564 ได้มีมติแต่งตั ้ง บริษัท สยามวิซ     

ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก เป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนางสาวปาริชาติ 

แท่งเงิน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ

ของบริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด และนางสาวปาริชาติ แท่งเงิน เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มี

ลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มายาวนาน ทั้งนี ้ ลักษณะการว่าจ้างโดยบริษัทฯ เป็นแบบปีต่อปีซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ประเมินผลการปฏิบัติงานปีต่อปี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข ตำแหน่ง    

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ทำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่บริษัทฯ ไดว้่าจ้าง  

หมายเหตุ  ประวัติและคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน

ประจำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th/ir และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
 

 แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) 

และการประเมินความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ ระบบงานขายและประมูลโครงการ ระบบงาน

บริหารและจัดการโครงการ ระบบงานการจัดทำงบประมาณ ระบบงานการจัดซื้อและจัดจ้าง ระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระบบงานบัญชี ระบบงานการเงิน ระบบงานเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่าย ระบบงานการควบคุมทรัพย์สิน ระบบงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมทั่วไป) ระบบงานโปรแกรม ERP เป็นต้น  โดยในแต่ละครั้งของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะ

ออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจำไตรมาส ควบคู่กับการออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบตดิตาม (Follow 

up Audit) ประเดน็ความเสี่ยงท่ีพบจากการตรวจสอบในครั้งกอ่น  
 

แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทประจำปี 2564 

ระบบงาน 
ไตรมาสที ่
1/2564 

ไตรมาสที ่
2/2564 

ไตรมาสที่ 
3/2564 

ไตรมาสที่ 
4/2564 

1. ระบบงานการขายและการประเมินราคา  ✓    
2. ระบบงานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ✓    
3. ระบบงานบริหารจัดการทรัพยส์ิน ✓    

4. ระบบงานการจัดซื้อและจัดจ้าง  ✓   
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ระบบงาน 
ไตรมาสที่ 
1/2564 

ไตรมาสที ่
2/2564 

ไตรมาสที่ 
3/2564 

ไตรมาสที่ 
4/2564 

5. ระบบงานบริหารและจัดการด้านวิศวกรโครงการ  ✓   
6. ระบบงานการจัดทำงบประมาณ  ✓   
7. ระบบงานบัญชี   ✓  

8. ระบบงานการเงิน   ✓  
9. ระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (เฉพาะการควบคมุทัว่ไป)   ✓  
10. สภาพแวดล้อมของการควบคมุและการกำกับดูแล    ✓ 
11. ระบบงานคลังสินค้า (ลำนักงานใหญ่ และ Site งาน)    ✓ 
12. ระบบงานบริหารตน้ทุนโครงการ    ✓ 
 

9.2 รายการระหว่างกัน (ถ้าม)ี 
 ข้อมลูรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีอาจความขัดแย้ง 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีการทำรายการกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นนัน้เป็นการทำ

รายการกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ 

ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุน้ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ ดังนี้  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
นายทศพร จิตตวรีะ  • เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

ถือหุ้นร้อยละ 12.590 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 

• เป็นกรรมการของบริษัทฯ ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
นายอภิรัช เมืองเกษม • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ถือหุน้ร้อยละ 14.411 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 

• เป็นกรรมการของบริษัทฯ ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน ์ • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

ถือหุ้นร้อยละ 8.056 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 

• เป็นกรรมการของบริษทัฯ ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
นางสาวลักษมี เลิศศภุกุล • เป็นกรรมการของบริษทัฯ ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

• เป็นบุตรของนางสลุัย เลิศศุภกลุ 
นางสุลัย เลิศศภุกุล • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

ถือหุ้นร้อยละ 17.222 ของทนุจดทะเบียนชำระแล้ว 

• เป็นมารดาของน.ส.ลกัษมี เลศิศุภกุล 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

  บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ใด ๆ กับบริษัทฯ หรือบริษทัย่อย ไม่มีสทิธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันนั้น ๆ  
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

 บริษัทฯ อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการ

ระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะดำเนินการตาม

มาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกันท่ีระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าทำรายการ กล่าวคอื เป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัท

อนุมัตไิว้แลว้ตามทีก่ำหนดไว้แล้วตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาทีต่ก

ลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ประโยชน์  
 

 ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จะดำเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกันดังที่

กล่าวไว้แล้วข้างต้น ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันที่จำเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะดำเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้

ความเห็นเกีย่วกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันน้ัน  
 

 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว 

ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวกับการให้สวสัดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหารงานหรือ

การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุน้  
 

 ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญพิเศษ 

เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันโดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือ

ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง   

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการทีบ่ริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สงูสุดของ

ผู้ถือหุ้น 
 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม จึงไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถอืหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10% 

แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้วด้วยความ

ระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกตอ้งครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีค่วรต้องแจง้

ในสาระสำคัญ นอกจากนี ้บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี (แบบ 56-1      

One Report) ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และ    

กระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว 

(2) บริษัทฯ ได้จัดใหม้ีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่า บริษัทฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระสำคัญทั้งของ

บริษัทฯ อย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

แล้ว  ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำทีม่ิชอบ

ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้

มอบหมายให้ นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม และ/หรือ นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ และ/หรือ นางสาว

ลักษมี  เลิศศุภกุล เป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ 

นายอภริชั เมืองเกษม และ/หรือ นายประสทิธ์ิ ทัศนสุกาญจน ์และ/หรือ นางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล กำกับไว้บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่

ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกตอ้งของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  

 ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายทศพร จิตตวรีะ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

.......................................... 

2 นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

......................................... 

3 นายประสทิธ์ิ  ทัศนสกุาญจน ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

.......................................... 

4 นางสาวลกัษมี  เลิศศุภกลุ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

.......................................... 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

(ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564) 
หม่อมหลวงอยทุธ ์ ไชยันต ์  อายุ 63 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหน่ง กรรมการอิสระ 

ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด) 

เมือ่วันที่ 9 สิงหาคม 2561 
 

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 9 สิงหาคม 2561  
▪ วาระที่ 2 ไดร้ับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศกึษา 
 

▪ ปริญญาโท สาขา MBA, University of Bridgeport, Connecticut, USA. 
▪ ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกยีรตนิิยม) คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ประวัติอบรม 
 

จัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
▪ หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 2018)  
▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP 150/2011)      
▪ หลักสูตร Company Secretary Course (2010) 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน 

- ใช ่- 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) Chief Compliance Officer, Bank of China (Thai) Public Company Limited 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

ส.ค. 2561 – ปจัจุบนั 
 

▪ กรรมการอิสระ 
▪ ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
▪ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 
 

พ.ค. 2562 – ปัจจบุัน ▪ Chief Compliance Officer Bank of China (Thai) Public Company Limited. 

2559 – 31 ธ.ค. 2561 
 

▪ Head of Corporate Governance and 
Company Secretary 

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 
 

2555-2559 ▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
Head of Compliance 

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 
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นายบุญชู  พัวประเสรฐิ  อายุ 70 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหน่ง กรรมการอิสระ 

ตำแหนง่ กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด) 

เมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559  

 

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559 
▪ วาระที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 
▪ วาระที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2563  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

 

▪ Post Graduate Diploma, Hydrology, IHE, Delft, The Netherlands. 

▪ ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวัติอบรม 

 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 148/2011   

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

- ใช ่- 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่มี – 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2558- ปัจจุบนั 
 

▪ กรรมการอิสระ 
▪ กรรมการตรวจสอบ 
▪ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

2553-2554 ▪ รองผูว้่าการ (การเงิน) การประปานครหลวง 

2553-2554 ▪ กรรมการ องค์การจัดการนำ้เสีย 
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นางสาวสุกัญญา  ภัทรมาลัย  อายุ 65 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหน่ง กรรมการอิสระ 

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ  
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

(เมื่อแปรสภาพเปน็บริษัทมหาชนจำกัด) 

: เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559 
▪ วาระที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 
▪ วาระที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

▪ ปริญญาตร ีสาขาบัญชี มหาวิทยาลยัสยาม 

▪ ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัสยาม 

ประวัติอบรม 

 

จัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่121/2015   

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

- ใช ่- 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน) - ไม่มี – 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2558-ปัจจบุัน 

 

▪ กรรมการอิสระ 

▪ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

2545-ปัจจุบัน ▪ Administrative โรงเรียนนานาชาติ RC International School 

2521-2544 ▪ ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและปฏิบตัิการสินเช่ือ บริษัท เงินทุน หลักทรัพยธ์นไทย จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 163 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

นายทศพร  จิตตวีระ  อาย ุ60 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหน่ง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (มีอำนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) 

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด) 

: เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559  

 

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559 
▪ วาระที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 
▪ วาระที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 4 สิงหาคม 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 45,325,000 หุ้น (12.590%) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ▪ ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวัติอบรม 

 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2015  

▪ หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุน่ที2่3/2015 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน 

- ใช่ - 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่มี – 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหนง่ ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2533 -ปัจจุบนั ▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

▪ กรรมการบริหารความเส่ียง 

▪  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

▪ กรรมการผูจ้ัดการ 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

2554-2559 ▪ กรรมการ บริษัท อีโคโน ่ซัพพลาย จำกัด 

2534-2559 ▪ กรรมการ บริษัท อีโคโน ่เทค จำกัด 
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นายอภิรัช  เมอืงเกษม  อายุ 59 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหน่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร (มีอำนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ) 

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

(เมือ่แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจำกัด) 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559  

 

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559 
▪ วาระที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 
▪ วาระที่ 3 ไดรั้บการแต่งตัง้เมือ่วันที่ 11 เมษายน 2561 
▪ วาระที่ 4 ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 51,880,000 หุ้น (14.411%) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ▪ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยเอเชยีอาคเนย ์

▪ ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวัติอบรม 

 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 120/2015 

▪ หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นที่ 23/2015 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 

ของคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน 

- ใช ่- 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไมใ่ช่บรษิทัจดทะเบียน) - ไม่มี – 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2558-ปัจจุบัน 

 

▪ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

▪ กรรมการบริหารความเส่ียง 

▪ กรรมการบริหาร 

▪ รองกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

2554-2559 ▪ กรรมการ บริษัท อีโคโน ่ซัพพลาย จำกัด 

2532-2559 ▪ กรรมการ บริษัท อีโคโน ่เทค จำกัด 
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นายประสิทธิ ์ ทัศนสุกาญจน ์ อายุ 62 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหน่ง กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร (มีอำนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด) 

เมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559  

 

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559 
▪ วาระที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 
▪ วาระที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 4 สิงหาคม 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 28,999,800 หุ้น (8.056%) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ▪ ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวัติอบรม 

 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2015 

▪ หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุน่ที่ 23/2015 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 

ของคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน 

- ใช ่- 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบรษิัทจดทะเบยีนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน) - ไม่มี – 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหนว่ยงาน/บริษัท 

2531-ปัจจุบัน ▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

▪ กรรมการบริหาร 

▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

 

2554-2559 ▪ กรรมการ บริษัท อโีคโน ่ซัพพลาย จำกัด 
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นางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล  อายุ 35 ปี  สัญชาติ  ไทย 

ประเภทตำแหนง่ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร (มีอำนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนนุธุรกจิ / เลขานุการบริษัท 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเปน็บริษัทมหาชนจำกัด) 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559  

จำนวนวาระ/ปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
(นับถึงเดือนธันวาคม 2564) 

▪ วาระที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 21 มีนาคม 2559 
▪ วาระที่ 2 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 
▪ วาระที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งเมือ่วันที่ 19 เมษายน 2562 
▪ วาระที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา ▪ ปริญญาโท MSc Finance University of Bradford, UK 
▪ ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติอบรม 
 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 120/2015 
▪ หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุน่ที ่22/2015 
▪ Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ที ่30/2016 
▪ Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่68/2016 
▪ Company Reporting Program (CRP) รุน่ที่ 13/2016 
▪ Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 19/2016 
จัดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
▪ การทำ Financial Projection เพือ่ประเมินมูลค่าบริษัท  
▪ CVC กลยุทธก์ารลงทุนรปูแบบใหม ่
▪ หลักสูตรด้านความยั่งยืนของธุรกจิ 
▪ แนวโน้มทิศทางการทำ M&A ให้ประสบความสำเร็จ 
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)  
▪ Executive Development Program รุ่นที่ 16 
▪ Certificate in Investor Relations 2007 
จัดโดยสภาวชิาชีพ 
▪ ความท้าทายต่อธุรกิจและการควบรวมกิจการ 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

- ใช ่- 

 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

▪ ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไม่มี – 

▪ ดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่มี – 

การดำรงตำแหน่งในกิจการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ - ไม่มี - 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2558-ปัจจุบัน ▪ กรรมการ (ที่เป็นผูบ้ริหาร) 
▪ กรรมการบริหาร 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนนุธุรกิจ 
▪ เลขานุการบริษัท 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูลผู้มีอำนาจควบคุมผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน 

และผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบญัชี (ข้อมลู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 
 

นางสาวฐณัชญ์พร  ทองสุข  อายุ 44 ปี  

ตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

หมายเหตุ    

1. ได้รับแต่งตั้งเป็นผูร้ับผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงินตั้งแต่เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 เป็นต้นมา 

2. ได้รับแต่งตั้งเป็น (รักษาการ) ผูค้วบคุมดูแลการทำบญัชี ตั้งแต่เมือ่วันท่ี 23 มีนาคม 2563 เป็นต้นมา 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%) - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศกึษา ▪ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี สถาบันราชมงคล 

 วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ ์

ประวัติอบรม จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกดั 

▪ หลักสูตร Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินและประเด็นทางบัญชี

ที่เกี่ยวขอ้งกับการรับรู้รายได้ตาม IFRS15 

จัดโดย ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

▪ หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานเลขานกุารบริษัท Advances of Corporate 

Secretaries 

จัดโดย บริษัท เอ็นวายซี แมเนจเม้นท์  จำกดั 

▪ หลักสูตร Statement of Cash Flow Analysis and Cash Flows 

Management  

▪ หลักสูตร TFRS ปี 2564 

▪ หลักสูตร ครบครันปัญหาหัก ณ ที่จา่ย และ e-Withholding Tax  

▪ หลักสูตร TFRS ปี 2565 

▪ หลักสูตร CFO 2022 
 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหนว่ยงาน/บริษัท 

มิ.ย. 2562-ปัจจุบัน ▪ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2562 – เม.ย. 2562 ▪ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอพีไอ เบสแอคเคานทแ์ตนท์ จำกัด 

2556-2561 ▪ CFO  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร ์จำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูลของเลขานุการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
 

ชื่อ-นามสกุล นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 

ตำแหน่ง กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ  
เลขานุการบริษัท 

สัญชาติ ไทย 

อายุ  35 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา ▪ ปริญญาโท MSc Finance University of Bradford, UK 
▪ ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติอบรม 
 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่120/2015 
▪ หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุน่ที่ 22/2015 
▪ Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ที่ 30/2016 
▪ Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่68/2016 
▪ Company Reporting Program (CRP) รุน่ที่ 13/2016 
▪ Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 19/2016 
จัดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
▪ การทำ Financial Projection เพือ่ประเมินมูลค่าบริษัท  
▪ CVC กลยุทธก์ารลงทุนรปูแบบใหม ่
▪ หลักสูตรด้านความยั่งยืนของธุรกจิ 
▪ แนวโน้มทิศทางการทำ M&A ให้ประสบความสำเร็จ 
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)  
▪ Executive Development Program รุ่นที่ 16 
▪ Certificate in Investor Relations 2007 
จัดโดยสภาวชิาชีพ 
▪ ความท้าทายต่อธุรกิจและการควบรวมกิจการ 

 

ประสบการณ์ทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหนว่ยงาน/บริษัท 

2558-ปัจจุบัน ▪ กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร) 
▪ กรรมการบรหิาร 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานสนับสนนุธุรกิจ 
▪ เลขานุการบริษัท 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 
 
 

 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย  

2. จบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และสาขาที่เกี่ยวข้อง มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ

เลขานุการบริษัท 

3. มีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกบริษัทฯ  
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4.  เก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ยึดมั่นใน

จริยธรรม คุณธรรมอันดีงาม และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ซึง่จะไมก่ระทำการใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียตอ่ช่ือเสียง และ

ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

5. ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท โดยเฉพาะหลักสูตรพื้นฐานจากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) เป็นต้น 
 

หน้าที่ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

 เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่ไดก้ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไว้

โดยเฉพาะดังนี ้

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี ้

 (ก)  ทะเบียนกรรมการ 

 (ข)  หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัทฯ 

 (ค)  หนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

3. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น และบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ

หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแตว่ันท่ีมีการจัดทำเอกสารหรือข้อมลูดังกล่าว  

4. ดำเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

 นอกจากหน้าท่ีความรับผิดชอบข้างต้นแล้ว เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อืน่ ๆ ตามที่บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมาย อาทิเช่น 

 - ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ ในประเด็นกฎหมายระเบียบปฏิบัติและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ ตลอดจนจัดใหม้ีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม ่

 - รับผิดชอบงานประสานงาน จัดการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 - ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบและ

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

 - งานจัดทำหนังสือรายงานประจำปี และ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 
 

รายชื่อ บริษัทฯ 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

1 2 3 4 5 6 

หม่อมหลวงอยทุธ์ ไชยันต ์ X, IV, I, III        

คุณบุญช ูพัวประเสรฐิ  IV, I, III       

คุณสุกญัญา ภัทรมาลัย  IV, I, III       

คุณทศพร จิตตวีระ I, II, V, VI, @       

คุณอภิรัช เมืองเกษม I, II ,V, VI, @       

คุณประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน ์ I, II, V, VI, @       

คุณลักษมี เลิศศภุกุล  I, II, V, VII, @       

คุณฐณัชญ์พร ทองสุข  V       

 

X = ประธานกรรมการ     I = กรรมการ     II = กรรมการบริหาร    

III = กรรมการตรวจสอบ    IV = กรรมการอิสระ     V = ผู้บริหาร 

VI = ผู้ถือหุ้น   VII = เลขานกุารบริษัท @ = กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

# = ทีป่รึกษา   

 

บริษัทท่ีเกีย่วข้อง :  

- ไม่มี – 
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ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

รายชื่อกรรมการ 

และผู้บริหาร 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 63 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64 เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง จำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ จำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยันต์* ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

ไม่ม ี

การเปลีย่นแปลง 

คณุบุญชู พวัประเสริฐ* ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

คณุสกุัญญา ภัทรมาลัย* ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

คุณทศพร จิตตวีระ** 45,325,000 12.590 45,325,000 12.590 

คณุอภิรัช เมอืงเกษม** 51,880,000 14.411 51,880,000 14.411 

คุณประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์** 28,999,800 8.056 28,999,800 8.056 

คุณลักษมี เลิศศุภกุล** ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

คุณฐณัชญ์พร ทองสุข*** ไม่ม ี - ไมม่ ี - 

หมายเหตุ *กรรมการอสิระ     **เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร       ***เป็นผู้บริหารเท่านั้น 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย 

 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ข้อมูลเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 
 

 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้พิจารณาใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยว่าจ้าง บริษัท 

สยามวิช ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด ทำหน้าที่งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2557 มีนางสาวปาริชาติ 

แท่งเงิน เป็น หัวหน้าทีมตรวจสอบภายในเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานตามลักษณะ           

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รายละเอียดดังนี้  

ชื่อ-สกลุ นางสาวปาริชาติ  แท่งเงนิ 

อาย ุ 47 ปี 

ตำแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาบญัชีบริหาร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2555-ปัจจบัุน • หุน้สว่น Siam WhizAudit & Advisory 

2537-2553 • ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

(Auditor Manager) 

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

1. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลัก:  ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 64 

1. ที่ดินและสว่นปรับปรุงทีด่ิน 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 6510 เลขที่ดิน 114  

เนื้อที่ 3 ไร่ 1 งาน 84 ตร.วา  

ตั้งอยู่เลขที่ 31/4 ซอยวัดส้มเกลี้ยง  

หมู่ที่ 2 ตำบลบางแม่นาง   

อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  

47.91 47.68 47.45 บริษัทฯ ติดภาระจำนอง 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 8.56 89.97 86.80 บริษัทฯ ติดภาระจำนอง 

3. เครื่องมือและอุปกรณ ์ 1.11 0.79 0.47 บริษัทฯ ไม่มี 

4. อุปกรณ์สำนักงาน 1.75 19.69 16.87 บริษัทฯ ไม่มี 

5. ยานพาหนะ 2.01 1.56 0.99 บริษัทฯ ไม่มี 

6. งานระหว่างก่อสร้าง 44.04 0.00 0.00 บริษัทฯ ไม่มี 

รวม 105.38 159.69 152.58   

หมายเหตุ : บริษัทฯ ได้จำนองที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินจำนองรวมประมาณ 

202 ล้านบาท ไว้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งตั้งแต่ต้นปี 2558 
 

2. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

จำนวน 1.26 บาท  จำนวน 1.51 ล้านบาท และจำนวน  1.82 ล้านบาท ตามลำดับ ได้แก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจ 

 

3. รายละเอยีดของสัญญาทีส่ำคัญ 

 3.1  สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินภายในประเทศ จำนวน 3 สัญญาวงเงินรวม 

407 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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สัญญากู้ยมืเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืม จำนวน 2,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D) 

วันทีท่ำสัญญา 3 กุมภาพันธ ์2558 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยมืขั้นต่ำของธนาคาร (MOR) 

ข้อกำหนด ทบทวนวงเงินทุก 1 ปี 

การค้ำประกัน ค้ำประกันด้วยสินทรัพย์ ได้แก่ โฉนดที่ดินเลขท่ี 6510 พร้อมสิ่งปลูกสร้าง  

ตั้งเลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชาอุทิศ ตำบลบางใหญ่ อำเภอบางใหญ่   

จังหวัดนนทบุรี 

 

สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแหง่หนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืม จำนวน 5,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D) 

วันที่ทำสัญญา 22 พฤษภาคม 2561 

อัตราดอกเบีย้เงินกู้ อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต่ำของธนาคาร (MOR) 

ข้อกำหนด ทบทวนวงเงนิทุก 1 ปี 

การค้ำประกัน เงินฝาก 5,000,000.00 บาท 

 

สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษทัฯ 

วงเงินกู้ยืม จำนวน 200,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินหนังสือค้ำประกัน (L/G) 

วันทีท่ำสัญญา 3 กุมภาพันธ์ 2558 

ค่าธรรมเนียม - เพื่อค้ำประกนัการรับเงนิล่วงหน้า และการปฏิบัตติามสัญญา ค่าธรรมเนียม       

ร้อยละ 0.50 ต่อป ี

- เพื่อค้ำประกันการประมูลงาน ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.40 ต่อปี 

- เพือ่ค้ำประกันผลงานคิด ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.35 ต่อป ี

ข้อกำหนด ทบทวนวงเงนิทุก 1 ปี 

หลักประกัน ค้ำประกันด้วยสินทรัพย์ ได้แก่ โฉนดที่ดินเลขท่ี 6510   

พร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตั้งเลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชาอุทิศ  ตำบลบางใหญ่  

อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
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สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืม จำนวน 200,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินหนังสือค้ำประกัน (L/G) 

วันที่ทำสัญญา 22 พฤษภาคม 2561 

ค่าธรรมเนียม - เพือ่ค้ำประกันการรับเงินลว่งหน้า ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.50 ต่อป ี

- เพื่อค้ำประกันการประมูลงาน ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.35 ต่อป ี

- เพื่อค้ำประกันผลงานคิด ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.39 ต่อป ี

ข้อกำหนด ทบทวนวงเงนิทุก 1 ปี 

หลักประกัน เงินฝากประจำค้ำประกันวงเงิน LG โดยคงเงินฝากไม่น้อยกว่า ร้อยละ 32.50 ของ

สนิเช่ือที่เบิกใช้ 

 

3.2 สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้าง  

คูส่ัญญา ผู้ว่าจา้ง : บริษัทผู้ว่าจ้าง 

ผู้รับจ้าง : บริษัทฯ 

เง่ือนไขที่สำคัญของสญัญา - ผู้ว่าจ้างตกลงจ่ายค่าจ้างตามสัญญาโดยเป็นราคาที่รวมค่าวัสดุ อุปกรณ์ สัมภาระใน

การทำงาน คาดำเนินการ กำไร ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าประสานงาน และค่าใช้จ่าย

ต่าง ๆ รวมทั้งภาษีทุกประเภท แต่ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งทำให้ไม่สามารถ

ดำเนินการต่อไปได้ ผู้ว่าจ้างยินยอมให้ผู้รับจ้างขยายระยะเวลาในการทำงานออกไป

เท่ากับช่วงระยะเวลาที่ไม่สามารถดำเนินการได้ 

- เมื่องานเสร็จเรียบร้อยและภายในระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา ในกรณีที่ถ้ามีเหตุ

ชำรุดเสียหายเกิดขึ้นแก่งานจ้าง ซึ่งเกิดจากความบกพร่องของผู้รับจ้าง ผู้รับจ้างจะรับ

ทำการแกไ้ขให้เป็นที่เรียบร้อย โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ว่าจ้าง 

- ผู้รับจ้างตกลงที่จะให้การค้ำประกันแก่ผู้ ว่าจ้าง โดยมอบหนังสือค้ำประกันของ

ธนาคารเพื่อค้ำประกันและประกันผลงาน 

อายุสัญญา ประมาณ 4 เดือน ถึง 3 ปี ข้ึนอยู่กับลักษณะงาน 

การยกเลิกสัญญา ถ้าผู้รับจ้างไม่สามารถจะทำงานให้เสร็จสมบูรณ์ภายในระยะเวลาที่กำหนดหรือทำผิด

สัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ว่าจ้างมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาได้ โดยผู้รับจ้างต้องชดใช้

ค่าเสียหายเป็นรายวัน วันละ 0.1%ของสัญญา แต่ไม่เกิน 20% ของราคาตามสัญญา 

จนกว่างานจะแล้วเสร็จ โดยการกระทำของผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างคนใหม่ และผู้รับจ้าง

ต้องชดใช้ค่าใช้จ่ายสำหรับบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานตามอัตราที่บริษัทที่ปรึกษา

กำหนด 
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3.3  สญัญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 

คู่สัญญา ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ 

ผู้รับจ้าง : บุคคล/ห้างหุ้นส่วน/บริษัท 

เง่ือนไขที่สำคัญของสัญญา - ผู้ว่าจ้างตกลงจ้างและผู้รับจ้างตกลงรับจ้างทำงานตามเอกสารแนบหรือตามแบบที่

ผู้ว่าจ้างกำหนด 

- ผู้รับจ้างต้องปฏิบัติตามประกาศ คำสั่งของผู้ว่าจ้างหรือตัวแทนผู้ว่าจ้างและปฏิบัติ

ตามระเบียบหรือข้อบังคับในการทำงานของผู้ว่าจ้างโดยเคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตามผู้ว่าจ้างจะพิจารณาดำเนินการลงโทษทางวินัยแก่ผู้รับจ้างตามข้อบังคับทันท ี

- ผู้รับจ้างต้องปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงระยะเวลาที่ผู้ว่าจ้างกำหนดต้องทำงานให้เสร็จ

ลุล่วงตามหมายกำหนดการ ต้องจัดกำลังคนให้เหมาะสมกับงาน หากไม่สามารถเพิ่ม

จำนวนคนได้ ทางผู้ว่าจ้างสามารถนำผู้รับเหมารายอื่นมาช่วยได้ โดยกำหนดราคาจ้าง

ตามอัตราที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย 

 

3.4  การประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

คูส่ัญญา ระยะเวลาเอาประกันภัย ประเภทสัญญา ทุกประกัน  

(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน ์

บมจ.ซับบส์ามัคคี

ประกันภัย 

9 ก.พ. 63 –  

9 ก.พ. 64   

ประกันความเสียหายต่อ 

สิ่งปลูกสร้างซึ่งประกอบด้วย

อาคารสำนักงาน อาคารเก็บ

สินค้า และบ้านพักพนักงาน  

(ไม่รวมรากฐาน) 

10.01 สถาบันการเงินแห่ง

หนึ่งตามภาระผูกพัน 

 

คู่สัญญา ระยะเวลาเอาประกนัภัย ประเภทสัญญา ทุกประกัน  

(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน์ 

LMG ประกันภยั 

 

3 พ.ย. 64 – 

3 พ.ย. 65 

ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ทุกชนิด 

105 บมจ.ฟลอยด ์

 

4. นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

 - ไม่มี - 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มี - 

 

 
 



 178 บริษัท ฟลอยด ์จำกดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
  

เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกบัดูแลกิจการ  

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญตอ่หลักการกำกับดแูลกจิการทีด่ี คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ัดทำนโยบาย/คู่มือ การกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจ และ    

นำแนวทางไปปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยคำนึงถึงหลักคุณธรรม 

จริยธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทัง้นี้ เพือ่การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนสามารถแข่งขัน พร้อมปรับตัวภายใต้ปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย/คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดเีป็นประจำทุกปี และเผยแพร่ไว้

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  โดยปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงโดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 

1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป สรุปสาระสำคัญตามหมวด ดังนี ้ 

1.  สทิธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

2. การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

3. บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

ซึ่งครอบคลุมสอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate 

Governance Code 2017 (CG Code) ที่ออกโดยสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

แนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี ้

1.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยั่งยืน  

2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความยั่งยนื  

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

6.  ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

7.  รักษาความน่าเชือ่ถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะนักลงทุนใน

หลักทรัพย์ โดยพร้อมให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือ โอน

หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ      
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สทิธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรร

เงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ 

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการอำนวยความสะดวกในการใช้

สิทธิของผู้ถือหุน้ ดังนี้  

 1.  บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 

พร้อมทั้งจัดสง่หนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมทีค่รบถ้วนสมบูรณ์ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม 7 วันก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึง

วันประชุม โดยวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วยในแต่ละวาระ  

   ในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่จะกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ    

ผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้วบริษัทฯ จะเรียกประชุม

วิสามัญผู้ถอืหุน้ก็ได้เป็นกรณีไป โดยในการเรียกประชุมใหญ่เพื่อลงมติพเิศษ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชมุก่อน วันนัดประชุม

ผู้ถือหุ้น (กรณีเร่งด่วน) ไม่น้อยกว่า 14 วัน 

 2.  บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ครบถ้วนสมบูรณ์ (ฉบับภาษาไทย) 

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 30 วัน หรือ อย่างช้าไม่น้อยกว่า 21 วัน พร้อมทัง้ช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุน้ใน

การเข้าประชมุ และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถอืหุน้ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสามารถเข้าถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว  

 3.  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับ

หนงัสอืนัดประชุมและ/หรือดาวนโ์หลดได้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ  

 4.  ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ เสนอระเบียบวาระ        

การประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ พร้อมเปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมูลเรื่อง

ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

 5.  ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตาม

ระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้มีความ

เหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ ตั้งคำถามต่อทีป่ระชุมในประเด็นต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่าง

อิสระและเท่าเทยีมกัน 

 6. ในการประชุม บริษทัฯ ส่งเสริมให้ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จัดการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ทีเ่กี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ โดยพร้อมเพรียงกัน เพือ่ตอบข้อซักถามต่าง 

ๆ รวมถึงใหข้้อมูลแก่ผู้ถอืหุ้นในทีป่ระชุม  

 7. บริษัทฯ ส่งเสริมการนำ เทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้องรวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่ละ

รายการ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้

ตรวจสอบการนับคะแนน 
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 8.  บริษัทฯ จะคัดเลือกสถานที่จัดประชุมที่มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง เพียงพอ และสะดวกต่อการเดินทางโดยคำนึงถึง    

ความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทนุสถาบันเป็นสำคัญ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบนัได้มีโอกาสเข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

 9. หลังการประชุม คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันทำการถัดไป โดยมติดังกล่าวจะระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจะ

จัดส่งรายงานการประชุมที่ครบถ้วนตอ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม รวมถึงเผยแพร่รายงานการ

ประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกำหนดให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม

เป็นไปตามจำนวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการจำกัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นสว่นน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการอิสระ

เป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการ

อิสระ ซึ่งจะพิจารณาดำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะทีเ่ป็นเรื่องสำคัญและมผีลต่อผู้มสี่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณากำหนดเป็น

วาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 การดำเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ตามลำดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถ้วน 

มีการแสดงข้อมลูประกอบการพจิารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งคณะกรรมการจะไม่สนับสนุนการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมทีไ่ม่แจ้งให้

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญทีผู่้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ 

ในการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลำดับวาระที่กำหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้

สิทธิในการแตง่ตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล 

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1เดือนก่อนมี

การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล

ดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และ          

บทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตามมาตรา 59 และตามข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผย

รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายลว่งหน้าของตนและของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อใหผู้้ลงทุนสามารถ

ติดตามความเคลื่อนไหวการถือหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่าวซึ่งอยู่ในตำแหน่งหรือฐานะที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายใน (inside 

information) ของบริษัทฯ และอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป ภายใน 3 วันทำการนับแต่

วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า โดยรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทาง www.sec.or.th เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน (พนักงานและผู้บริหารของ 

บริษัทฯ)  และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  (คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า สังคมและชุมชน) โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจาก      

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี ตลอดจนส่งเสริมให้มีความร่วมมือ

ระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงใหแ้ก่บริษัทฯ  
 

 บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด กล่าวโดยสรปุดังต่อไปนี้ : 

(ก) ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลกำไร

เพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกต้องครบถ้วนทั่วถึง

และทนัเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

(ข) ลูกค้า บริษัทฯ คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วย

ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

(ค) คูค่้า บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงใน

สัญญาที่ทำร่วมกัน เพือ่ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อันดีทางธรุกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝา่ย 

(ง) คูแ่ข่ง บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการ

แข่งขันทีด่ ี

(จ) พนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม รวมถึงการสนับสนนุเพือ่พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

(ฉ) ชุมชนและสังคม บริษัทฯ ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทีเ่กื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

(ช) สิ่งแวดล้อม บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางใน

การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมพนักงานให้มีจิตสำนึกการใช้ทรัพยากร

อย่างคุม้ค่า และมีความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อม 
 

บทกำหนดโทษ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับนี้ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนต้องดำรงตนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พนักงานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินยัตาม

ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายแล้วแต่ละกรณี โดยจะพิจารณาลงโทษพนักงานทีก่ระทำความผิด ตั้งแต ่ 

1. การตักเตือนด้วยวาจา  2. การตักเตือนด้วยหนงัสือ  3. ตดัค่าจ้าง  4. พักงาน   5. เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย            

6. ดำเนินคดีตามกฎหมายโดยไม่จำเป็นต้องเรียงลำดับขั้น 
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ข้อกำหนดในการทำธุรกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีเ่กีย่วข้อง 

 บริษัทฯ จัดให้มีข้อกำหนดในการทำธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง และยึดถือเป็นนโยบายทีส่ำคัญเพื่อ

ป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มี

ความเกีย่วข้องกนักับบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังต่อไปน้ี 

1.  หลีกเลี่ยงการทำรายการทีเ่กี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

2.  ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้ทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการ

พิจารณาอนุมัต ิ

3.  ในกรณีทีเ่ขา้ข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์ 

วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัดโดย 

 3.1 การทำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ดว้ยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

แล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการและวงเงินในการทำธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

 3.2 ให้จัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลักการที่ได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1 เพื่อรายงานในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

4.  ในกรณีที่ธุรกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกีย่วโยงกันทีไ่ม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ 3.1 ในการทำธุรกรรมดังกล่าว 

ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนท่ีจะมีการทำรายการเป็นครั้ง ๆ ไป 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนข้อมูลอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการ

ตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.floyd.co.th รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และ

รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าว

จัดทำขึ้นตามมาตรฐาน การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ตลอดจนส่งเสริมให้จัดทำคำอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ 

 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่ทำ

หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวเิคราะห์และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อในส่วน



 183 บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) | แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ของนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่  นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 02-191-6258 หรือที่  E-mail: 

ir@floyd.co.th 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ  

  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจำปี ให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ของ

จำนวนกรรมการ ถ้าจำนวนกรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ทีสุ่ดกับ

สว่นหนึ่งในสาม (1/3) (วรรคสอง) กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ (วรรคสาม) กรรมการ

ทีจ่ะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อมาให้กรรมการคนที่

อยู่ในตำแหนง่นานท่ีสุดนัน้เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง            

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ

รับทราบ ซึง่คณะอนกุรรมการแต่ละชุดมีสิทธหิน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด  

  บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการไม่มีอำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที่สำคัญ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเอง 

หรือบุคคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชนข์องตนเองมีส่วนได้เสียในการทำรายการนั้น 

  ทัง้นี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประสานงาน

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

2.  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีภาวะผู้นำซึ่งเป็นที่ยอมรับ ตลอดจนมีความหลากหลายด้านเพศและอายุ โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการ

ติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อ

ติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

  2.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

   บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวเป็นประจำ  
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  นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ         

จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กำหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการกำกับดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน

ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

  2.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

   บริษัทฯ ได้กำหนดและประกาศหลกัปฏิบัตเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงาน เพือ่ให้

กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ 

สจุริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำหนดระบบติดตามการ

ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำอย่างเคร่งครัด  

  2.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

   บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือ

การเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และตอ้งไม่เข้าร่วมการพจิารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธรุกรรมนั้น ๆ 

  คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและหรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงินแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

  2.4  ระบบการควบคุมภายใน 

   บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน บริษัทฯ จึงได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ในการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจาก

ภายนอกเพื่อทำหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้

มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักท่ีสำคัญของบริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ 

  2.5  รายงานของคณะกรรมการ 

   คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ

การเงิน (Chief Financial Officer; CFO) และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมาประชุมร่วมกัน และนำเสนอรายงานทางการเงินต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯรวมทัง้สารสนเทศทางการ

เงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน

ประจำปี (แบบ 56-2 One Report) งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ  โดยผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต รวมทั้งจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง

อย่างครบถ้วนและสม่ำเสมอ 
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3. ค่าตอบแทนกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และกำหนดรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ โดยคำนึงถึงประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท ความรับผิดชอบ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึงเปรียบเทียบ

ค่าตอบแทนกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกันโดยประมาณตามความเหมาะสมของขนาดธุรกจิ และต้องผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้

ถือหุน้ ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษทัฯ ยังไม่มีคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนโดยตรง 

  สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ พิจารณาตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่เหมาะสม โดยคำนึงถงึผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับและความยั่งยืนของบริษัท 

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในระบบกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึง่ประกอบด้วย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัททุกคน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง โดย

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี  และ

แผนปฏิบัติการประจำปีของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการกำกับดแูลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารให้

เหมาะสมกับทักษะที่ควรจะมีในแต่ละระดับครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ Conceptual Skill (เก่งคิด) Human Skill    (เก่งคน) และ 

Technical Skill (เก่งงาน) 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในเรื่องการสื่อสารให้บุคลากรได้รับทราบ มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำความรู้ต่าง ๆ มา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ จะได้

เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

  บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่มีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจและ          

การดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการครั้งแรก โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้  เลขานุการ

บริษัททำหน้าที่จัดเตรียมและนำส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ สำคัญที่เกี่ยวข้องและเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการใหม่ อาท ิโครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ข้อบังคับของบริษัทฯ ลักษณะประกอบ

ธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจัดทำ

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะนํา

ภาพรวมขององค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัทจด

ทะเบียนท่ีจำเป็น 

6. แผนสืบทอดตำแหน่ง 

  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และกำหนด

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ควบคู่กับการพัฒนา/อบรมเพิม่ทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คูค่้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กรว่าบริษทัฯ มีผู้บริหารทีม่ีความรู้ความสามารถสืบทอด

ตำแหน่งทีส่ำคัญในอนาคต หากผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งสำคัญว่างลง  และให้มีการทบทวนแผนเป็นประจำทกุปี 
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  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผู้้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมในฐานะที่

มีความเกี่ยวข้องกับประเด็น/ปัญหาที่นำเสนอโดยตรงเพื่อช้ีแจงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการบริษัทได้ทำความรู้จักผู้บริหารระบสูงแต่ละท่านและนำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากับแผนการสืบทอด

ตำแหน่งต่อไป 

7. กองทนุสำรองเลี้ยงชีพ 

  บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อเบอร์ดีนมาสเตอร์พูล ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของบริษัท หลักทรัพย์

จัดการกองทุนอเบอร์ดีน จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-5 

(ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานที่เข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรา

ร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ซึ่งบริษัทฯ ได้เชิญเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลกองทุนดังกล่าวมาใหค้วามรู้ความเข้าใจในการ

เลือกนโยบายการลงทุนและการบริหารจัดการเงิน ทั้งนี้ การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อจูงใจให้

พนักงานทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว และเพื่อดูแลให้มกีารออมเงินอย่างเพียงพอรองรับการเกษียณของพนักงานในอนาคต   

8. การพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของพัฒนาบุคลากรและได้กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ดา้นการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพ    ในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากร เพือ่รักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้และเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการทำงาน มีการส่งเสริมเรื่องขวัญ

และกำลังแก่บุคลากร โดยนำแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) มาเป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพื่อสามารถวัดความสำเร็จ ตลอดจนรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน

ตามแผน บริษัทฯ จึงกำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ จะพิจารณาความ

สอดคลอ้งของแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี  และแผนปฏิบัติการประจำปีของบริษัทฯ รวมทั้งการวิเคราะห์อัตรากำลังของ

บริษัทฯ ตลอดจนความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมพัฒนาทักษะกับระดับทักษะของพนักงานที่ควรจะต้องได้รับการพัฒนาที่

เหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มทักษะและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรให้สู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  
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ตัวอยา่ง นโยบายทีส่ำคัญ 

 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ และการติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดภายใต้คู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนสม่ำเสมออย่างนอ้ยปีละครั้ง อาทิเช่น 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

 บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และ

สารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่าง      เท่า

เทียมกัน โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดทำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส และต้องเปิดเผย

สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบ ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงาน

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  โดยมีหลักการและแนวทางสำคัญในการ

เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ดังนี้  

 1. ข้อมูลทีเ่ปิดเผย ต้องมีความถกูต้อง โปร่งใส เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

 2. การรายงานข้อมูลต่อหน่วยงานทางการ และหน่วยงานกำกับดูแล จะต้องเปิดเผยขอ้มูลภายในกำหนดเวลา ตามที่กฎหมาย

หรือหน่วยงานทางการหรือหน่วยงานกำกับดูแล 

 3. ผู้ถือหุน้ นกัลงทุน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผย 

 4. ข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ หรืออาจกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน หรือกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นจะเปดิเผยได้กต็อ่เมื่อข้อมูลนั้นได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนอย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) แล้ว 

 ทั้งนี้ เพื่อให้การเผยแพร่และสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน มีประสิทธิภาพและสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯจงึได้กำหนดชอ่งทางในการเผยแพร่ข้อมลู ดังนี ้

1. การรายงานผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งจะใช้เป็นช่องทางหลักในการเผยแพร่

ข้อมูลของบริษัทฯ 

2. การสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.floyd.co.th) 
 

นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย    

      บุคคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือ

ตา่งประเทศ  และก่อนการปฏิบัติงานใด ๆ ท่ีอาจมีข้อกฎหมายกำหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่างรอบคอบ 

และมกีารตรวจสอบโดยผู้ที่รับผดิชอบวา่ได้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกีย่วข้องแล้ว  
 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้าง

ประโยชน์ให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบาย

การกำกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจ และได้วางกรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบัติดังนี ้

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทฯ  ได้กำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณทางธุรกิจ            

โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่
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อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อการเจริญเติบโต

ของบริษัทฯ จะควบคู่ไปกับการพฒันาคณุภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนและสังคมโดยได้วางแนวปฏิบัติดังนี ้

• มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลกำไรเพิ่มขึน้ได้เป็นการเพิ่มมูลค่าของ

บริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

• คำนงึถึงคณุภาพและมาตรฐานการบริการ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม  

• ปฏิบัตติ่อคูค่้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาทีท่ำร่วมกันเพือ่ก่อให้เกิดความสมัพันธ์

อันดีทางธุรกจิซึง่จะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 

• ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ด ี

• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถของพนักงาน 

• ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ ซึ่งห้ามการคอร์รัปชันทุกรูปแบบที่เป็นการกระทำของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ

นโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและซึ่งครอบคลุมเรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง 

โดยแนวทางที่เกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี ้

• ห้ามใหห้รือรบัสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระทำแทนตน 

• การให้หรือรับของขวัญ การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรือบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องอืน่ ให้ปฏิบัติตาม

หลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• การบริจาคเพือ่การกุศล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายไม่ขดัต่อ

ศีลธรรม และไมเ่กิดผลเสียหายต่อส่วนรวม โดยให้ปฏิบตัติามขัน้ตอนอนมุัติรายการ เพื่อการบริจาคทีบ่ริษัทฯได้กำหนดไว ้

• บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองคก์รที่ยดึมั่นว่า การคอร์รัปชันเป็นสิ่งทีย่อมรับไม่ได้ ทั้งการกระทำธุรกรรมกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลทีร่ับผดิชอบให้ทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

• บริษัทฯ ใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอรร์ัปชันที่เกี่ยวขอ้งกับ

บริษัทฯ โดยจะไมม่ีการลงโทษหรอืให้ผลในทางลบตอ่พนักงานทีป่ฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้วา่การกระทำนัน้อาจทำให้บริษัทฯ 

สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

• นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนันีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากรการเลื่อนตำแหนง่ 

การฝึกอบรม การให้ผลตอบแทน และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำ

ความเข้าใจกบัพนักงานเพือ่ให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาคณุภาพการใหบ้ริการ และปฏิบตัิต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการให้บริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ และ

ไม่เปดิเผยข้อมูลของลกูคา้ทีต่นล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกจิ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปดิเผย เว้นแต่เปน็

การเปิดเผยตามหนา้ที่กฎหมาย นอกจากน้ี จะปฏิบตัิตามข้อตกลงตามข้อกำหนดในสัญญาตลอดจนเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกคา้อย่าง

เป็นธรรม และหากไมส่ามารถปฏบิัติตามข้อตกลงที่กำหนดไว้จะต้องรีบแจ้งใหลู้กค้าทราบอยา่งทนัท่วงทีเพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม

มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคตมั่นคง บริษัทฯ 

จึงได้กำหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิบัติที่ดีต่อบุคลากรเป็นสำคัญ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีขึ้น สร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน และพัฒนาศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่และต่อเนื่อง รวมทั้งให้ความเอาใจใส่ต่อสวัสดิการ การ

ปรับปรุงลักษณะวิธีการทำงาน สถานทีท่ำงานและจัดหาอุปกรณ์เครื่องป้องกันให้สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานไทยอย่างเคร่งครัด 

โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

• เคารพสิทธิของพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

• จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรรม รวมถึงกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี

ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานท่ีเป็นธรรม 

• จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจในการทำงานเป็นองค์กร และปฏิบัติตามนโยบายของ

บริษัทฯ ไปในทศิทางเดียวกัน 

• ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

• การแต่งตั้ง และการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวลัและการลงโทษพนักงานต้องกระทำด้วยความเสมอภาค สุจริตใจและตั้งอยู่บน

พืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำ หรือการปฏิบัตขิองพนักงานนัน้ ๆ 

• จัดใหม้ีสวสัดิการทีเ่หมาะสม เช่น เครื่องแบบพนักงาน กองทนุสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเยี่ยมพนกังานในยามป่วย เป็นต ้

• เปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยจัดส่งให้เข้าอบรมหลักสูตรและสัมมนาต่าง ๆ ภายนอก

บริษทัฯ 

• เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง

ในบริษทั รวมถึงใหก้ารคุ้มครองพนักงงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับพนกังานอย่างเคร่งครัด 
 

(5) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีบุคคลทุกคนพึงจะได้รับในการรับรองหรือคุ้มครองไม่ว่าจะเป็น

เรื่องสิทธิ เสรีภาพ หรือความเสมอภาค ให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ปราศจากจากการล่วงละเมิด หรือ การข่มเหงต่าง ๆ 

ตลอดจนได้รับโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกัน ไม่เลือกปฏิบัติโดยเหตุอันเนื่องมาจากความแตกตา่งทางกายภาพ เชือ้ชาติ สัญชาติศาสนา เพศ 

อายุ สีผิว การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใดตามกฎหมาย รวมถึงการดูแลไม่ให้บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบงัคับ และการคุกคามทางเพศ เปน็ต้น โดยสรุปแนวทางปฏิบัติได้ดังนี ้
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• พึงเคารพในสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ป้องกันไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน และการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เช่น การบังคบัให้ใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก เปน็ต้น 

• พึงให้ความเคารพและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน และปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับ

สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา อายุ ความเชื่อทางศาสนา/

การเมอืง ความทพุพลภาพ สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการปฏิบัติงาน รวมถึงเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์

• พึงส่งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวัง สอดส่องให้การปฏิบัติตามข้อกาํหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสยีให้

ปฏิบัตติามหลักการสิทธิมนุษยชนสากล 

• ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตราการคุ้มครองผู้

ร้องเรียนหรือผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมมนุษยชนตามที่บริษัทฯ กำหนดใน Whistleblower Policy 

• มีกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีความยุติธรรมเทา่เทยีมกัน 

• สนับสนุนให้พนักงานทุกคนทุกระดับได้รับการอบรม พัฒนาทักษะตามตำแหน่งงานโดยเท่าเทยีมกัน เพื่อให้พนักงานทุกคนทุก

ระดับมีความก้าวหนา้ในอาชีพอย่างเสมอภาคกนั โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

• ไม่กระทำหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบและห้ามจ้างแรงงานเด็กทีอ่ายุต่ำกว่าเกณฑ์ของกฎหมายเป็นอัน

ขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ เรื่อง อายุ ช่ัวโมงการ

ทำงาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความปลอดภัย 
 

(6) การดำเนินงานด้านพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีความสำคัญยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการดำเนิน

ธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมพร้อมกับส่งเสริมให้พนักงานมี

สว่นร่วมทำงานอาสาสมัครและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมเพือ่ให้

มีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้และอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล โดยเข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  
 

(7) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจากการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปลูกจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงาน รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตสำนึกของ

พนักงานให้รักและห่วงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและประเทศชาติ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติและดำเนินการ

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดงัต่อไปนี้  

• มีนโยบายให้พนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด และพยายามหาสิ่งทดแทนทรัพยากรธรรมชาติที่

นำมาใช้โดยคำนึงถึงสภาวะแวดล้อมทัง้ในปัจจุบันและอนาคต 

• สง่เสริมพนักงานของบริษัทให้หาวิธีนำของทีใ่ช้แลว้จากสถานประกอบการมาปรับปรุงใช้อีกครั้ง 

การจัดทำรายงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้สรุปผลงานด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อจัดให้มี

กรอบแนวทางการทำงาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
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นโยบายการควบคุมเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญตอ่การควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้กำหนดนโยบายการควบคุมเรื่องการใช้

ข้อมูลภายในเพือ่ให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลบัระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวข้องเท่านั้น รวมทั้งกำหนดบทลงโทษอยา่งร้ายแรง

สำหรับผู้ที่นำข้อมูลภายใน (inside information) ของบริษัทฯ และอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผย        

เป็นการทั่วไปต่อสาธารณชน และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามมาตรา 59 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง

ของบริษัทฯ ทราบและถือปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด พร้อมกำหนดบทลงโทษสอดคลอ้งตามมาตรา 275 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

1. กรณีกรรมการและผู้บริหารรายที่ไดร้ับการแตง่ตั้งใหม่และยังไม่มีรายชื่อแสดงในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกบั ก.ล.ต. ให้รายงานภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อขายโอน หรือรับโอน และบริษัทฯ ได้

แจ้งรายช่ือกรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่ ก.ล.ต.กำหนดแล้ว ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

2. กรณีอื่นจากข้อ 1.  กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสามีภรรยาและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำการนบัจากวันที่ซือ้ขายโอน หรือรับโอน ตอ่สำนักงาน ก.ล.ต. พร้อมท้ัง

แจ้งรายงานดังกล่าวให้คณะกรรมการบรหิารของบริษทัฯ ผ่านเลขานุการบริษัททราบภายใน 1 วันภายหลังทีม่ีการเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ    

3. ให้เลขานุการบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารตามคำนิยามของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง 

วิธีการรายงาน : ยื่นแบบ  59 ด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  (www.sec.or.th)  
 

นโยบายการติดตามดูแลให้การปฏิบัติ 

     บริษทัฯ กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับทราบทำความเข้าใจ

และถือปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่กำหนดไว้ในคู่มือนีอ้ย่างเคร่งครัด  

       ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชา

ของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใด

กระทำผิดหลักการกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไว้จะได้รับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระทำที่เช่ือได้ว่าทำผิดกฎหมาย 

กฎระเบียบและข้อบังคบัของรัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องใหเ้จ้าหน้าที่ของรัฐดำเนินการต่อไป 

       หากพนักงานพบเห็นการกระทำ ผิดกฎหมาย และ/หรือหลักการกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ให้แจ้งเบาะแส

หรือข้อรอ้งเรียนหรือข้อกล่าวหาผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทฯ กำหนด 
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ช่องทางการติดต่อ 

• ไปรษณีย์  
บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน)  
31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ่ จังหวดันนทบรุี 11140 

• อีเมล์: ir@floyd.co.th  

• โทรศัพท:์ (+66) 02-191-6258 

• โทรสาร: (+66) 02-191-6262 

• เว็บไซต์: www.floyd.co.th 
 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล หรือ     

ผู้ทีป่ฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อคุ้มครองผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ข้อร้องเรียนดังกล่าวตามนโยบายการ

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในคู่มือฉบับน้ีอย่างเคร่งครัด เว้นแต่กฎหมายกำหนด 

 

ผู้ทีส่นใจสามารถศึกษานโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจฉบับเต็มได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.floyd.co.th/ir 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บรษิัท ฟลอยด์ จำกดั (มหาชน) 
            

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ราย แบ่งเป็นเพศชาย 2 ราย และเพศหญิง 1 ราย ประกอบด้วย 

 1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยันต ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

 2. นายบุญชู พัวประเสริฐ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

 3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข ตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ

การเงิน (CFO) ใหท้ำหน้าที่เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 รายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และ   ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำหนด และเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ ความชำนาญ 

หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจทั้งในด้านการบัญชี ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน ด้านกฎหมาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 รายไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน 

หรือทีป่รึกษาใด ๆ ของบริษัทฯ  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทและตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่สำคัญ คือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รองรับทั่วไป สอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่

อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลทีเ่กี่ยวโยง  
 

 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง โดยในการพิจารณาและสอบทานเรื่องต่าง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นอิสระตามขอบเขตที่ได้รับผิดชอบ ตลอดจน

รายงานผลการประชุมและ/หรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญในการปฏิบัตหินา้ที่ ดังนี ้
 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ โดยได้เชิญฝ่าย

จัดการที่เกีย่วข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อช้ีแจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ

ตรวจสอบถึงความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีทีส่ำคัญซึ่งส่งผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูล

ที่เปิดเผยไว้ในงบการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีได้พิจารณาและสอบทานแล้วคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมี

กระบวนการจัดทำ และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เช่ือถือได้ เพียงพอและทันเวลา โดยไม่มีการปรับปรุง

รายการที่เป็นสาระสำคัญจากผู้สอบบัญชีเมื่อมีการสอบทานหรือตรวจสอบแล้ว 
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 

โดยเป็นการหารือถึงข้อมูลที่มีสาระสำคัญ และระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน และ

เรื่องอืน่ ๆ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในระหว่างการปฏิบัตงิาน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีไม่พบปญัหาใดในการปฏบิัติงานไดร้ับความร่วมมือ

ที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบทานที่

เพียงพอเหมาะสมต่อการเป็นปฏิบัติหนา้ทีข่องผู้สอบบญัช ี

การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลบรษิัทในกรณีทีเ่กดิรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และคำนึงถึงความจำเป็น ความสมเหตุสมผลความโปร่งใส และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรวมถึงข้อกำหนดต่าง ๆ ตามที่ได้รับขอ้มูลจากบริษัทฯ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพือ่พิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าว 
 

การคัดเลือกเสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติ ทักษะ      

ความรู้ ประสบการณ์ ในการตรวจสอบ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิมของบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี 

จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2565 ตามรายช่ือดังต่อไปนี้ นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีทะเบียน      

เลขที่ 7147 หรือ นายไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 9429 หรือ นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีทะเบียน

เลขที่ 8260 หรือ นายชัยวัฒน์ แซ่เตี่ยว ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขท่ี 11042 หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นภายในสำนักงานเดียวกันเป็น    

ผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษัท และเสนอกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2565      

จำนวน 1,500,000 บาทต่อปี ซึ่งเป็นอัตราคงเดิมจากปีก่อน ท้ังนี้ ยังไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น เช่น ค่าเดินทาง เป็นต้น ซึ่งบริษัท สยาม 

ทรูธ สอบบัญชี จำกัด จะเรียกเก็บตามจริงต่อไป  

 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุม         

1 ครั้ง เพื่อหารือเกีย่วกบัขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีความเป็นอิสระในการปฏิบัตหิน้าที่และการแสดงความเห็นของ

ผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำคัญกับการนำเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ 

 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และการบริหารควบคุม

เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ โดยนำการประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึง่จัดทำขึ้นตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

มาใช้ในการพจิารณาร่วมกับแผนการตรวจสอบภายในประจำปี และคณะกรรมการตรวจสอบยังให้ข้อเสนอแนะกับสำนักตรวจสอบ

ภายใน เพือ่ใหก้ารปฏิบัติงานเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้     
 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้ว่าจ้าง บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวซ์เซอรี่ จำกัด (Siam Whiz Audit & 

Advisory) บริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระโดยให้
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รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกับดูแลการตรวจสอบให้เป็น

มาตรฐานสากล รวมถึงให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ โดยผลการตรวจสอบภายในประจำปี 2564 ไม่พบสิ่ง

บ่งช้ีของการกระทำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มนีัยสำคัญ  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ     

1 ครั้ง ล่าสุดได้ทบทวนเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2564 

การสอบทานระบบประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

 การสอบทานระบบประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางที่กำหนดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้ครอบคลุมถึงการควบคุมภายใน

องค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถงึระบบการติดตามที่เพียงพอ

และเหมาะสม  
 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบครอบ มีความเป็นอสิระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มขี้อจำกัดในการได้รับข้อมูล

และให้ความสำคัญกับการดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงได้เข้าประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นไปตามนโยบายและ

แผนงานทีก่ำหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพซึ่งสามารถเชื่อมั่น

ไดว้่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้เพียงพอและเหมาะสม 
 

การสอบทานหลักการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัธุรกิจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาสอบทานคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ เพือ่ให้บริษัทฯ ปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
 

 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ         

มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ได้จัดทำงบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำคัญและเช่ือได้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และไม่พบรายการที่บริษัทฯ กระทำการที่ขัดต่อกฎหมายและ

กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 

 
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟลอยด์ จำกดั (มหาชน) 
 
 

(หม่อมหลวงอยุทธ์  ไชยันต์) 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

เรียน   ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 1 ราย และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จำนวน 2 ราย โดยประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย 

 1. นายบุญชู  พัวประเสริฐ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 

 2. นายทศพร  จิตตวีระ  กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร) 

 3. นายอภิรัช  เมอืงเกษม  กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร) 

  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวณฤด ีโปรดปราน ตำแหน่ง ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

ทำหน้าทีเ่ป็น เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง               
 

ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใต้

กรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO 

ตลอดจนกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวองค์กร 
 

โดยในปี  2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ ง                 

เพื่อกำหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผล และให้

ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานกับทีมงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าระดับจัดการได้บริหารงานโดยพิจารณาให้อยู่ภายใต้

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีแนวทางควบคุมความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปใช้ได้จริง เพื่อลดทอนความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ เพื่อนำเสนอรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัททราบและให้ข้อเสนอแนะ  

 

 

 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

 

 

(นายบุญช ู พัวประเสริฐ) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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