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    ➢  วิสยัทศัน์ VISION 

    “เป็น 1 ใน 5 ผูใ้หบ้รกิารวศิวกรรมดว้ยคุณภาพ ปลอดภยั และเตบิโตอย่างยัง่ยนื”  
    “Top 5 in Engineering Services with Quality, Safety and Sustainable Growth.” 
   

พนัธกิจ MISSION 
1. ใหบ้รกิารงานระบบวศิวกรรมอย่างมอือาชพี มคีุณภาพ ใสใ่จ และมมีาตรฐาน 

    2. พฒันาการใหบ้รกิารสูค่วามเป็นเลศิ เพือ่ใหลู้กคา้เกดิความพงึพอใจสงูสุด 

    3. พฒันาการใหบ้รกิารควบคู่กบัการสง่เสรมิใหพ้นกังานใสใ่จในความปลอดภยั  

    อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

    4. พฒันาบุคลากรและกระบวนการท างานอย่างยัง่ยนืดว้ยนวตักรรมทีท่นัสมยั 
 

 

 

➢ ค่านิยม Core Value 
    

ถกูต้องหลกัวิศวกรรม 
             

ค านึงถึงความปลอดภยั 

                 
ตรงเวลา 

             
บริการด้วยคณุภาพ  

  
พฒันาอย่างต่อเน่ือง  

 
  

 
หมายเหตุ :  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  

มีมติอนุมติัปรบัปรงุวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร   
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ท่ามกลางความผนัผวนของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2562 จากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก อาทิ 

ผลกระทบจากสงครามการค้าส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ผลกระทบจากนโยบายควบคุมสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่
อาศยั ด้วยมาตรการ LTV การบริโภคและการลงทุนภาครฐัท่ีหดตวั และสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั    
โคโรน่าสายพนัธใ์หม่ (COVID-19) ส่งผลให้การลงทุนของภาครฐัและเอกชนยงัเติบโตได้ในกรอบท่ีจ ากดั              

ปีท่ีผ่านมา FLOYD มุ่งมัน่ด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส มีจริยธรรม 
ค านึงถึงความรบัผิดชอบทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรปูแบบ รวมถึงการให้
ความส าคญัในเร่ืองความเป็นส่วนตวัของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ ซ่ึงบริษทัมีความภาคภมิูใจท่ี
ได้รบัการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 ในระดบัดีมาก (VERY GOOD) 
หรือ 4 ตราสัญลักษณ์ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน โดย
คณะกรรมการมีความตัง้ใจพฒันาปรบัปรงุการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการดีย่ิงขึ้น

จากสถานการณ์ชะลอตัวด้านเศรษฐกิจและผลกระทบเก่ียวกบัการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 
(COVID-19) ท่ียังคงด าเนินต่อเน่ืองมาในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อผลักดันให้             
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่สูญเสียความสามารถในการแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง นอกจาก
ควบคุมการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะให้แก่บุคลากร และการน า
เทคโนโลยี (โปแกรม EPR) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการปฏิบติังานแล้ว บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัในการพฒันา
คุณภาพบริการและการสร้างความตระหนัก ทัศนคติท่ีดี ด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย              
ในการท างานอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามยั และความปลอดภยั
(QUALITY OCCUPATIONALHEALTH AND SAFETY POLICY) โดยถือเป็นความรบัผิดชอบร่วมกันของพนักงาน    
ทุกระดบัท่ีต้องร่วมมือกนัให้องค์กรสามารถบรรลุผลตามวิสยัทศัน์ (VISION) พนัธกิจ (MISSION) ขององค์กรและ
เข้าสู่ระบบมาตรฐานสากล ISO9001:2015 และISO45001:2018 ได้ในปี 2563 เพื่อมาตรฐานด้านบริการวิศวกรรม 
และยกระดบัคณุภาพชีวิตท่ีดีของทุกคนในองคก์ร รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 

สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษทักระผมขอขอบคณุผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า พนัธมิตรทางธรุกิจ กรรมการ คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนท่ีให้ความ
ไว้วางใจ และสนับสนุน บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) ด้วยดีเสมอมา 

 

   
 
 
 

 
 
 
 

     ในนามของคณะกรรมการ 
บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 
   
   (หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต์) 
   ประธานคณะกรรมการบริษทั 
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ปี 2562 นับเป็นปีท่ีบริษทัฯ ฝ่าวิกฤตความท้าทายทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัจากพิษของ
สงครามการค้า, มาตรการ LTV, ฝุ่ นละอองขนาดเลก็ (PM2.5) และการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรสัโคโรน่าสายพนัธุ์ใหม่ (COVID-19) ส่งผลให้ผลการด าเนินงานในรอบปีน้ีลดลง
เมื่อเทียบกบัปีก่อน อย่างไรกต็าม บริษทัฯ มีสภาพคล่องในการด าเนินงานสูงจากการ
บริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ จึงพิจารณามอบผลตอบแทนใน
อตัราท่ีเหมาะสมคืนให้แก่ผู้ถือหุ้น  

 

 บริษทัฯ คงมุ่งมัน่ด าเนินธรุกิจให้บริการด้วยคณุภาพและส่งมอบงานภายในเวลาท่ีก าหนด สร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้า ภายใต้ระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นมืออาชีพ โปร่งใส มีธรรมาธิบาล ค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง FLOYD ได้รบัการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัท         
จดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 ในระดบัดี (GOOD) หรือ 4 ตราสญัลกัษณ์ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)  
  

 คณะผู้บริหาร ได้ท าการปรบักลยุทธ์และแผนการด าเนินงานท่ีส าคัญหลายด้านเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน       
การด าเนินงาน ลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นกบัธุรกิจ และส่งเสริมการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน โดยพนัธกิจ
หลกัท่ีบริษทัต้องการจะบรรลุเป้าหมายให้ได้ในปี 2563 คือ มุ่งมัน่ให้บริการด้วยคณุภาพ พฒันาคุณภาพชีวิต และ
จดัการสภาพแวดล้อมในการท างานในองคก์รให้สอดคล้องตามระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
รวมถึงกฎหมายท่ีบริษัทฯ เก่ียวข้องเพื่อได้การรับรองมาตรฐานระบบ ISO9001:2015 และISO45001:2018  
นอกจากน้ี บริษัทยงัคงส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรมเพ่ิมทกัษะและความช านาญเฉพาะด้าน เพื่อเพ่ิมศกัยภาพ
และความสามารถของพนักงานในการให้บริการ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการปฏิบติังาน
เพื่อลดค่าใช้จ่ายและบริหารปริมาณงานในมือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง  
 

 จากแผนการลงทุนก่อสร้างอาคารส านักงานและศูนยฝึ์กอบรม (เงินเพ่ิมทุน IPO) บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการ
ก่อสร้างตัง้แต่ต้นปี 2562 โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2563 เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต 
 

 ส าหรบัการด าเนินงานในปี 2563 บริษัทฯ ยังมุ่งมัน่ทุ่มเทท างานอย่างเต็มท่ี ด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์
รอบคอบ โดยยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ให้ความส าคญัด้านคณุภาพบริการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั รวมทัง้
ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกด้านเพื่อสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืนและมัน่คง
ต่อไป และขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คณะผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มท่ีให้ความ
ไว้วางใจและสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทัด้วยดีเสมอมา  
 
 

 
 

ในนามของคณะกรรมการบริหาร 
บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 
   

(นายทศพร จิตตวีระ) 
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
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ข้อมูลส าคญัทางการเงิน 

(หน่วย:ล้านบาท)

FINANCIAL Y2017 Y2018 Y2019 
รายได้จากการบริการ 310.88 404.21 368.36 
ต้นทุนบริการ (256.57) (308.51) (288.42) 
ก าไรขัน้ต้น 54.31 95.69 79.94 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (41.33) (45.48) (46.03) 
ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 21.38 54.59 40.08 
ก าไรสุทธิ 18.86 44.00 32.86 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 18.86 44.00 33.49 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0. 07 0.12 0.09 
    
สินทรพัยร์วม 491.61 571.06 506.62 
หน้ีสินรวม 82.06 139.12 77.18 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 409.55 431.94 429.43 
    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (52.15) 14.87 44.67 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2.01) (2.96) (37.06) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 116.64 (21.60) (36.00) 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

Y2019 

491.61

82.07

409.54 571.06

139.12

431.94

54.31

95.69
79.94

18.86
44 32.86

Y2017 Y2018 Y2019

ก าไรขัน้ต้น
(หน่วย : ล้านบาท)

Gross Profit Net Profit

310.88

404.21

368.36

 Y2019    Y2018   Y2017

รายได้จากการบริการ (หน่วย : ล้านบาท) 

Y2017 Y2018 

สินทรพัยร์วม / หน้ีสินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 
 Total Assets    Total Liabilities    Total Shareholder’s Equity 

506.62

77.18

429.43
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กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั 

 

กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จดัการ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการบริหาร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานวิศวกรรม) 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการบริหาร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานสนับสนุนธรุกิจ) 
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เราใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมตามความตอ้งการของลูกคา้ในเวลาที่ก าหนด 
 

We provide Engineering Services to match Your Satisfaction With in a Given Time  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภายใต้กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กบั

กิจการด้วยระบบการจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ การใส่ใจในทุกรายละเอียดการให้บริการท่ี

สะดวกรวดเรว็ ค านึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ตลอดจนมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมัน่และมีความพึงพอใจในคุณภาพ

ของบริการ โดยอาศยัทีมงานท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเข้าใจ โดยเป้าหมายใน

ระยะเวลา 3-5 ปี บริษัทมุ่งมัน่เน้นรกัษาฐานลูกค้าเก่า พร้อมทัง้ขยายฐานลูกค้าใหม่ และสร้าง

มาตรฐานการให้บริการวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร  
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ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

 

 นายทะเบียนหุ้นสามญั 

:   บริษทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ส านักงานตัง้อยู่ท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนน

รชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวดักรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

Call Center 0-2009-9999 

 ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

:  บริษทั สยาม ทรธู สอบบญัชี จ ากดั 

ส านักงานตัง้อยู่ ท่ี 383 อาคาร A ชัน้ 8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซ์  

ถนนรชัดาภิเษก ซอยรชัดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

จงัหวดักรงุเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท์ 0-97445-4459 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ :  บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “FLOYD”) 
ช่ือภาษาองักฤษ :  FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประกอบธรุกิจ : ให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้า ระบบส่ือสาร ระบบสุขาภิบาล

และระบบป้องกนัอคัคีภยั และระบบปรบัอากาศ โดยเร่ิมตัง้แต่จดัหา

วสัดุอุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตัง้อุปกรณ์

ภายในอาคาร 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ :  เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลบางแม่นาง 

อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 11140 

HOME PAGE : www.floyd.co.th 

E-MAIL : office@floyd.co.th 

เลขทะเบยีนบริษทั : บมจ. 0107559000125    

โทรศพัท ์ : +66(0)2-191-6258-60 

โทรสาร : +66(0)2-191-6262 

ทุนจดทะเบยีน : 180,000,000 บาท  

ทุนเรียกช าระแลว้ : 180,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 360,000,000 หุ้น  

  มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น  0.5 บาท 
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ธรุกิจของบริษทัฯ 
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ประวติัและพฒันาการของบริษทัฯ 

 

ข้อมูลทัว่ไป  

บรษิัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิัทจ ากดั เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2531 โดยกลุ่ม

วิศวกร จ านวน 4 ท่าน ที่มีความช านาญเฉพาะทางด้านธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล  งานวิศวกรรม     

ระบบสาธารณูปโภค หรือรวมเรียกว่า MEP (Mechanical, Electrical and Plumbing Engineering) ประกอบด้วย        

นายสมเกียรติ เลิศศุภกุล, นายทศพร จิตตวีระ, นายอภิรชั เมืองเกษม และนายประสิทธิ ์ทัศนสุกาญจน์  (ซึ่งต่อมา   

นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล บุตรสาวของนายสมเกยีรต ิเลศิศุภกุล ไดเ้ขา้มาบรหิารงานต่อเนื่องจากนายสมเกยีรต ิเลศิศุภกุล

เสยีชวีติ)  

 

บรษิัทฯ ถอืเป็นผู้ใหบ้รกิารรบัเหมาขนาดกลางทีม่มีูลค่าโครงการอยู่ระหว่าง 30 – 400 ล้านบาท โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็น

บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรพัย์รายใหญ่ของประเทศที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ บริษัทขอบเขตการให้บริการที่

ครอบคลุมตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ (Procurment) และงานรบัเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสาร (Electrical system 

and Communication system) ระบบสุขาภบิาลและระบบป้องกนัอคัคภียั (Sanitary System and Fire Protection System) 

ระบบปรบัอากาศ (Air Conditioning System) และData Center ซึ่งลูกค้าหลกั ได้แก่ กลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก    

กลุ่มอาคารห้องชุด เพื่อการพักอาศยั อาคารส านักงาน กลุ่มโรงพยาบาล กลุ่มมหาวทิยาลยั กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม    

กลุ่ม Data Center ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนด้วยประสบการณ์การท างานของทีมผู้บริหาร ทีมวศิวกร และทีมช่างที่มี

ประสบการณ์ มคีวามเชี่ยวชาญและความช านาญมากว่า 31 ปี ท าให้บรษิัทฯ มคีวามพร้อมในการให้บรกิารก่อสรา้งงาน

ระบบแบบครบวงจร โดยยดึมัน่ใหบ้รกิารตามค่านิยมองค์กร ได้แก่ Engineering ถูกต้องหลกัวศิวกรรม, Safety ค านึงถึง

ความปลอดภยั, Time ตรงเวลา, Quality บรกิารดว้ยคุณภาพ, Development พฒันาอย่างต่อเน่ือง ท าใหบ้รษิัทฯ ทีเ่ป็นที่

ยอมรบัทัง้ในเรื่องคุณภาพงานบรกิารและการด าเนินงานใหแ้ล้วเสรจ็ตามที่ไดต้กลงไว้กบัลูกค้าซึ่งเป็นรากฐานที่จะน าพา

องคก์รไปสู่การเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืและสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างสงูสุด 

 

ต่อมาบริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด  เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน              

ในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 
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บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั ท าหน้าที่

ใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้งาน

ระบบไฟฟ้า เครื่องกล และงาน

วศิวกรรมระบบสาธารณูปโภค 

บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

ท าหน้าทีใ่นการจดัหาวสัดุ

อุปกรณ์ใหแ้กบ่รษิทัเพื่อใชใ้น

การใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้งาน

ระบบไฟฟ้า เครื่องกล และงาน

วศิวกรรมระบบสาธารณูปโภค 

บรษิทั อโีคโน่เทค จ ากดั         

ท าหน้าทีใ่นการจดัหาวสัดุและ

อุปกรณ์ใหแ้กบ่รษิทัเพื่อใชใ้น

การใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้งาน

ระบบไฟฟ้า เครื่องกล และงาน

วศิวกรรมระบบสาธารณูปโภค 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

 การประกอบกจิการของบรษิทัฯ ในระยะแรกมรีปูแบบการด าเนินการในลกัษณะกลุ่มบรษิทัโดยมบีรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง   
ซึง่มผีูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารกลุ่มเดยีวกนั ประกอบดว้ย  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ต่อมาในปี 2556 กลุ่มบรษิทัไดม้กีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิเพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการด าเนินธุรกจิและขจดัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ จงึไดด้ าเนินการรบัโอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) จากบรษิทั อโีคโน่เทค จ ากดั 
และด าเนินการรบัโอนบุคลากรและรบัโอนการด าเนินงานโดยวธิซีื้อทรพัย์สนิที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจจาก บรษิัท        
อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั ให้มาอยู่ภายใต้การด าเนินงานของบรษิัทฯ ส่งผลใหน้ับตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา การด าเนินงาน   
ทัง้ในส่วนของการจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ตลอดจนให้บรกิารรบัเหมาติดตัง้ระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร จงึอยู่ภายใต้    
การด าเนินงานของ “บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)” แต่เพยีงบรษิทัเดยีว  

 

 

 

 

 
 เดอืนมกราคม รบัโอนการด าเนินงาน และบุคลากรจากบรษิัท อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั โดยสถานะปัจจุบนัของ
บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบยีนเลกิกจิการต่อกระทรวงพาณิชย์เสรจ็สิน้ในเดอืนมนีาคม 
2559 และอยู่ระหว่างรอช าระบญัช ี
 

 เดอืนพฤศจกิายน บรษิัทได้มมีติจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 420 บาท จากจ านวนหุ้นสามญั 50,000 หุ้น คดิเป็น
จ านวน 21.00 ลา้นบาท  

2014 
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 เดอืนมกราคม เพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทั เป็น 100 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 950,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ และเรยีกช าระเต็มจ านวน เพื่อน าเงนิมาลงทุนขยาย                
การใหบ้รกิารและเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ โดยบรษิทัฯ รบัช าระค่าหุน้เพิม่ทุนจากผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วน
ดว้ยเงนิสดจ านวน 43.90 ล้านบาท ทีด่นิและอาคารซึง่เป็นทีต่ัง้ของส านักงานใหญ่ ณ ปัจจุบนั ตามราคาประเมนิ
ของผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานก.ล.ต.จ านวนรวม 51.10 ลา้นบาท 
 

 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดม้มีตจิ่ายปันผลในอตัราหุน้ละ 46.10 บาท จากจ านวนหุน้สามญั 1 ลา้นหุน้ คดิเป็น
จ านวน 46.10 ลา้นบาท  
 

 เดือนธันวาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 135 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 350,000 หุ้น        
มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ และเรยีกช าระเต็มจ านวน เพื่อน าเงนิมาลงทุนขยาย    
การใหบ้รกิารและเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ 

 
 
 

 

 
 เดือนมีนาคม ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยเปลี่ยนชื่อ     
เป็น บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) แปลงมูลค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
และไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัฯ จาก 135 ลา้นบาท เป็น 180 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 360 ลา้นหุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยจดัสรรหุน้เพิม่ทุนจ านวน 90 ลา้นหุน้ เพื่อเสนอขายใหก้บัประชาชน โดยวนัที ่
1 เมษายน 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดักบักระทรวงพาณิชย์ 
 
 
 
 

 
 

 เดือนกุมภาพันธ์ ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท         
จากจ านวนหุน้สามญั 270 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงนิจ านวน 121.50 ลา้นบาท 
 

 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้เพิม่ทุนต่อประชาชน เป็นครัง้แรก (IPO) และตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ 
ไอ (MAI) ไดร้บัหุน้สามญัของบรษิทัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนและเริม่ท าการซื้อขายเมือ่วนัที ่1พฤศจกิายน 2560     
โดยใช ้ชื่อย่อ ในการซื้อขายหลกัทรพัยว์่า “FLOYD” 

2015 

2016 

2017 
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 เดอืนเมษายน ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุ้ น ป ระจ า ปี  2561 มีม ติ อ นุ มัติ ให้
จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ส า ห รับ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานประจ าปี  2560 ในอัตรา 
0.06 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 21.60 
ลา้นบาท 

 เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญ    
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 มีมติอนุมัติให้
จ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
ประจ าปี  2561 ในอัต รา 0.10 บ าท    
รวมเป็นเงนิจ านวน 36 ลา้นบาท 

 บริษัทฯ อยู่ ระหว่างเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
เพื่ อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล     
ในอตัรา 0.09 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิ
จ าน วน  32.40 ล้ านบ าท  โดยการ
พิจารณาจ่ายเงินปันดังกล่าวบริษัทฯ 
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนดและ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละการให้บริการ 
 

 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลหรือที่รวมเรียกว่า MEP (Mechanical, 

Electrical and Plumbing Engineering) โดยขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯ จะครอบคลุมตัง้แต่งานให้ค าปรึกษา 

ออกแบบ วางระบบทางวศิวกรรม (Detailed Engineering) จดัซื้อและจดัหาวตัถุดบิ (Procurement) และงานรบัเหมาตดิตัง้

อุปกรณ์ระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร ระบบสุขาภบิาล ระบบป้องกนัอคัคภียั และระบบปรบัอากาศ (Construction) ระบบศูนย์

ขอ้มูล (Data Center) โดยมลูีกคา้หลกัอยู่ในกลุ่มห้างสรรพสนิค้าและค้าปลกี กลุ่มอาคารห้องชุดเพื่อการพกัอาศยั อาคาร

ส านักงาน กลุ่ม Data Center กลุ่มโรงพยาบาล กลุ่มมหาวทิยาลยั และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม ทัง้จากภาครฐัและเอกชน  
 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะรบังานจากเจา้ของโครงการ (Project Owner) โดยตรงผ่านการประกวดราคา ซึ่งครอบคลุม

ถงึการจดัซื้อและจดัหาอุปกรณ์และให้บรกิารตติตัง้ ท าให้บรษิัทฯ สามารถควบคุมต้นทุน ควบคุมคุณภาพของผลติภณัฑ์

และบรกิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

 ทัง้นี้ บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการในลกัษณะผู้รบัเหมาช่วง (Sub-contractor) เพื่อขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่   

และยกระดบัความสามารถในการรบังาน โดยการจดัหางานในแต่ละโครงการอาจจะมาจากวธิกีารประมูล หรอืการเจรจา

ต่อรอง ตลอดจนร่วมมอืกบับรษิทัอื่นในลกัษณะกจิการร่วมคา้กไ็ด ้
 

 ในการพจิารณาคดัเลอืกโครงการที่บรษิทัฯ จะเขา้ร่วมประมูลในแต่ละโครงการ บรษิทัฯ จะค านึงถึงปัจจยัที่ส าคญั

ต่าง ๆ เช่น ความน่าเชื่อถือและความสามารถในการช าระเงินของลูกค้า ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รบั ประเภทและ       

ขนาดโครงการ ระยะเวลาในการด าเนินงาน ความพรอ้มของบุคคลากร และปรมิาณงานทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ไดส่้งมอบ ณ ช่วงเวลา

นัน้ ๆ บรกิารหลกัขอบรษิทัฯ แบ่งตามลกัษณะงานและระบบทีต่ดิตัง้ได ้3 ประเภท ดงันี้ 

1. งานใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร และ Data Center 

2. งานใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้ระบบประปา ระบบสุขาภบิาล และระบบดบัเพลงิ 

3. งานใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้ระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ 
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ตารางโครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ 
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กลุม่ลกูคา้อสงัหาริมทรพัย์ 140.29 189.74 194.71

กลุม่ลกูคา้หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีก 170.59 214.46 173.66

ตารางโครงสรา้งรายได้แบ่งตามประเภทลูกค้า หน่วย: ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท 
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1. การให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบวิศวกรรมส่ือสาร และ DATA Center 

(Electrical & Communication System) บรษิัทฯ ให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบวิศวกรรม
สื่อสารครบวงจร และ DATA Center โดยเริม่ตัง้แต่จดัซื้อและจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ให้ค าปรกึษา ออกแบบ วางระบบ ตดิตัง้
อุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์สื่อสารภายในอาคาร และอุปกรณ์ DATA Center ซึ่งสามารถแจกแจงรายละเอยีดในแต่ละประเภท
การใหบ้รกิาร ดงันี้ 
 
งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า  

 งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้าแรงสูงเขา้อาคาร (High Voltage System) ไดแ้ก ่การจดัหาและตดิตัง้ท่อสายเสาไฟฟ้าแรงสูง อุปกรณ์

ควบคุมการจ่ายไฟแรงสูง และหมอ้แปลงไฟฟ้า เพื่อน ากระแสไฟฟ้าแรงดนัสูงจากระบบไฟฟ้าภายนอกแปลงใหเ้ป็นระบบ

ไฟฟ้าแรงดนัต ่าทีใ่ชใ้นอาคาร ซึง่จะรวมถงึการวางระบบสายไฟฟ้าแรงสงูทัง้แบบบนดนิและใตด้นิ  

 งานระบบจ่ายไฟฟ้าและระบบแสงสว่าง (Power Distribution) และระบบป้องกนัแรงดนัเกิน (ไฟกระชาก) ได้แก่ การ

จัดหาและติดตัง้ตู้จ่ายไฟฟ้า (MDB) ตู้แยกไฟฟ้า (DB) สายไฟฟ้าหลัก สายไฟฟ้าย่อย โคมไฟฟ้า แผงสวิทซ์ไฟฟ้า     

เตา้รบัไฟฟ้า และอุปกรณ์เปิด-ปิดและจ่ายไฟฟ้า  

 งานระบบไฟฟ้าส ารองและไฟฟ้าฉุกเฉินกรณีระบบไฟฟ้าขดัข้อง (Electrical Power Supply & Emergency Power 

Supply System) ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบแสงสว่างไฟฟ้าฉุกเฉิน ระบบจ่ายไฟฟ้าฉุกเฉิน ระบบ Generator และ

อุปกรณ์จ่ายไฟฟ้าส ารอง 

 งานระบบสายล่อฟ้า (Lightning Protection System) ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้สายล่อไฟฟ้า (Air Terminal) ระบบน า

ไฟฟ้าลงดนิ (Down Conductor) และระบบสายดนิ เพื่อป้องกนัอนัตรายและความเสยีหายจากฟ้าผ่า 

 งานระบบจดัการอาคาร (Building Management System : BMS) ได้แก่ ระบบที่มีการจดัการรวบรวมการควบคุม

พารามเิตอรต์่าง ๆ ในอาคารใหเ้ป็นการควบคุมทีส่่วนกลางอย่างอตัโนมตัทิีส่ามารถแสดงผลและควบคุมพารามเิตอรต์่าง ๆ ได ้ 

 งานระบบสายดนิ (Grounding System) ไดแ้ก่ การตดิตัง้สายดนิเพื่อช่วยใหอุ้ปกรณ์ป้องกนักระแสเกนิท างานไดเ้รว็ขึน้

เมื่อเกิดการลดัวงจรลงดิน การจ ากดัแรงดนัเกินที่อาจเกิดขึ้นได้ในส่วนต่าง ๆ ของระบบไฟฟ้า อนัเนื่องมาจากฟอลต์ใน

ระบบ หรอืการสมัผสัโดยบงัเอญิจากสายแรงสงู 

 
ตวัอยา่ง  ผลงานการให้บริการงานรบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า 

 

   
 

งานห้องควบคมุไฟฟ้า งานติดตัง้ดวงโคม งานติดตัง้หม้อแปลงไฟฟ้า งานระบบไฟฟ้าส ารอง 
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งานระบบวิศวกรรมส่ือสาร  

• งานระบบโทรศพัท์และโทรศพัท์ไรส้าย ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้สายสื่อสาร ตู้แยกสื่อสาร อุปกรณ์ควบคุมระบบสื่อสาร
ภายในอาคาร และระบบรบัสญัญาณหลกั  

• งานระบบรกัษาความปลอดภัย ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบกล้องวงจรปิด CCTV ศูนย์ควบคุม ระบบควบคุม   
การผ่านเขา้หรอืออกประตูหรอืการผ่านเขา้ออกพืน้ที ่และโครงขา่ยสายน าสญัญาณ  

• งานระบบเสยีงและระบบภาพภายในอาคาร ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้ระบบการกระจายเสยีงและภาพภายในอาคาร 
งานตดิตัง้จานดาวเทยีม 

• งานระบบเชื่อมโยงเครอืขา่ยใยแกว้ ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้ระบบโครงขา่ยใยแกว้ ระบบการเชื่อมต่อคอมพวิเตอร์  
• งานระบบควบคุมอาคารอัจฉริยะ  ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ควบคุมอาคารอัจฉริยะ              

ซึ่งเป็นระบบที่อ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค อาทิเช่น ระบบการเปิด -ปิดไฟฟ้าส่องสว่างอัตโนมัต ิ         
ระบบเปิด-ปิดเครื่องปรบัอากาศอตัโนมตั ิเป็นตน้  

• งานระบบสัญญาณเตือนภัย  ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้เครือข่ายสัญญาณเตือนภัย  และอุปกรณ์ตรวจจับและ          
ส่งสญัญาณเตอืนภยั ระบบเตอืนอคัคภียั ระบบไฟฉุกเฉิน ระบบกนัไฟลาม งานระบบสญัญาณเตอืนอคัคภียั 

 
ตวัอยา่ง ผลงานการให้บริการงานรบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมส่ือสาร 

 

    
    

งานติดตัง้ตู้สาขาโทรศพัท์ งานระบบเสียงในอาคาร งานติดตัง้ล าโพง และ 
Head detector 

งานติดตัง้ 
จานดาวเทียม 

  

 

2. การให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกนัอคัคีภยั  

(Sanitary & Fire Protection system) บรษิัทฯ ให้บรกิารรบัเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล  และระบบ
ดบัเพลิงครบวงจร โดยเริม่ตัง้แต่จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ให้ค าปรกึษา ออกแบบ วางระบบ และติดตัง้อุปกรณ์ภายในอาคาร      
ซึง่สามารถแจกแจงรายละเอยีดในแต่ละประเภทการใหบ้รกิาร ดงันี้ 
 

งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 
 งานระบบล าเลยีงน ้าด ีไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้ท่อล าเลยีงน ้าระบบท่อประปาและอุปกรณ์จ่ายน ้า  
 งานระบบผลติไอน ้าและน ้ารอ้น ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้ระบบหมอ้ตม้น ้า และระบบจ่ายน ้ารอ้น  
 งานระบบระบายน ้าและบ าบดัน ้าเสยี ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบล าเลยีงน ้าเสยี ระบบล าเลยีงน ้าฝน และระบบ

บ าบดัน ้าเสยี การติดตัง้ทัง้หมดจะรวมถึงการติดตัง้ท่อน ้า ระบบจ่ายน ้า ระบบรไีซเคิลน ้าเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม่ และ      

การตดิตัง้สุขภณัฑ ์ 
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 งานระบบจ่ายน ้าและระบายน ้าในสระว่ายน ้า ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้อุปกรณ์ล าเลยีงน ้า ระบายน ้าและบ าบดัน ้า      

ในสระว่ายน ้า  

 งานระบบตดิตัง้ระบบสุขภณัฑ ์ 

 

ตวัอยา่ง ผลงานการให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 
 

    
    

งานระบบล าเลียงน ้าดี งานระบบระบายน ้าและ 
บ าบดัน ้าเสีย 

งานติดตัง้ 
ระบบบ าบดัน ้าเสีย 

งานติดตัง้ระบบสุขภณัฑ ์

 
 
งานระบบป้องกนัอคัคีภยั 

 งานระบบท่อดบัเพลงิและควบคุม ได้แก่ การจดัหาและตดิตัง้ท่อดบัเพลงิ ระบบดบัเพลงิแบบหวัฉีด อุปกรณ์ดบัเพลงิ 

ระบบจ่ายน ้าดบัเพลงิ ระบบสารสะอาดดบัเพลงิ และระบบดบัเพลงิดว้ยคารบ์อนไดออกไซด์  

 งานระบบดบัเพลงิและหวัฉีดโปรยน ้า 

 งานระบบท่อดบัเพลงิและควบคุม 

 งานตดิตัง้อุปกรณ์ดบัเพลงิ 

 
ตวัอยา่ง ผลงานการให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบป้องกนัอคัคีภยั 

 

    
    

งานระบบท่อดบัเพลิงและ
ควบคมุ 

งานระบบดบัเพลิงและหวัฉีด
โปรยน ้า 

งานติดตัง้ท่อสูบ 
ระบบดบัเพลิง 

งานติดตัง้ตู้  
Valve test box 
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3. การให้บริการงานรบัเหมาติดตัง้งานระบบปรบัอากาศ และระบายอากาศ  

(Air Conditioning & Ventilation system) บริษัทฯ ให้บรกิารงานรบัเหมาติดตัง้ระบบปรบัอากาศ และระบายอากาศ    

โดยเริม่ตัง้แต่จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้บรกิารออกแบบและให้ค าปรกึษาในการวางระบบ รวมถึงการจดัหาวัสดุอุปกรณ์และ

ตดิตัง้ระบบปรบัอากาศ ซึง่สามารถแจกแจงรายละเอยีดในแต่ละประเภทการใหบ้รกิาร ดงันี้ 

งานระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ 

 งานระบบปรบัอากาศขนาดใหญ ่

 งานระบบท่อส่งลมปรบัอากาศและระบายอากาศ 

 งานระบบเครื่องท าน ้าเยน็ 

 งานระบบควบคุมอุณหภูมแิละความชืน้ 

 งานระบบท่อระบายความรอ้นและระบบหล่อเยน็ 

 งานระบบปรบัอากาศในอาคาร (Air Conditioning System) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบปรบัอากาศทัง้ 3 ชนิด 

ได้แก่ ระบบปรับอากาศชนิดรวม (Chilled Water Cooling System) ระบบปรับอากาศชนิดกลุ่ม (Package Air Cooling 

System) และระบบปรบัอากาศแยกส่วน (Spilt Type Air Conditioning System) ซึ่งจะรวมถงึการตดิตัง้วางระบบท่อลมเยน็ 

(Duct) ระบบท่อระบายความร้อน ตัวท าความเย็นชนิดใช้น ้ายา (Condenser ) ตัวท าความเย็นชนิดใช้น ้าหรือลมระบาย

ความรอ้น (Chiller) หอระบายความรอ้น (Cooling Tower) และเครื่องจ่ายลมเยน็ (Fan Coil System)  

 งานระบบระบายอากาศ (Exhaust and Ventilation) ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้ระบบระบายอากาศในอาคาร  

 งานระบบปรบัอากาศในหอ้งสะอาด (Clean Room’s Air Conditional and Ventilation) ไดแ้ก่ การจดัหาและตดิตัง้ระบบ

ปรบัอากาศและระบบระบายอากาศในห้องที่ต้องการความสะอาดเป็นพิเศษที่ใช้ในอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  และ

อุตสาหกรรมอื่น ๆ  

 งานระบบปรบัอากาศในห้องท าความเยน็ (Cooled Room System) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบปรบัอากาศและ

ระบายอากาศในหอ้งเยน็  

 งานระบบอดัอากาศในบนัไดหนีไฟ (Stair Pressurized System) ไดแ้ก ่การจดัหาและตดิตัง้อุปกรณ์อดัอากาศในบนัไดหนีไฟ  
 

ตวัอยา่ง ผลงานการให้บริการติดตัง้งานระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ 
 

    

 

   

งานระบบปรบัอากาศ 
ขนาดใหญ่ 

งานระบบท่อส่งลม 
ปรบัอากาศ/ระบายอากาศ 

งานระบบเครื่องปรบัอากาศ 
ขนาดใหญ่ 

งานระบบ 
เครื่องท าน ้าเยน็ 
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โครงสรา้งการถือห ุน้ 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และผูม้ีอ านาจควบคมุ 
(เกินร้อยละ 5 ของทุนท่ีช าระแล้ว) 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มเลิศศภุกลุ 70,155,000 19.487% 
 กลุ่มเมืองเกษม  70,009,800 19.447% 
 กลุ่มทศันสุกาญจน์  67,500,000 18.751% 
 กลุ่มจิตตวีระ  67,499,800 18.751% 
รวมทัง้ส้ิน 275,164,600 76.436% 

 
ความสมัพนัธข์องบริษทัฯ กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่
- ไม่ม ี–  

 
 
 

บรษิทัฯ ไม่มบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยมสี านักงานใหญ่ 
    ตัง้อยู่เลขที ่31/4 หมู่ที ่2 ซอยวดัสม้เกลีย้ง ถนนกาญจนาภเิษก  
    ต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุร ี11140 

FLOYD 

 

ผ ูถื้อห ุน้ใหญ่และ 

ผ ูมี้อ านาจควบคมุ* 

 

ผ ูถื้อห ุน้อ่ืน 
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ตวัอยา่ง  

ลกูคา้ท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ในบริการและวางใจในคณุภาพการท างานของบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

▪ กล ุม่โรงงาน

อตุสาหกรรม 

 

▪ กล ุม่หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีก 

 

▪ กล ุม่อสงัหาริมทรพัย ์

▪ กล ุม่อาคารส านกังาน 

 

 

▪ กล ุม่โชวร์มู 
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นโยบายและเป้าหมายระยะยาวการด าเนินธุรกิจ 
 บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการเป็นผูน้ าในการใหบ้รกิารในธรุกจิวศิวกรรมประกอบอาคาร โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานของบุคคลากรของบริษัทฯ ด้วยระบบการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพการใส่ใจในทุกรายละเอียด           
การให้บริการที่สะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้าเกิด           
ความเชื่อมัน่และมีความพึงพอใจในคุณภาพของบริการ ซึ่งบริษัทฯ ได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าให้ด าเนินโครงการ
มากกว่า 120 โครงการคุณภาพ ซึ่งยงัไม่รวมโครงการคุณภาพต่าง ๆ ทีด่ าเนินการอยู่ในปัจจุบนัดว้ยบรษิทัฯ มทีมีงานทีม่ี
ความรู ้ประสบการณ์ และความช านาญ รวมถงึจดัใหม้วีศิวกรระดบัผูจ้ดัการ (Project Manager) ทมีคีวามรูค้วามเชีย่วชาญ
ท าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมงานและให้ค าปรกึษาด้านต่าง ๆ พร้อมรายงานความคบืหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการก่อสร้าง
เพื่อใหเ้จา้ของโครงการไดท้ราบถงึพฒันาการของการท างานแต่ละระยะ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลูกคา้ ซึ่งเป็น
หวัใจส าคัญหรือปัจจยัแห่งความส าเร็จของธุรกิจงานบรกิารที่บรษิัทฯ ยึดมัน่ ควบคู่กับการมุ่งมัน่พัฒนาด้านบุคลากร       
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ ทีจ่ะเพิม่การแขง่ขนัและการขยายฐานลูกคา้ภายใน 5 ปี ขา้งหน้า 
 

 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดเีกี่ยวกบัการป้องกัน     
การจ่ายเงินเพื่อการคอร์รัปชัน่ การเสริมสร้างระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึ งการด าเนินธุรกิจด้วย             
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยตระหนักถงึความส าคญัในการป้องกนัและควบคุมผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อ
สิง่แวดล้อม ชุมชน และบุคลากรของ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยั ซึ่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบ
ก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัในการด าเนินงานจากส่วนกลาง และไดจ้ดัใหม้ผีูจ้ดัการโครงการและวศิวกรโครงการอยู่
ประจ าในแต่ละโครงการ ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่เคยมขีอ้พิพาทหรอืขอ้ร้องเรยีนอนัเกี่ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่รวมถึง
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด 
 

นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 บรษิทัฯ การด าเนินธุรกิจโดยการขยายตลาดให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์และสภาพเศรษฐกจิ นโยบายการลงทุน
ของภาครฐัและเอกชน โดยเน้นรกัษามาตรฐานในการให้บรกิารและพฒันาระบบงานเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการ
แข่งขนัคุณภาพการท างานให้หลากหลายมิติ อนัได้แก่ การบริหารงานคุณภาพ การพัฒนาประสิทธิภาพ การบรหิาร       
การจดัการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยุกต์ใชก้บัการด าเนินธุรกจิ การปรบักระบวนการท างานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็เพิม่
มากขึ้น การเพิ่มศักยภาพบุคลากร ทัง้จากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การท างานเป็นทีมการเสริมสร้างความผูกพัน          
ในองคก์ร โดยกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิมดีงันี้  
 
 ประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมวิศวกร   
 ดว้ยประสบการณ์ของผูบ้รหิาร และความเชีย่วชาญเฉพาะทางของทมีวศิวกรของบรษิทัฯ ทีส่ะสมมากว่า 31 ปี ท าให้
บรษิทัฯ มชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวางทัง้ดา้นคุณภาพงานงานบรกิารและการส่งมอบงานทีต่รงต่อเวลาทีก่ าหนด
และไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้และไดร้บังานใหม่อย่างต่อเน่ือง ซึ่งบรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหบุ้คลากรในทุกระดบัไดเ้ขา้รบั         
การอบรมทัง้ภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่องและทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัวางแผนทีจ่ะท าการประเมนิตดิตามผล
การปฏบิตังิานภายหลงัจากทีไ่ดร้บัการอบรม เพื่อวดัผลและน าขอ้มลูมาใชว้างแผนการฝึกอบรมทีเ่หมาะสม 
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 ค านึงถึงประโยชน์ลูกค้าเป็นหลกั และเน้นบริการหลงัการขาย  
 บรษิทัฯ มผีลงานทีเ่ป็นทีย่อมรบัในอดตีไดส้รา้งความประทบัใจและความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้โดยเฉพาะลูกคา้ทีเ่ป็น
บรษิัทชัน้น าขนาดใหญ่ได้ให้ความไว้วางใจและกลบัมาใช้บรกิารของบรษิัทฯ ส่งผลให้ลูกค้าบอกต่อและแนะน าบรกิารของ
บรษิทัฯ ใหแ้ก่ลูกคา้รายอื่น ๆ จงึเป็นช่องทางทีบ่รษิทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ เขา้ถงึและใหบ้รกิารไดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ มนีโยบายในการรกัษาชื่อเสยีงและคุณภาพงานโดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บรกิารและเป็นธรรมต่อลูกค้าโดยมี
จรรยาบรรณทีด่แีละซื่อสตัย์ต่อวชิาชพี โดยจะเลอืกใชว้สัดุทีม่มีาตรฐานเป็นไปตามขอ้ก าหนดลูกคา้ โดยไม่มุ่งแสวงหาผล
ก าไรโดยการลดคุณภาพวสัดุ และค านึงถงึผลประโยชน์ของลูกคา้เป็นส าคญั รวมถงึการดูแลในเรื่องบรกิารหลงัการขายและ
ฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงานของลูกคา้ใหส้ามารถใชร้ะบบทีต่ดิตัง้ไดอ้ย่างถูกตอ้งและมปีระสทิธภิาพ  

 
 

 คณุภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบท่ีตรงตามเป้าหมาย  
 บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมคุณภาพงาน โดยก าหนดให้มรีะบบการดูแลตรวจสอบการควบคุณภาพงาน          
โดยระบบดงักล่าวจะเริม่ตัง้แต่การออกแบบตามความตอ้งการของลูกคา้และจะท าการตรวจสอบวสัดุทีใ่ชใ้นการก่อสรา้งว่ามี
คุณสมบตัเิป็นไปตามแบบที่ก าหนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนควบคุม ดูแลการปรบัปรุงแก้ไขแบบตามความต้องการของลูกค้า       
โดยผูค้วบคุมงานมหีน้าทีค่วบคุมดูแลตรวจสอบคุณภาพวสัดุที่ใช้ตดิตัง้ร่วมกบัผู้ออกแบบ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ         
การตดิตัง้ คู่กบัด าเนินการทดสอบระบบทุกขัน้ตอนใหไ้ดคุ้ณภาพและถูกต้องตามหลกัมาตรฐานทางวศิวกรรม และเพื่อให ้   
แน่ใจว่าการด าเนินการเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด ท าใหม้ัน่ใจว่าคุณภาพงานและระยะเวลาการส่งมอบเป็นไปตามทีไ่ด้
ตกลงไวก้บัลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบักระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็เพิม่มากขึน้ 
อาทิเช่น การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรบัใช้ในกระบวนการท างาน เพิ่มการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร โดยเน้นการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและปลูกฝังการท างานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นตน้ 
 

 ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  
 บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการและระบบควบคุมต้นที่ด ีโดยมกีารน าระบบโปรแกรม “Mango” ERP (Enterprise 
resource planning) ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการบรหิารจดัการที่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและลดการ
ท างานซ ้าซ้อน โดยระบบดงักล่าวจะสามารถตรวจสอบควบคุมการปริมาณการสัง่ซื้อวสัดุและควบคุมต้นทุนของโครงการ      
ท าใหผู้บ้รหิารและผูจ้ดัการโครงการสามารถรบัทราบขอ้มลูตน้ทุนการก่อสรา้งทุกขณะ นอกจากนี้ ยงัช่วยใหว้ศิวกรโครงการ
สามารถควบคุมการเบกิและใชว้สัดุในแต่ละโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีก่ าหนด และยงัมรีะบบการจดัซื้อส่วนกลางทีม่ ี             
การก าหนดขอบเขตอ านาจและขัน้ตอนการอนุมตัอิย่างชดัเจน ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการควบคุม
ภายในไดด้ยีิง่ขึน้ 

 

 ความเข้มแขง็ในฐานะการเงินและสายสมัพนัธท่ี์ดีต่อสถาบนัการเงิน  
 ธรรมชาตขิองธุรกจิงานรบัเหมาตดิตัง้ระบบวศิวกรรม ซึง่มคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใชว้งเงนิในการค ้าประกนังานต่าง ๆ 
หลายขัน้ตอนจนกว่าการด าเนินการก่อสรา้งและการส่งมอบงานจะแลว้เสรจ็ ส่งผลใหผู้ร้บัเหมาวางระบบบางรายตอ้งประสบ
ปัญหากบัสถาบนัการเงนิในการขอวงเงนิค ้าประกนั เพื่อประมูลงานต่าง ๆ ท าใหไ้ม่สามารถส่งมอบงานไดท้ันตามก าหนด
หรอืไม่สามารถปฏบิตังิานไดจ้นเสรจ็สิน้โครงการ  
 อย่างไรกต็าม เนื่องจากบรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่ าหนดกบัสถาบนัการเงนิอย่างเคร่งครดัและสถานะทางการเงนิ
ที่ดขีองบรษิัทฯ จงึท าให้บรษิัทฯ สามารถรกัษาสายสมัพนัธ์อนัดกีบัธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง ซึ่งจะช่วยลดปัญหาและ
อุปสรรคในเรื่องการขอวงเงนิใหเ้พยีงพอต่อการรบังานในโครงการต่าง ๆ ในอนาคตได ้
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นโยบายการก าหนดราคา 
 การรบังานของบรษิทัฯ จะก าหนดราคาแบบคดิรวมเบด็เสรจ็ทัง้การออกแบบ การตดิตัง้ และค่าวสัดุอุปกรณ์  โดยจะ
ค านึงถึงทัง้ในส่วนของต้นทุนทางตรง ไดแ้ก่ ค่าแรงและค่าวสัดุอุปกรณ์ เป็นต้น ต้นทุนทางอ้อม ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง เป็นต้น เพื่อให้ทราบต้นทุนของแต่ละโครงการอย่างแท้จรงิแล้ว จงึบวกอตัราก าไรตามเป้าหมายที่
ก าหนด ทัง้นี้ การพิจารณาก าไรตามเป้าหมายอาจปรบัเปลี่ยนเพิ่มขึ้นหรอืลดลง โดยจะพิจารณาจากปัจจยัแวดล้อมที่
เกีย่วขอ้งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน อาทเิช่น การขาดแคลนแรงงาน การเพิม่ขึน้ของค่าแรง หรอื ความผนัผวนของราคา
วสัดุอุปกรณ์ รวมถึงในกรณีเป็นงานประมูลซึ่งบางครัง้มีความจ าเป็นต้องปรบัลดก าไรลง เพื่อสามารถก าหนดราคา         
เพื่อแขง่ขนักบัคู่แขง่ซึง่แต่ละแห่งอาจจะมตีน้ทุนทีแ่ตกต่างกนั 
 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย   
 ปัจจุบนัลูกค้าของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าภาคเอกชน เจ้าของโครงการที่มคีวามมัน่คงทางการเงนิและมีทุน
ด าเนินการสูง ได้แก่ กลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก, กลุ่มอาคารส านักงานอสงัหาริมทรพย์ (คอนโดมีเนียม), กลุ่ม
โรงพยาบาล และกลุ่ม DATA Center เป็นตน้ ซึ่งในปี 2562 ลูกคา้หลกัของบรษิทัฯ ยงัคงเป็นกลุ่มหา้งสรรพสนิคา้และปลกี  
โดยกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวเป็นกลุ่มทีม่อีตัราการเตบิโตและมกีารขยายสาขาตามภูมภิาคต่าง ๆ สูงตามภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึ
เป็นธุรกจิทีม่คีวามเขม้แขง็ในดา้นฐานะการเงนิและมคีวามสามารถในการช าระหนี้สงูจงึช่วยลดความเสีย่งในดา้นเครดติของ
ลูกหนี้ นอกจากนี้ กลุ่มลูกคา้ดงักล่าวยงัเป็นกลุ่มลูกคา้ทีม่กีารตดิต่อท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ มานานและมคีวามไวว้างใจใน
เรื่องของคุณภาพงานและการส่งมอบงานตามก าหนดและไม่เคยมปัีญหาในการส่งมอบงานล่าชา้เน่ืองจากการบรหิารงานได ้        
อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ระบบการตรวจสอบคุณภาพงานทุกขัน้ตอน เนื่องจากการรบังานของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่เป็น
ลกัษณะของการเสนอราคาเพื่อเขา้ประกวดราคา ดงันัน้ การควบคุมประสทิธภิาพการท างานและต้นทุนโครงการจงึมส่ีวน
ส าคญัต่อการแขง่ขนั เพื่อเพิม่โอกาสในการชนะการประมลู โดยประสบการณ์ของผูบ้รหิารและทมีงานวศิวกรของบรษิทัฯ ที่
ยาวนานกว่า 31 ปี เป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถชนะประมลูโครงการต่าง ๆ ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ  
 

 อย่างไรกต็าม เนื่องจากการใหบ้รกิารรบัเหมาติดตัง้ระบบประกอบอาคารแก่ลูกคา้ในกลุ่มประเภทห้างสรรพสนิค้า
และคา้ปลกีเป็นธุรกจิทีม่คีู่แข่งจ านวนมาก บรษิทัฯ จงึมแีผนการกระจายความเสีย่งการรบังานไปยงักลุ่มธุรกจิอื่น อาทเิช่น 
กลุ่ม Data Center คอนโดมเินียม ที่อยู่อาศยั รวมถึงงานประมูลภาครฐั เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงในช่วงที่กลุ่มค้าปลีก      
มอีตัราการขยายตวัชา้ และแนวโน้มทีค่าดการณ์ว่างานก่อสรา้งของภาคเอกชนจะกระจุกตวัในภาพของงานก่อสรา้งทีอ่ยู่
อาศยั รวมถงึโครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั 
 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   
 สายงานสนับสนุนธุรกิจจะท าหน้าที่ในการคดัเลือกโครงการที่น่าสนใจ โดยการติดตามประกาศโครงการประมูล           
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทเิช่น เวบ็ไซต์ ประกาศทางหนังสอืพมิพ ์สื่อโทรทศัน์ อเีมลเ์ชญิชวนจากคู่คา้โทรศพัทเ์พื่อสอบถาม      
เป็นต้น  รวมถงึการเขา้ร่วมประกวดราคาในบางครัง้ โดยจะได้รบัการแนะน าผ่านทางฝ่ายบรหิาร การแนะน าจากลูกค้ าที่
เชื่อถอืในผลงาน รวมทัง้ไดร้บัการแนะน าจากคู่คา้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทางการคา้ โดยบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษา
คุณภาพและผลงานการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสร้าง
ความสมัพนัธท์ีด่แีละใหค้ าปรกึษาทีเ่ป็นประโยชน์ ซึง่มส่ีวนส าคญัต่อการตดัสนิใจของลูกคา้เป็นอย่างยิง่ 
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ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 เนื่องจากลกัษณะการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ มีความเกี่ยวข้องกบักลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับผู้ผลิตวสัดุ

ก่อสรา้ง ผูพ้ฒันาและบรหิารอสงัหารมิทรพัย์ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึจ าเป็นจะต้องวเิคราะห์ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรม

ดงักล่าวในภาพรวม 

  ภาวะอตุสาหกรรมร้านค้าวสัดกุ่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

 ส าหรบัในปีนี้ การใหบ้รกิารวางและตดิตัง้ระบบวศิวกรรมประกอบอาคารของบรษิทัฯ ฐานลูกคา้หลกัยงัคงเป็นกลุ่ม

ห้างสรรพสนิค้าและค้าปลกีประเภทรา้นค้าวสัดุก่อสรา้งและของตกแต่งบ้าน ดงันัน้ อตัราการเติบโตการขยายสาขาของ

รา้นคา้วสัดุก่อสรา้งและของตกแต่งบา้นจงึเป็นเครื่องชีว้ดัและสะทอ้นแนวโน้มภาวะการเตบิโตของบรษิทัฯ ได ้

 จากการขยายตวัของเมอืงและตลาดอสงัหารมิทรพัยก์ารขยายตวัของเมอืง รวมถงึวถิชีวีติความเป็นอยู่ของผูค้นทีม่ี

การพฒันาและขยายตวัแบบชุมชนเมอืง (Urbanization) อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการสนิค้าและวสัดุตกแต่งบ้าน

ขยายตวั ทัง้ในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั อีกทัง้การขยายตวัของการลงทุนในภาคธุรกิจและภาครฐับาลที่มกีาร

ลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ นับเป็นอกีปัจจยัทีช่่วยเพิม่โอกาสในการขยายตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นภูมภิาคต่าง 

ๆ ด้วย ประกอบกบัพฤตกิรรมผู้บรโิภคสมยัใหม่นิยมซื้อสนิคา้ในร้านคา้ที่มใีห้เลอืกหลากหลายครบวงจรและยงัมบีรกิาร

เสรมิหลงัการขายมากขึน้ (แบบ One-Stop) 

 

จ านวนสาขาของธรุกิจร้านค้าวสัดกุ่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

ผู้ประกอบการ 
จ านวนสาขา 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โฮมโปร (Home pro) 76 80 81 82 84 

ไทวสัด ุ(Thai Watsadu) 41 42 43 45 45 

เมกา โฮม (Mega Home) 7 11 12 12 13 

โกลบอล เฮาส ์(Global House) 37 46 55 61 66 

ดโูฮม (Do Home) 8 8 8 9 10 

ท่ีมา: เวบ็ไซต์ของผู้ประกอบการ 
 

 ภาวะอสงัหาริมทรพัย ์
 ส าหรบัสถานการณ์การแข่งขนัของอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์ นับเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่เป็นตัวกระตุ้น
เศรษฐกิจในประเทศ มีผลต่อการจ้างงานและมีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องหลากหลาย เช่น ธุรกิจรบัเหมา
ก่อสรา้ง ธุรกจิวสัดุก่อสรา้ง งานออกแบบตกแต่ง เฟอรน์ิเจอร ์และแรงงาน  
 ในปี 2562 ทีผ่่านมา ภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ต้องเจอกบัอุปสรรคและความท้าทายที่พุ่งมากระทบต่อการด าเนิน

ธุรกจิของผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้เศรษฐกจิในประเทศไทยทีเ่ตบิโตลดลง มาตรการควบคุมสนิเชื่อทีอ่ยู่อาศยัใหม่ 

(LTV) ที่ออกมามผีลบงัคบัใช้วนัที ่1 เม.ย. 2562 ได้ตดัวงจรก าลงัซื้อ ทัง้ของนักลงทุน ลูกคา้ต่างชาติ และลดทอนโอกาส

ของผูท้ี่จะซื้อทีอ่ยู่อาศยั เนื่องจากธนาคารพาณิชย์จะต้องพจิารณาเขม้งวดในการอนุมตัสินิเชื่อ ประกอบกบันโยบายการ
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หา้มน าเงนิออกนอกประเทศของรฐับาลจนี ท าให ้เงนิสภาพคล่องทีจ่ะเขา้มาซื้อโครงการคอนโดมเินียมทีเ่ปิดขายในปีทีผ่่าน

มาต้องชะลอตวัลงอย่างมาก มกีารประเมนิว่า ยอดขายจากลูกคา้ชาวจนีในตลาดคอนโดฯ ลดหายไปกว่า 70% ขณะทีย่อด

โอนกรรมสทิธิห์อ้งชุดหายไปกว่า 50% ดงันัน้ ในเมื่อทศิทางตลาดคอนโดมเินียมเขา้สู่ก าลงัซื้อหดตวั ผูป้ระกอบการพฒันา

อสงัหารมิทรพัยจ์งึต่างปรบักลยุทธ์ เพิม่พอรต์การลงทุนและพฒันาโครงการแนวราบสงูขึน้ ส่วนหนึ่งเพื่อใหร้บักบัมาตรการ

กระตุน้ของภาครฐัในเรื่องของการลดค่าธรรมเนียมและการโอน ทีส่ิน้สุดเดอืนธนัวาคม 2563 ซึ่งช่วยกระตุ้นใหผู้ซ้ื้อต้องเร่ง

ตดัสนิใจ และเป็นการบรหิารสภาพคล่องและความเสีย่ง หากเกดิสถานการณ์ทีร่า้ยแรง 

 ศูนย์ขอ้มูลอสงัหารมิทรพัย์ ได้ประมาณการจ านวนหน่วยเหลอืขายที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ – ปรมิณฑล ณ สิ้นปี 

2562 มีจ านวนประมาณ 149,000 หน่วย และคาดว่า ณ สิ้นปี 2563 จะมีจ านวนประมาณ 139,000 หน่วย ลดลงจากปี 

2562 ร้อยละ 6.7 เนื่องจากรฐับาลได้ออกมาตรการกระตุ้นภาคธุรกิจอสังหาริมทรพัย์ โดยการลดค่าธรรมเนียมโอน

กรรมสทิธิแ์ละค่าจดจ านอง เหลอืรอ้ยละ 0.01 ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2562 จนถงึสิน้ปี 2563 เฉพาะการซื้อทีอ่ยู่อาศยัใน

ระดบัราคาไม่เกนิ 3 ลา้นบาท ซื้อจากผูป้ระกอบการโดยไม่นับรวมการซื้อบ้านมอืสอง มาตรการดงักล่าวไดส้รา้งผลกระทบ

เชิงบวกโดยท าให้ยอดโอนกรรมสิทธิท์ี่อยู่อาศัยปรบัตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งคาดว่าจะท าให้มีการเร่งโอน

กรรมสทิธิท์ีอ่ยู่อาศยัทีส่รา้งใหม่โดยผูป้ระกอบการ ส่วนอุปทานทีป่รบัตวัลดลงของโครงการทีอ่ยู่อาศยัเปิดขายใหม่ และที่

อยู่อาศยัสรา้งเสรจ็จดทะเบยีนเมื่อเทยีบกบัปี 2561 เน่ืองจากผูป้ระกอบการไดม้กีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบัภาวะเศรษฐกจิไทยทีม่ี

การชะลอตวั โดยเร่งขายอุปทานเก่าใหห้มดไปก่อนทีจ่ะเริม่ลงทุนในโครงการใหม่ 

 ส าหรบัสถานการณ์ตลาดทีอ่ยู่อาศยัในจงัหวดัภูมภิาค กลุ่มจงัหวดั EEC ซึ่งไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนจากภาครฐั

จงึท าให้มกีารปรบัตวัเพิ่มสูงกว่าภูมิภาคอื่น ๆ เมื่อพิจารณาในด้านอุปสงค์ภาพรวมการโอนกรรมสิทธิท์ี่อยู่อาศยัมีการ

ปรบัตัวเพิ่มขึ้นทัง้จ านวนหน่วยและมูลค่าเมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของประเภทแนวราบแต่อาคารชุดมี

จ านวนลดลง ในดา้นอุปทานการออกใบอนุญาตจดัสรรทีด่นิมจี านวนหน่วยเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ส่วนภาพรวมการ

ออกใบอนุญาตก่อสร้างมกีารปรบัตวัเพิม่ขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยเป็นการเพิม่ขึ้นของอาคารชุดแต่ประเภท

แนวราบมจี านวนลดลง อย่างไรกต็ามในปี 2562 การออกใบอนุญาตจดัสรรทีด่นิและการออกใบอนุญาตก่อสรา้งอาคารยงัคง

มจี านวนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 5 ปียอ้นหลงั 
 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 การสรรหาแรงงาน 
 บรษิัทฯ มนีโยบายในการจดัหาแรงงานโดยใชก้ารว่าจา้งผูร้บัเหมาจดัหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงานที่

บรษิัทฯ ว่าจ้าง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมอืที่ใช้ในการวางระบบไฟฟ้าประปาและสุขาภิบาล อาทเิช่น การเดนิ

สายไฟ การวางท่อประปา เป็นต้น ซึ่งการว่าจ้างแรงงาน Outsource เป็นการบรหิารด้านต้นทุนแรงงานเนื่องจากช่วย

ประหยดัค่าใชจ้่ายมากกว่าเมื่อเทยีบกบัการจดัตัง้แผนกขึน้มาใหม่อย่างเตม็รูปแบบทีจ่ะตอ้งเสยีทัง้ค่าจา้งพนักงาน รวมถงึ

ต้องมสีวสัดกิารต่าง ๆ นอกจากนี้ งานโครงการของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ตามภูมภิาคต่าง ๆ ของประเทศท าให้

ยากต่อการบรหิารจดัการบุคคลากรหากใชแ้รงงานทีเ่ป็นพนักงานของบรษิทัฯ ทัง้หมด บรษิทั ฯ จงึใชน้โยบายการว่าจา้ง

ผู้รบัเหมาจดัหาแรงงานภายนอกเพื่อลดปัญหาดงักล่าวได้ โดยในอดตีที่ผ่านมาบรษิัทฯ มกีารใช้แรงงานโดยการว่าจ้าง

บุคคลภายนอกเฉลีย่ประมาณ 6-10 รายต่อโครงการ เพื่อมใิหเ้ป็นการพึง่พงิผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกนิไป 
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 การสัง่ซื้อวสัดแุละอปุกรณ์ 
  ส าหรบัการจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ ในแต่ละโครงการมคีวามต้องการทีแ่ตกต่างกนัขึน้อยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้       

โดยลูกคา้จะเป็นผูก้ าหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ะน ามาใช ้บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารสัง่ซื้อเป็นครัง้ ๆ ตามความ

จ าเป็นในการใช้งานเพื่อบรหิารต้นทุนให้มปีระสทิธภิาพ โดยไม่มนีโยบายการเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไวเ้ป็นระยะเวลานาน     

ซึง่การเกบ็วสัดุคงคลงัของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุหลกัทีต่อ้งใชป้ระจ า อาทเิช่น ท่อ ขอ้ต่อ สายไฟ น๊อต เป็นตน้ 

  การจดัซื้อวสัดุอุปกรณ์จะเป็นสัง่ซื้อจากส่วนกลางผ่านแผนกจดัซื้อของบริษัทฯ โดยเจ้าหน้าที่แผนกจดัซื้อจ ะ

ด าเนินการจดัซื้อตามขัน้ตอนภายใต้งบประมาณทีก่ าหนด โดยท าการตรวจสอบราคา ต่อรองราคา จดัท าสรุปการคดัเลอืก 

และแนบใบเสนอราคาจากผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิารอย่างครบถว้น พรอ้มทัง้น าส่งใหห้น่วยงานทีร่อ้งขอเพื่อท าการคดัเลอืกและ

อนุมตัติามล าดบัขัน้  

  บรษิัทฯ มกีารก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืก และการประเมนิผู้จดัจ าหน่ายหรอืผู้ให้บรกิาร ได้แก่ คุณภาพ ราคา    

ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบ บรกิารหลงัการขาย ประวตัผิูข้าย เป็นตน้ เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัจ าหน่าย

หรอืผู้ให้บริการในการน ามาประกอบการพิจารณาในการจัดซื้อครัง้ต่อไปโดยจะก าหนดให้มีการประเมินผู้ขายหรือผู้

ใหบ้รกิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
 การติดต่อจดัหางานประมูล 

  ขอ้มูลการจ าหน่ายสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการที่มลีกัษณะแตกต่างกนัไปในแต่ละ
โครงการ โดยบรษิทัฯ จะตอ้งน าเสนองานโดยตรงใหก้บัลูกคา้เพื่อรบัการพจิารณาเป็นราย ๆ ไป ซึ่งการเขา้ร่วมประมลูจะมี
ลกัษณะเป็นการเขา้ร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะท าการเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทัว่ไป        
ซึง่ส่วนใหญ่ทีผ่่านมาจะมผีูเ้ขา้ร่วมประมูลเพื่อแข่งขนั ประมาณ 3 - 4 ราย  ในแต่ละโครงการ ในขณะทีบ่างกรณีทีเ่ป็นการ
จดัซื้อจดัจา้งโดยวธิพีเิศษ หน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของโครงการจะท าการส่งจดหมายเชญิเพยีงบางบรษิทัใหเ้ขา้ร่วมประมูลโดย
หน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของโครงการจะท าการคดัเลอืกบรษิัทโดยดูจากความสามารถ ประวตักิารขายและบรกิารโดยบรษิัทฯ      
มสีายงานสนับสนุนธุรกจิทีค่อยตดิตามประกาศการประมูลผูร้บัเหมาก่อสรา้งของเอกชน ผ่านทางสื่อต่าง ๆ และด าเนินการ
ประกวดราคาโดยแผนกประมาณราคาจะท าการประมาณราคา อกีทัง้การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะน าจาก
ฝ่ายบรหิาร ลูกคา้ทีเ่ชื่อถอืในผลงานของบรษิทัฯ แนะน ามา รวมทัง้ค าแนะน าจากคู่คา้ของบรษิทัฯ และพนัธมติรทางการคา้ 
ตลอดจนบรษิทัฯ อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอกีดว้ย 

  ในการเสนองานประมูล บรษิัทฯ จะต้องยื่นหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ในวงเงนิประมาณ
ร้อยละ 5 ของราคากลาง เมื่อบริษัทฯ ได้รบัการคัดเลือกจากหน่วยงานเอกชนหรือราชการต่าง ๆ ให้เป็นผู้จ าหน่าย
ผลติภณัฑ์และให้บรกิารแล้ว บรษิทัฯ จะต้องท าสญัญาจดัซื้อหรอืจดัจ้างกบัหน่วยงานนัน้ ๆ และต้องวางหลกัประกนัการ
ปฏบิตัติามสญัญา (Performance Bond) ในวงเงนิประมาณรอ้ยละ 5-10 ของมูลค่างานตามสญัญา ซึ่งเป็นการเปลี่ยนจาก
หลกัประกนัการเสนอราคาโครงการเป็นหลกัประกันการปฏิบตัิตามสญัญา โดยหลกัประกนัเกือบทัง้หมดเป็นหนังสอืค ้า
ประกนัจากธนาคารพาณิชย์ และบรษิทัฯ จะไดร้บัหลกัประกนัคนืเมื่อพน้ขอ้ผูกพนัตามสญัญานัน้ ๆ แล้ว ซึ่งส่วนใหญ่จะมี
ก าหนดเวลาประมาณ 1 ปี หลงั ส่งมอบงาน ดงันัน้ ในการเสนองานให้แก่เอกชนหรือภาครฐั บริษัทฯ จะต้องมีเงินทุน
หมุนเวยีนหรอืวงเงนิสนับสนุนจากธนาคารเพยีงพอเพยีงรองรบักบัการใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักล่าวดว้ย 
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ภาวะการแข่งขนั 

 โอกาสเติบโตของธุรกิจรบัเหมาและติดตัง้ระบบวศิวกรรมประกอบอาคารหรอืที่รวมเรยีกว่า MEP (Mechanical, 
Electrical and Plumbing Engineering) หรอืงานระบบสาธารณูปโภค ซึ่งประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้า ประปา และ
ระบายอากาศ มแีนวโน้มขยายตวัโดยไดร้บัปัจจยัสนับสนุนจากการก่อสร้างทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยอไีอซปีระเมนิว่า 
มลูค่าตลาดงานระบบ M&E จากภาพรวมรายไดข้องอุตสาหกรรมทีย่งัเตบิโตไดด้ ีขณะทีต่น้ทุนการด าเนินงานมกีารปรบัตวั
เพิ่มขึ้นในอัตราใกล้เคียงกับรายได้ จึงเป็นผลให้อัตราก าไรขัน้ต้น (gross margin) มีแนวโน้มทรงตัว อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากธุรกิจ MEP มีผู้รบัเหมาที่มีความเชี่ยวชาญและศกัยภาพที่แตกต่างกัน ประกอบกับประสบการณ์ท างานของ
บุคลากร ฐานะทางการเงนิทีเ่ขม้แขง็ มาตรฐานการท างาน คุณภาพการใหบ้รกิาร และการส่งมอบงานทีต่รงตามระยะเวลาที่
ก าหนดมากว่า 31 ปี เป็นปัจจยับวกทีท่ าใหบ้รษิทัฯ สามารถแข่งขนักบัผูร้บัเหมารายอื่นได ้และส่งผลใหลู้กคา้ทีเ่ป็นบรษิทั
ชัน้น าต่าง ๆ ไวว้างใจและมัน่ใจใชบ้รกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและแนะน าต่อ 

 นอกจากนี้  เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการวิศวกรรมงานระบบประกอบอาคารภายในจึงไม่ได้สร้าง
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยตรง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงาน
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง จงึไดก้ าหนดใหผู้ร้บัเหมาตอ้งจดัท าแผนความปลอดภยั (Safety Plan) ซึ่งครอบคลุมดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ย 
ควบคู่กบัทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั (SAFRTY Week) เป็นประข าทุกสปัดาห์ เพื่อใหค้วามรูแ้ละ
สรา้งจติส านึก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ideo Q Sukhumvit 36 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล,  
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 

Plum condo central station เฟส 2 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล,  
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 

Unio H Tiwanon 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล,  
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 
 

Venio Sukhumvit 10 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล,  
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 

Q THIRTY ONE 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล,  
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 
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ขัน้ตอนการรบังาน 
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ความเส่ียงจากการแข่งขนัและความต่อเน่ืองของรายได้ 

 โดยทัว่ไปของธุรกจิรบัเหมาตดิตัง้งานวศิวกรรมประกอบอาคารจะมขีอบเขตการใหบ้รกิารตามระยะเวลาทีก่ าหนดใน

สญัญาบรกิาร ซึง่มคีวามแตกต่างจากธุรกจิใหบ้รกิารประเภทอื่นทีจ่ะรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารต่อเน่ือง โดยในกรณีของ

สญัญาบรกิารรบัเหมาติดตัง้ระบบวศิวกรประกอบอาคารประเภทห้างสรรพสนิค้าและค้าปลกีจะมรีะยะเวลาการให้บรกิาร

เฉลี่ยประมาณ 4-8 เดอืน ในขณะที่การให้บรกิารรบัเหมาติดตัง้ระบบวศิวกรรมประกอบอาคารประเภทอสงัหารมิทรพัย์

ประเภทคอนโดมเินียมจะมรีะยะเวลาการใหบ้รกิารเฉลี่ย 1-2 ปี ท าให้บรษิัทฯ มคีวามเสี่ยงดา้นความต่อเนื่องของรายได ้

หากบรษิทัฯ ไม่สามารถประมูลงานใหม่ไดต้ามแผนงานทีว่างไว ้โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกจิชะลอตวัหรอืมกีารแข่งขนั

ดา้นราคาในการประมลูซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ ใหไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายได ้และธุรกจิรบัเหมา

ติดตัง้งานวิศวกรรมประกอบอาคารก่อสร้างส่วนใหญ่ เป็นการแข่งขันด้านราคาบริการ (Price Competition) และมี

ผูป้ระกอบการเขา้มาด าเนินธุรกจิประเภทนี้มามากขึ้น เน่ืองจากเป็นธุรกิจทีม่ขีอ้จ ากดัน้อยและมโีอกาสที่จะมคีู่แข่งขนัใน

ธุรกิจที่มีความพร้อมด้านเงนิทุนจากต่างประเทศเข้ามาเพิ่ม หากแต่ผู้ประกอบการที่มีศกัยภาพในด้านเงนิทุนและการ

บรหิารจดัการทีด่ยีงัมจี ากดับรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวไว ้ดงันี้   

1. แนวทางรกัษาฐานลูกค้าเดิม ควบคู่กับการขยายฐานลูกค้าใหม่ที่มีความต้องการก่อสร้างงานระบบ เพื่อป้องกัน      

ความเสีย่งของรายไดท้ีไ่ม่ต่อเนื่องอนัเกดิจากปัจจยัภายนอกและภายในของลูกคา้เองโดยฝ่ายบรหิารไดด้ าเนินการตดิตาม

การประกวดราคาและศกึษาราคา ขอ้มลูตน้ทุนเพื่อเปรยีบเทยีบโครงการใหม่อย่างสม ่าเสมอ 

2. แนวทางการรกัษาคุณภาพของงานและการให้บรกิารแก่ลูกคา้ทัง้ในด้านความถูกต้องตามหลกัวศิวกรรมความคุ้มค่า      
ตรงเวลา พรอ้มทัง้รบัประกนัผลงานก่อสรา้งซึ่งโดยปกตจิะมรีะยะเวลารบัประกนัเฉลีย่ประมาณ 1-2 ปี เพื่อสรา้งความพงึพอใจ
และความไว้วางใจจากลูกค้า โดยจากสถิติในอดีตในช่วงหลายปีที่ผ่านมาพบว่าลูกค้ารายเดิมได้ใช้บรกิารของบริษัทฯ    
อย่างต่อเนื่อง และจะพจิารณาเลอืกบรษิัทฯ ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารในล าดบัต้น ๆ ในโครงการอื่นต่อไป รวมถงึการทีลู่กคา้แนะน า

ปัจจยัความเส่ียง บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบ ริหารจัดการ         

ความเส่ียงจากปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกท่ีอาจจะ

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และกรรมการ     

ท่ีเป็นผู้บริหาร (กรรมการผู้จดัการและรองกรรมการผู้จดัการ) 

เพื่อท าหน้าท่ีนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงระดับ

องค์กร พิจารณาอนุมติัแผนความเส่ียง ก ากบัดูแล ติดตาม และ

ประเมินผลอย่างสม า่เสมอ 
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ลูกคา้บอกต่อแก่คู่คา้รายอื่นใหม้าใชบ้รกิารแก่บรษิทัฯ นับเป็นเครื่องชีว้ดัถงึคุณภาพในการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ อกีทาง  
 

3. บริษัทฯ มีการศึกษาและจัดท างบประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ (Project Budgeting) ท าให้บริษัทฯ 

สามารถประเมนิค่าใชจ้่าย พรอ้มทัง้วางแผนการด าเนินงาน ซึ่งบรษิทัฯ ไดน้ าขอ้มูลจากโครงการก่อนหน้าไปวเิคราะห์และ

วางแผนการใหบ้รกิารส าหรบัโครงการใหม่ ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยฝ่ายบรหิารยงัไดม้อบหมายใหฝ่้ายประเมนิราคาศกึษา

ขอ้มูลต้นทุน เพื่อเปรยีบเทยีบในกรณีทีบ่รษิทัฯ พลาดการประมลู การมอบหมายใหท้มีวศิวกรประสานงานกบัฝ่ายก่อสรา้ง

ของลูกค้า เพื่อลดระยะเวลาในการท างานและลดต้นทุนในการด าเนินงานโดยท าการศึกษาแผนในการก่อสร้างร่วมกัน     

เป็นต้น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งจุดแขง็ของบรษิัทฯ ที่ท าให้ลูกค้ารายเดมิมคีวามเชื่อมัน่ต่อบรษิัทฯ (Brand Loyalty) จนสามารถ

ดงึดดูลูกคา้ใหใ้ชบ้รกิารอย่างต่อเนื่องซึง่เป็นการป้องกนัความเสีย่งจากการแขง่ขนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดแุละอปุกรณ์ท่ีใช้ในการติดตัง้ 

  ความผนัผวนของราคาวสัดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตัง้นับเป็นอีกปัจจยัที่ส่งกระทบโดยตรงต่อต้นทุนโครงการ 

เน่ืองจากรูปแบบในการใหบ้รกิารรบัเหมาและตดิตัง้งานระบบวศิวกรรมของบรษิทัฯ เป็นการใหบ้รกิารตดิตัง้ พรอ้มกบัการ

จดัหาวสัดุและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการใหบ้รกิาร โดยวสัดุและอุปกรณ์หลกัทีใ่ช้ในการตดิตัง้ ไดแ้ก่ สายไฟ ท่อไฟฟ้าและท่อ

ประปา คดิเป็นสดัส่วนเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 28-30 ของตน้ทุนค่าวสัดุทัง้หมด ดงันัน้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัซื้อวสัดุและ

อุปกรณ์ดงักล่าวล่วงหน้า เมื่อราคาวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าวปรบัตวัสูงขึ้นจงึอาจส่งผลกระทบต่อการควบคุมต้นทุนใหไ้ม่

เป็นไปตามทีบ่รษิทัฯ ประมาณการไว ้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ เน่ืองจากความผนัผวนของราคา

ตนัทุนวสัดุดงักล่าวไม่สามารถเรยีกช าระเพิม่เตมิจากผูว้่าจา้งได้ 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการลดความเสีย่งดงักล่าว โดยก่อนทีจ่ะมกีารประเมนิราคาการใหบ้รกิารเพื่อใชใ้นการ

ประมูลนัน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการเจรจากบัคู่คา้ของบรษิัทฯ ทีร่่วมงานกนัมาในหลาย ๆ โครงการเสนอราคาและยื่นราคา

ตลอดช่วงระยะเวลาก่อสรา้ง และบรษิทัฯ จะใชร้าคาภายใต้เงื่อนไขดงักล่าวในการค านวณต้นทุน เพื่อใชใ้นการประมูลงาน 

ตลอดจนวางแผนก าหนดราคาวสัดุไว้ล่วงหน้า การประมาณการเผื่อค่าความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการ

ด าเนินงานจดัซื้อ อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ยงัท าการป้องกนัความเสีย่งจากการปรบัตวัของราคาวสัดุดงักล่าว โดยการออก

ใบสัง่ซื้อล่วงหน้าแก่คู่คา้ ท าใหใ้นอดตีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบจากการปรบัตวัของราคาวสัดุและอุปกรณ์มากนัก 

 

ความเส่ียงจากการพิงลูกค้าน้อยราย 

 บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าจะยงัสามารถขยายส่วนแบ่งทางตลาดไดใ้นอนาคต นอกจากทีบ่รษิทัฯ มนีโยบายรกัษาฐานลูกคา้

เดมิแล้ว บรษิทัฯ ยงัมแีนวทางขยายฐานลูกคา้ใหม่ ๆ ตามประเภทธุรกิจด้วยการเขา้ร่วมประมูลกบัโครงการอื่นในหลาย

อุตสาหกรรม ปัจจุบนับรษิัทฯ ยงัมส่ีวนแบ่งการตลาดที่น้อยเมื่อเทยีบกบัส่วนแบ่งทางการตลาดโดยรวมของอุตสาหกรรม

ออกแบบและตดิตัง้งานระบบวศิวกรรม 
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ความเส่ียงจากการพึ่งพาวิศวกร 

 ธุรกิจรบัเหมาตดิตัง้งานระบบวศิวกรรมเป็นธุรกจิที่ต้องอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากรในการบรหิารงาน

โครงการและการควบคุมต้นทุนของโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิง่วศิวกรในระดบัผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) ทีม่ ี

ความสามารถในการควบคุมและบรหิารโครงการใหป้ระสบผลส าเร็จ ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถรกัษาบุคลากรดงักล่าว 

อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรบังานและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคต 
 

  บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการรกัษาและพฒันาบุคลากร โดยมนีโยบายส่งเสรมิใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ไดร้บัการ

ฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกเพื่อเพิม่พูนทกัษะเฉพาะดา้นและทกัษะทัว่ไป รวมถงึสนับสนุนให้บุคคล

เหล่านี้ไดร้่วมดูงานเพื่อเสรมิสรา้งประสบการณ์และความรูใ้หม่ตามความเหมาะสมและงบประมาณของบรษิทัฯ เพื่อรกัษา

บุคลากรทีม่คีุณภาพเหล่านี้ใหท้ างานกบับรษิทัฯ ในระยะยาว  
 

  การพฒันาและอบรมวศิวกรภายในบรษิัทฯ ตัง้แต่เริม่ส าเรจ็การศกึษาเพื่อร่วมงานกบับรษิัทฯ ระยะยาว การจดัท า

ระบบการท างานทีม่คีู่มอืการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน เพื่อใหเ้จา้หน้าทีป่ฏบิตัติามไดเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั และเป็นการลดการ

พึ่งพงิวศิวกรคนใดคนหนึ่ง รวมทัง้สามารถท าให้วศิวกรที่เขา้ใหม่ท างานได้อย่างถูกต้องในเวลาอนัรวดเร็ว การก าหนด

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่ดแีละการใหผ้ลตอบแทนกบัพนักงานอย่างเหมาะสมเพื่อลดความสูญเสยีทรพัยากร

บุคคล ตลอดจนการมมีาตรการจงูใจต่าง ๆ ทีส่ามารถแขง่ขนักบัตลาดได ้เป็นตน้  
 

  อไีอซมีองว่า การด าเนินธุรกจิ M&E เริม่จากการบรหิารทรพัยากรบุคคลซึง่ถอืเป็นส่วนส าคญัทีสุ่ดของธุรกจิ เพราะ

ค่าใชจ้่ายทางดา้นบุคลากรมสีดัส่วนกว่า 25% ของค่าใชจ้่ายในการด าเนินการทัง้หมด การจดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสมกบั

โครงการ รวมถงึการจา้งแรงงานภายนอก (outsource) เพิม่เตมิในกรณีทีม่กีารรบังานในปรมิาณมาก จงึเป็นปัจจยัส าคญั ที่

จะส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ M&E นอกจากนี้ การบรหิารบุคลากรยงัรวมไปถึงการรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดีกับบุคลากร

ภายนอกองคก์รทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิไม่ว่าจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการ ผูร้บัเหมาหลกั และซพัพลายเออร ์ 
 

  ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการก่อสรา้งอาคารส านักงานและศูนยอ์บรม โดยพืน้ทีส่่วนหนึ่งมไีวเ้พื่อใชเ้ป็นพืน้ที่

ในการฝึกอบรมเพิม่ศกัยภาพ พฒันาทกัษะและความสามารถของบุคลกร ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการด าเนินการดงักล่าวจะ

ช่วยลดความเสีย่งในการพึง่พาและขาดแคลนวศิวกร 

 

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลกั 

  ผูบ้รหิารหลกัของบรษิทัฯ คอื กลุ่มผูบ้รหิารที่ได้ร่วมก่อตัง้บรษิัทฯ มาตัง้แต่เริม่แรก ซึ่งไดแ้ก่ นายอภิรกัษ์ เมอืงเกษม 

นายทศพร จติตวรีะ นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์ และนายสมเกยีรต ิเลศิศุภกุล (ปัจจุบนันางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล ซึ่งเป็น

บุตรของนายสมเกียรติ เลศิศุภกุล ไดเ้ขา้บรหิารงานแทนเนื่องจากนายสมเกยีรติ เลศิศุภกุลเสยีชวีติ) ถือเป็นผู้บรหิารที่มี

ประสบการณ์และชื่อเสยีงในวงการธุรกจิจนเป็นทีย่อมรบั มคีวามน่าเชื่อถือ และมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ของบรษิทัฯ 

มาอย่างยาวนาน ดงันัน้ ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารหลักจงึอาจส่งผลกระทบทีท่ าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสีย่งจาก

การด าเนินธุรกจิได ้
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  บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้และก าหนดแนวทางในการลดความเสีย่งดว้ยการระบุขอบเขตอ านาจ

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและอ านาจอนุมตัใินแต่ละต าแหน่งและส่วนงานอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารกระจาย

อ านาจในการบรหิารและการจดัการอย่างเป็นระบบผ่านขัน้ตอนอ านาจอนุมตัิทีก่ าหนดไวต้ลอดจนสรา้งกรอบแนวทางใน

การสรา้งบุคลากรของบรษิทัฯ ขึน้มาทดแทนดว้ยการส่งพนักงานเขา้อบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ เพื่อเพิม่ความรูค้วามสามารถ

และพจิารณาผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามมาตรฐานในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อเพิม่

แรงจูงใจในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละลดการพึง่พงิพนักงานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายในการ

คดัเลอืกสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้มาร่วมงานกบับรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิ ซึ่งแนวทางดงักล่าว

จะช่วยลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิารหลกัและสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดใ้นอนาคต 
 

  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารวางแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารไว ้ภายใตก้ารบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิารที่

มหีน้าทีบ่รหิารจดัการและร่วมก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการตอบแทนผูถ้อืหุ้น

และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 

ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 

   ปัจจุบนับรษิัทฯ มกีลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ คอื กลุ่มเลศิศุภกุล กลุ่มเมอืงเกษม กลุ่มจติตวรีะ และกลุ่มทศันสุกาญจน์   

ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิมถือหุ้นจ านวน  275,164,600 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.436 ของทุนช าระแล้ว 

180,000,000 ล้านบาท ซึ่งหากกลุ่มผู้ถอืหุ้นดงักล่าวออกเสยีงไปในทศิทางเดยีวกนั จะท าใหส้ามารถควบคุมมตทิี่ประชุม    

ผูถ้อืหุ้น ยกเวน้ เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้้องไดร้บัคะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงให้เพยีงพอเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลในเรื่องทีผู่้ถือหุ้นใหญ่

เสนอได ้
 

   อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระจ านวน 3 คน

จากกรรมการทัง้หมด 7 คน ซึง่ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และกรรมการอสิระทัง้ 3 คน หรอื คดิเป็น

รอ้ยละ 43 เป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว ้โดยปัจจุบนักรรมการอสิระทัง้ 

3 คน ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่เขา้ไปก ากบั ดูแล และตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

และมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการบรหิารจัดการของบริษัทฯ ได้ในระดับหนึ่ง ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระ มวีุฒกิารศกึษา คุณวุฒ ิความรูค้วามสามารถเฉพาะทางด้านบญัช ีรวมทัง้มี

ความรู้ความสามารถ  ที่จะคุ้มครองผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากนี้ ในการตดัสินใจกระท าการหรอืละเว้นกระท าการใด ๆ 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถงึผลประโยชน์ผูถ้อืหุน้เป็นหลกั และหากบรษิทัฯ มคีวามจ าเป็น

ในการท ารายการกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัและ

หลกัเกณฑท์ีป่ระกาศไวข้องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัโดยบุคคล

ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่มสีทิธกิารออกเสยีง 
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เมื่อต้นปี 2562 

บริษัทฯ เริ่มด าเนินการก่อสร้างอาคารส านักงานและศูนยอ์บรม  

ตามวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ IPO 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 



 
   รายงานประจ าปี 2562 (แบบ 56-2) 

 บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) | 036 
 

             Annual Report 2019 
FLOYD Public Company Limited 

 

 

 

 

 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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นายอภิรชั เมืองเกษม, นายทศพร จิตตวีระ, นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์ และนางสาว
ลกัษมี เลิศศภุกลุ เรียงจากซ้ายไปขวาตามล าดบั 

 

 

 

 

 

         
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indipendent Directors 

Director-Executive Directors 

หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยนัต์ , นายบุญชู พัวประเสริฐ และ
นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั เรียงจากซ้ายไปขวาตามล าดบั 
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ประสบการณ์ท างาน  
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ  / ประธานคณะกรรมการบรษิทั /  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 พ.ค. 2562 – ปัจุบนั Chief Compliance Officer,  

Bank of China (Thai) Public Company Limited. 
 2559 – 31 ธ.ค. 2561 Head of Corporate Governance and Company Secretary  

ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
 2555-2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ Head of Compliance  

ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

หลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 2018) 
หลกัสตูร Director Certification Program (รุ่น DCP 150/2011) 
หลกัสตูร Company Secretary Course (2010) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ  
- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 
- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  
(จ านวน 1 บริษทั) 

Chief Compliance Officer,  
Bank of China (Thai) Public Company Limited 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทัฯ      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 

ช่ือ-สกลุ: หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต์ 
ต าแหน่ง กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการบรษิทั /  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 62 ปี 
สญัชาติ ไทย 
วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ 9 สงิหาคม 2561
จ านวนวาระ/ปี 2 วาระ 1 ปี 4 เดอืน (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 
ความเช่ียวชาญ ดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ   
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ - ไม่ม ี- 

คณุวฒิุการศึกษา ปรญิญาโท สาขา MBA, University of Bridgeport, Connecticut, USA 
ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี(เกยีรตนิิยม) คณะบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ประวติักรรมการและผู้บริหาร 
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ช่ือ-สกลุ นายบุญชู  พวัประเสริฐ 
ต าแหน่ง กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 

 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ 68 ปี 
สญัชาติ ไทย 
วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) 

21 มนีาคม 2559 
 

จ านวนวาระ/ปี 2 วาระ / 4 ปี (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 
ความเช่ียวชาญ ดา้นวศิวกร ดา้นบรหิารความเสีย่ง 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ - ไม่ม ี- 
วฒิุการศึกษา Post Graduate Diploma, Hydology, IHE, Delft, The Netherlands 

ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประสบการณ์ท างาน  
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 2553 - 2554 รองผูว้่าการ (การเงนิ) การประปานครหลวง 
 2553 - 2554 กรรมการ องคก์ารจดัการน ้าเสยี 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่5/2011   

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ  

- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทั      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 
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การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ  

- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทั      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 

ช่ือ-สกลุ นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั 
ต าแหน่ง กรรมการอสิระ   

กรรมการตรวจสอบ 

อายุ              64 ปี 

สญัชาติ ไทย 

วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) 

21 มนีาคม 2559 

จ านวนวาระ/ปี 2 วาระ / 4 ปี (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 

ความเช่ียวชาญ ดา้นบญัช ีดา้นการตลาด  

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ - ไม่ม ี- 

คณุวฒิุการศึกษา ปรญิญาโท สาขาการตลาด มหาวทิยาลยัสยาม 
ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัสยาม 

ประสบการณ์ท างาน  
 2558 – ปัจจุบนั           กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ   

บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 2545-ปัจจบุนั  Administrative  

โรงเรยีนนานาชาต ิRC International School 
 2521-2544 ผูช้่วยผูอ้ านวยการ ฝ่ายบรหิารและปฏบิตักิารสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุน

หลกัทรพัยธ์นไทย จ ากดั (มหาชน) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่121/2015 
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การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ 

- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทั      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร -ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 

ช่ือ-สกลุ นายทศพร จิตตวีระ 
ต าแหน่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรมการบรหิารความเสีย่ง /  

ประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
อาย ุ 59 ปี   
สญัชาติ ไทย 
วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) 

21 มนีาคม 2559 

จ านวนวาระ/ปี 2 วาระ / 4 ปี (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 

ความเช่ียวชาญ ดา้นวศิกรรม บรหิารจดัการ การบรหิารความเสีย่ง 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ 49,999,400 หุน้ (13.889%) 

วฒิุการศึกษา ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน  

 2533- ปัจจบุนั กรรมการ (ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร)  / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  

ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ  

บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 2554 - 2559 กรรมการ บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

 2534 – 2559 กรรมการ บรษิทั อโีคโน่เทค จ ากดั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2015 

หลกัสตูร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นที ่23/2015  



 
   รายงานประจ าปี 2562 (แบบ 56-2) 

 บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) | 042 
 

             Annual Report 2019 
FLOYD Public Company Limited 

ช่ือ-สกลุ นายอภิรชั เมืองเกษม 
ต าแหน่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
อาย ุ 56 ปี   
สญัชาติ ไทย 
วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) 

21 มนีาคม 2559 

จ านวนวาระ/ปี 3 วาระ / 4 ปี (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 

ความเช่ียวชาญ ดา้นวศิวกรรม บรหิารจดัการ การบรหิารความเสีย่ง 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ 51,880,000 หุน้ (14.411%) 

วฒิุการศึกษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนย ์

ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน  

 2558 – ปัจจุบนั กรรมการ (ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร)  / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  

กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ  

บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 2554 - 2559 กรรมการ บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

 2532 – 2559 กรรมการ บรษิทั อโีคโน่เทค จ ากดั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที ่120/2015 

หลกัสตูร ACPG (Anti corruption the practical guide) รุ่นที ่22/2015 

หลกัสตูร FSD (Financial Statements for Directors) รุ่นที ่30/2016 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ 

- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทั      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 
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การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ 

- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทั      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 

ช่ือ-สกลุ  นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์ 
ต าแหน่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการบรหิาร / 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
อาย ุ 61 ปี   
สญัชาติ ไทย 
วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) 

21 มนีาคม 2559 

จ านวนวาระ/ปี 2 วาระ / 4 ปี (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 

ความเช่ียวชาญ ดา้นวศิวกรรม 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ 28,999,800 หุน้ (8.056%) 

วฒิุการศึกษา ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน  

 2531 – ปัจจุบนั กรรมการ (ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) / กรรมการบรหิาร และ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม  

บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 2554 – 2559 กรรมการ บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2015 

หลกัสตูร ACPG (Anti corruption the practical guide) รุ่นที ่23/2015 
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การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัฯ  

- ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - ไม่ม ี- 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนักบัธรุกิจของบริษทั      - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

คณุสมบติัต้องห้าม - ไม่ม ี- 

ช่ือ-สกลุ นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ 
ต าแหน่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการบรหิาร /  

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนับสนุนธุรกจิ 
อาย ุ 33 ปี   
สญัชาติ ไทย 
วนัท่ีได้รบัต าแหน่งกรรมการ  
(เมื่อแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) 

21 มนีาคม 2559 

จ านวนวาระ/ปี 3 วาระ / 4 ปี (นับถงึเดอืนธนัวาคม 2562) 

ความเช่ียวชาญ ดา้นวศิวกรรม ดา้นบรหิารจดัการ ดา้นการเงนิ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ - ไม่ม ี- 

คณุวฒิุการศึกษา ปรญิญาโท MSc Finance University of Bradford, UK 

ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน  

 2558-ปัจจบุนั           กรรมการ (ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) / กรรมการบรหิาร /  
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสนับสนุนธุรกจิ และเลขานุการบรษิทั 
บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคม 

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)รุ่นที ่120/2015 

หลกัสตูร ACPG (Anticorruption the practical guide) รุ่นที ่22/2015 
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โครงสรา้งการจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 

Assistant Managing Director-Accounting and Finance  
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุธุรกจิ 
 

Assistant Managing Director-Business Development 

แผนกกอ่สรา้ง 1 Construction Section1 

แผนกกอ่สรา้ง 2 Construction Section2 

แผนกกอ่สรา้ง 3 Construction Section3 

แผนกกอ่สรา้ง 4 Construction Section4 

แผนกกอ่สรา้ง 5 Construction Section5 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

Accounting and Finance Division 

 

แผนกบญัช ี

Accounting Section 

 

แผนกการเงนิ 

Finance Section 
 

แผนกประมาณราคา  
Cost Estimator Section 

แผนกบุคคลและธุรการ 
HR and Admin Section 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

Risk Management Committee 

คณะกรรมการบรหิาร 
Board of Executive 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

กรรมการผูจ้ดัการ 

Managing Director 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
Deputy Managing Director 

 
 
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
 

Assistant Managing Director-Engineering 

แผนกจดัซือ้และจดัจา้ง  
Purchasing Section 

แผนกคลงัสนิคา้และจดัสง่ 
Warehouse and Delivery Section 

คณะกรรมการบรษิทั 
 

Board of Director  

เลขานกุารบรษิทั 
Company 
Secretary 

แผนกเขยีนแบบ  
Draft Section 

แผนกกอ่สรา้ง x Construction Section X 

* บรษัิทฯ วา่จา้ง บรษัิท สยามวชิ ออดทิ แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
 

ทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทัง้สิ้น 180,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 180,000,000 บาท         

โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 360,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  รายชื่อผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อนัดับแรก จ านวนหุ้น (หุน้) % ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
1. นางสลุยั  เลิศศภุกลุ 62,000,000 17.222 
2. นายอภิรชั  เมืองเกษม 51,880,000 14.411 
3. นายทศพร  จิตตวีระ 49,999,400 13.889 
4. นายประสิทธ์ิ  ทศันสกุาญจน ์ 28,999,800 8.056 
5. นายธนภทัร  ทศันสกุาญจน ์ 12,833,400 3.565 
5. นายธีรภทัร  ทศันสกุาญจน ์ 12,833,400 3.565 
5. นางสาวปณุยาพร  ทศันสกุาญจน ์ 12,833,400 3.565 
6. นายอภินนัท ์ เมืองเกษม 9,130,000 2.536 
6. นายอภิรกัษ์  เมืองเกษม 8,999,800 2.500 
7. นายศมภทัร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
7. นางสาวศมาพร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
8. นายธาม  เลิศศภุกลุ 8,155,000 2.265 
9. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 5,583,696 1.551 
10. นายกนก จนัทนโรจน ์ 3,400,000 0.944 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่  10  ล าดับแรก 284,148,296 78.931 
ผู้ถือหุ้นอื่น 75,851,704 21.069 

รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 360,000,000 100.00 
 

การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  

- ไม่ม ี– 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล  

ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกิจการ และหลงัหกัเงนิส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ และ 

การจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั โดยการพจิารณาจ่ายเงนิปันผล

ดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ 

แผนการขยายธุรกิจความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบรหิารงานของ

บรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ เหน็สมควร และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การพจิารณาจ่ายเงนิปันผลประจ าปีของบรษิทัฯ จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุม  

ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้

และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ในงวดปีบญัชี 2560-2562 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 

รอบผลการด าเนินงาน 

2560 

ปีทีผ่่านมา 

2561 

ปีทีผ่่านมา 

2562 

(ปีทีน่ าเสนออนุมตั)ิ 

ก าไรสุทธ ิ(ลา้นบาท) 18.86 44.00 32.86 

จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 360 360 360 

ก าไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.07 0.12 0.09 

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.06 0.10 0.09 

เงนิปันผลจ่ายรวมเป็นจ านวนเงนิ (ลา้นบาท) 21.60 36.00 32.40 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)  

จ านวน 7 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 คน หรอื 1 ใน 3 ของ

กรรมการทัง้หมดตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด และมกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน 

ช่ือ-สกลุ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการ* 

(เม่ือแปรสภาพเป็น 
บริษทัมหาชนจ ากดั) 

1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยนัต์ 
 

กรรมการอสิระ - ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9 สงิหาคม 2561 

2. นายบุญชู  พวัประเสรฐิ กรรมการอสิระ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

21 มนีาคม 2559 

3. นางสาวสุกญัญา  ภทัรมาลยั กรรมการอสิระ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 21 มนีาคม 2559 

4. นายทศพร  จติตวรีะ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 

- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

21 มนีาคม 2559 

5. นายอภริชั  เมอืงเกษม กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 

- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

21 มนีาคม 2559 

6. นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร - กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 

21 มนีาคม 2559 

7. นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 

- กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนับสนุนธุรกจิ 
- เลขานุการบรษิทั 

21 มนีาคม 2559 

หมายเหตุ : * ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2559  

 

 คณะกรรมการของบรษิทัเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัและถอืเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีส่ าคญัในการตดัสนิใจและ
ก ากบัดูแลเกี่ยวกบันโยบายและกลยุทธ์ทีส่ าคญัของกจิการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้ และเพื่อใหก้ารปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ      
เพื่อท าหน้าทีช่่วยกลัน่กรองงานและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ
เพยีงพอและทนัต่อเหตุการณ์ ไดแ้ก่  

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จ านวน 3 คน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้ 3 คน  
▪ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) จ านวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ านวน 1 คน ท าหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน  
▪ คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) จ านวน 4 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน  
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นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพการให้บรกิารตามมาตรฐาน

วศิวกรรม โดยค านึงถึงความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรษิัทฯ เติบโตได้อย่างยัง่ยนืควบคู่กบั

การสร้างความเชื่อมัน่ให้กบันักลงทุน ผู้มสี่วนได้เสยี และประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มี

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดไีว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและทบทวนอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย

ดงักล่าวสอดคล้องตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่บรษิัทฯ ก าหนด ตลอดจนสื่อสารและปลูกฝังให้พนักงานมคีวาม

เขา้ใจและน าไปปรบัใช้กบัการปฏิบตัิงานได้อย่างเหมาะสม  
 

 จากการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2562 สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยการ

สนับสนุนจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เผยแพร่ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของ

บรษิัทจดทะเบยีนไทย ประจ าปี 2562 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018 ) บรษิ ัท 

ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) ได้รบัผลการประเมนิในระดบั 4 ตราสญัลกัษณ์ (ช่วงคะแนน 80-89 คะแนน) ซึ่งจดัผลประเมนิ

อยู่ในกลุ่ม “ดมีาก” (Very Good) จากบรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ดร้บัการประเมนิทัง้สิน้ 677 บรษิทั  
 

 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ว่าผลประเมนิ CGR ขา้งตน้เป็นแนวทางหนึ่งทีจ่ะน ามาวเิคราะหเ์พื่อใชพ้ฒันาใหอ้งคก์ร

ไปสู่ความยัง่ยืนในอนาคตได้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยน า

ขอ้เสนอแนะจากผลการประเมิน CGR มาประกอบ ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2563 เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางปฏบิตัขิองหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 หรอื Corporate Governance Code 2017  (CG Code) หลกั 8 ประการ

ทีอ่อกโดยส านักคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และแนวทางปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) 
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 หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่า

ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเขา้ใจบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานผู้น าที่ต้องก ากบัดูแลให้

องค์กรมีระบบการบรหิารจดัการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ ์

นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรตามความเหมาะสมเพื่อใหข้บัเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล มจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม

ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ควบคู่กบัการตดิตาม ก ากบั ดูแล ประเมนิผลการด าเนินงาน

ต่าง ๆ จากการรายงานผลการปฏบิตัขิองคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และรายงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน ามาวเิคราะห์ปรบัปรุง

กลยุทธ์และก าหนดแนวทางควบคุมในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ เพื่อใหอ้งค์กรมคีวามพรอ้มในการปรบัตัว

ตามปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ โดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง          

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม จรยิธรมในการด าเนินธุรกจิ กฎบตัรของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ

และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เช่น นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานถือปฏิบตัิและเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานและหน้าที่ โดยเลขานุการบรษิัทร่วมกบัแผนกบุคคลฯ เพื่อท าการ

สื่อสารมคีวามเขา้ใจและมคีวามตระหนักจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยบรษิัทฯ ก าหนดให้ทบทวนเป็นประจ าทุกปี    

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2563 ไดพ้จิารณาทบทวนคู่มอืก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความ
ซื่อสตัยสุ์จรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี   
3. ควบคุม ก ากบั ดแูล ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
4. มอี านาจตรวจสอบ และพจิารณาอนุมตันิโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรบัโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ

บรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัเสนอจากคณะอนุกรรมการหรอืฝ่ายบรหิาร 
5. มอี านาจแต่งตัง้ มอบหมาย หรอืแนะน าใหอ้นุกรรมการหรอืคณะท างานเพื่อพจิารณาหรอืปฏบิตัิในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่

คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
6. ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้การจัดการ       

ความเสี่ยงและความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิ โดยจดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและ
ด าเนินการร่วม และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงนิเพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

8. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดใหม้ี
การประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เมื่อมคีวามจ าเป็น 
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9. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบการประเมินทัง้คณะและ
รายบุคคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

10. จดัท ากฎบตัรหรอืนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการ ระบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
และทบทวนกฎบตัรหรอืนโยบายการก ากบัดูแลกจิการดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทกวนการแย่ง
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัทศิทางของ
องคก์ร 

11. พจิารณาและอนุมตันิโยบายบรหิารความเสีย่ง รวมถงึดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละครัง้ 
12. มอี านาจพจิารณาและอนุมตัเิรื่องใด ๆ ทีจ่ าเป็น และเกีย่วเนื่องกบับรษิทัฯ หรอืทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
13. แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรอืบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้    

การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รบัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมี       
ความขดัแยง้ (“บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้”) ใหม้คีวามความหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และหลกัทรพัย)์ มส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย เวน้แต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าไดต้่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อน 
• เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
• การท ารายการที่กรรมการมส่ีวนได้เสยีและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ระบุให้ต้อง
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
• นอกจากนัน้ ในกรณีดงัต่อไปนี้จะต้องไดร้บัความรบัเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

- การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
- การรบัซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัมหาชนอื่นหรอืบรษิทัเอกชนอื่นมาเป็นของบรษิทั 
- การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญา เกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัการมอบหมายให้
บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การออกหุน้ใหม่เพื่อช าระแก่เจา้หนี้ของบรษิทั ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการลดจ านวนหุน้ หรอืลดมลูค่าหุน้ 
- การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 
- เรื่องอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 
 ทัง้นี้ เรื่องใดทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมการซึ่งมส่ีวนได้
เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไป           
ซึง่ทรพัยส์นิ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ ประกอบดว้ย นายทศพร จติตวรีะ และ/หรอื นายอภริชั เมอืงเกษม และ/
หรอื นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์ และ/หรอื นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล กรรมการสองในสีเ่ป็นผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  
   
 

  บรษิัทฯ ก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการไม่ใช่บุคคลเดยีวกนักบัผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจนสอดคล้อง เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและ

สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

 

 หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ และสื่อสารให้องค์กรขบัเคลื่อน       

ไปในทศิทางเดยีวกนั โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของกจิการและวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์รทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้ขา้ใจสภาวะการแข่งขนัในตลาด โอกาส และอุปสรรค รวมถงึบรหิารจดัสรร

ทรพัยากรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนงานที่ก าหนด ตลอดส่งเสริมการสร้างและน านวตักรรมและเทคโนโลยี       

มาใชใ้นการเพิม่คุณค่าใหแ้ก่องคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหป้รบัปรุงวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ ค่านิยมขององคก์รใหม้คีวามชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งตามเป้าหมายขององคก์ร ตลอดจนสื่อสารใหพ้นักงาน
ทุกคนขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั 

  
 

 

  

 และในปีนี้ บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการด าเนินธุรกิจและจดัการสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้สอดคล้อง
ตามกฎหมาย พนัธกรณีดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัทีบ่รษิทัฯ เกี่ยวขอ้ง ยดึมัน่คุณภาพการใหบ้รกิารและส่งมอบ
งานภายในเวลาทีก่ าหนด สรา้งความพงึพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ตลอดจนส่งเสรมิและให้ความรูก้บัพนักงานและผูป้ฏิบตังิาน   
ในนามบรษิัทฯ ในวธิกีารก าจดั ลด ป้องกนั ความเสี่ยงจากอนัตรายจากอุบตัิเหตุ อุบตัิการณ์ ความเจ็บป่วยหรอืโรคจาก   
การท างาน รวมถึงความเสียหายต่อทรพัย์สิน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 จึงได้มีมติอนุมัตินโยบาย
คุณภาพ อาชีวอนามยั และความปลอดภัย (Quality Occupational health and safety Policy) เพื่อให้พนักงานทุกคนและ

 

VISION 
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ผู้ปฏิบตัิงานในนามบริษัทฯ ถือปฏิบัติและมีส่วนร่วมสร้างความตระหนัก ทศันคติที่ดี ด้านคุณภาพ อาชีวอนามัยและ       
ความปลอดภยัในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

 

 หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

 คณะกรรมการบรษิทั มกีารทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาคุณสมบตัิ

ทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะ เพศ อายุ เพื่อให้องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการและ

กรรมการทีเ่ป็นอสิระมคีวามเหมาะสมตามความจ าเป็นและขนาดขององคก์ร เพื่อขบัเคลื่อนใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทีก่ าหนดไว้

 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั  

 คณะกรรมการบรษิัทควรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด และต้องม ี   
กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก าหนด เรื่อง 
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ          
และมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ เพศ อายุ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีจ่ าเป็นที่
เหมาะสมสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัท และมภีาวะผู้น าเป็นที่ยอมรบัสามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข
เพิม่เตมิ และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ทีอ่อกใหม่ (ฉบบัประมวล) และทีแ่กไ้ขทีเ่พิม่เตมิ  
 
 คณะกรรมการของบรษิทั มจี านวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 คน และกรรมการอสิระจ านวน 3 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 43 แบ่งเป็นเพศหญงิ จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นจ านวนเหมาะสมกบัขนาดของ
กจิการ โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการอสิระทุกคนเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก าหนด  เรื่อง 
คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายได้
เท่าเทยีมกนั และใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ  
 
 กรรมการของบรษิทัทุกคนผ่านการอบรมหลกัสูตรส าหรบักรรมการทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

อาทิ Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) รวมถึงบริษัทฯ  สนับสนุนให้

กรรมการบรษิทัทุกท่านเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งต่อการพฒันาทกัษะและความรูท้ี่เกี่ยวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสม ่าเสมอ 
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 ส าหรบัการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัท ปัจจุบนับรษิัทฯ ยงัไม่ มกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการสรรหา แต่บรษิทัฯ มแีนวทางการพจิารณา สรรหาและคดัเลอืกอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ท าใหม้ัน่ใจ

ไดว้่าการคดัเลอืกเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม รวมถงึบรษิทัฯ จะไดก้รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เป็น

ผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์ร โดยกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เป็นผูท้ีม่ ี

คุณสมบตัสิอดคลอ้งตามทีบ่รษิทัฯก าหนด และเป็นไปตามเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด 

 

กรรมการอิสระ 

 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ก าหนดคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการตรวจสอบไม่

น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต า่กว่า 3 คน โดยต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์

ท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการตรวจสอบรายนัน้

ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้มอี านา จ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการตรวจสอบ

เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา       

คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอื

บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ

ควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เ ป็นหรอืเคยเป็น  

ผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม      

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตเขา้รบัต าแหน่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชขีอง   

บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตเขา้รบัต าแหน่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทาง   

การเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี

นัน้ดว้ย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตเขา้รบัต าแหน่ง     

ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้ือหุ้นซึ่งเป็น      

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 

หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 
 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการอสิระว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทหรอืที่

ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการอิสระมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการอิสระแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงวาระที่เหลอือยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบรษิทัต้องแจง้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทนัททีีก่รรมการอสิระลาออกหรอืถูกให้ออก

ก่อนครบวาระ กรรมการอิสระซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยจะด ารง

ต าแหน่งต่อเน่ืองกนัได้ไม่เกิน 9 ปีนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก กรณีที่จะแต่งตัง้

กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
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คณะกรรมการบริษทั   
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัท มจี านวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ จ านวน 3 คน และ
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน ดงันี้ 
    

รายชื่อ-นามสกลุ ประเภทต าแหน่ง ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ 
1. หม่อมหลวงอยทุธ ์ ไชยนัต ์ กรรมการอสิระ  ประธานคณะกรรมการบรษิทั 3 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

2. นายบญุช ู พวัประเสรฐิ กรรมการอสิระ กรรมการ 4 ครัง้จาก 4 ครัง้ 

3. นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอสิระ กรรมการ 4 ครัง้จาก 4 ครัง้ 

4. นายทศพร  จติตวรีะ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

5. นายอภริชั  เมอืงเกษม กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

6. นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

7. นางสาวลกัษม ี เลศิศุภกุล กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

โดยม ีนางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล เป็น เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  
 

 

หมายเหตุ :   
1. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายทศพร จิตตวีระ หรือ นายอภิรชั เมืองเกษม หรือ นายประสิทธิ ์                  
    ทศันสุกาญจน์ หรอื นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล สองคนในสีค่นนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 
2. รายละเอยีดประวตัิของกรรมการ อาท ิอายุ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์การท างาน สดัส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้แสดงภายใต้เอกสารแนบ 1 หวัข้อ 
“กรรมการผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั” ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี และบน 
website ของบรษิทัฯ
 
บทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการบริษทั 
1. รบัผดิชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแลการบรหิารงานของคณะกรรมการจดัการให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทมคีะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเทา่กนั 
หมายเหตุ: ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จ ัดการไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันและมีการก าหนดหน้าที  ่        
ความรบัผดิชอบแยกจากกนัอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2559 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั
ฯ จ านวน 3 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร เพื่อ
ท าหน้าทีพ่จิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และก ากบัดูแล ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานในเฉพาะเรื่อง
และ/หรอืน าเสนอประเด็นต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาหรอืรบัทราบ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมสีทิธหิน้าที่
ตามกฎบตัรทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 

 ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัท จะท าการทบทวนโครงสร้างองค์สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมของ
คณะกรรมการชุดย่อย และกฎบตัรของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นกรรมการบรษิัทที่มคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ตาม

หลกัเกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด กรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้ความรู้

และประสบการณ์ทีเ่พยีงพอเพื่อท าหน้าทีดู่แลความถูกต้อง และความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายในก ากับดูแลให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ฯลฯ และต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือของ   

งบการเงนิ  
 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบทัง้ 3 คน มคีุณสมบตัใินการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด และมกีรรมการตรวจสอบ 2 

คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูด้า้นบญัชแีละดา้นการเงนิ (โปรดดปูระวตัขิองกรรมการตรวจสอบเพิม่เตมิในเอกสารแนบ1) ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหน่ง ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ 
1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยนัต์ กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ครัง้จาก 4 ครัง้  
2. นายบุญช ูพวัประเสรฐิ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
3. นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
โดยม ีนางสาวฐณชัญ์พร ทองสุข เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการจ านวน 1 ครัง้ เมื่อการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่4/2562 วนัที ่12 พฤศจกิายน 2562 

 

บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามคีวามถูกต้องตามทีค่วรและมกีารเปิดเผย

อย่างเพยีงพอ ตลอดจนมคีวามน่าเชื่อถอืตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  

2. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้ด าเนินการ

ตรวจสอบบญัช ีระบบควบคุม และงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมตรวจสอบมอี านาจและความรบัผดิชอบในการ
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คดัเลอืก ประเมนิผล เสนอค่าตอบแทน และก ากบัดแูลการท างานของส านักงานสอบบญัชเีพื่อวตัถุประสงค์ในการจดัท า

หรอืการออกรายงานการตรวจสอบบญัช ีหรอืการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บรกิารสอบทานหรอืการใหค้วามเชื่อมัน่

ส าหรับบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ          

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการอนุมตัิเงื่อนไขและค่าบรกิารเบื้องต้นส าหรบับรกิารดา้นการตรวจสอบและ

บรกิารอื่นทีเ่สนอโดยผูต้รวจสอบบญัช ี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี   

ผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัแิต่งตัง้ผูต้รวจสอบบญัชแีละค่าบรกิารตรวจสอบบญัช ี 

3. ประชุมหารอืร่วมกบัผู้บรหิารและผู้ตรวจสอบบญัชตีามความเหมาะสม เกี่ยวกบัปัญหาและขอ้จ ากดัในการตรวจสอบ 

รวมถงึการด าเนินการของฝ่ายบรหิารต่อปัญหาหรอืขอ้จ ากดันัน้ ๆ และนโยบายการบรหิารและการประเมนิความเสีย่ง

ของบรษิัทฯ รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยง

ดงักล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัตอ้งด าเนินการแกไ้ขความขดัแยง้ใด ๆ ระหว่างผูบ้รหิารกบัผูส้อบบญัชี

ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย       

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ส่งเสริมและสร้างความมัน่ใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ    

ผู้สอบบญัชเีกี่ยวกบัความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและบรษิัทฯ รวมถึงความสมัพนัธ์ใด ๆ หรอืบรกิารใด ๆ ระหว่าง   

ผูส้อบบญัชกีบับรษิทัฯ ตลอดจนความสมัพนัธอ์ื่นใดทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความเทีย่งธรรมของผูต้รวจสอบบญัช ี

5. สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มาตรฐานการบญัช ีและนโยบายบญัช ีและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัเกี่ยวกบั

มาตรฐานบญัชี หลกัการ หรอืแนวทางปฏิบตัิ รวมถึงการตัดสนิใจทางบญัชีที่ส าคญั ที่ส่งผลกระทบต่อรายงานทาง

การเงนิของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึทางเลอืก ความสมเหตุสมผล และผลของการตดัสนิใจดงักล่าว 

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใด ๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่ถูก

ก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูตามกฎเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

8.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  

8.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

8.3 ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

8.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 

8.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

8.6 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter)  
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8.7 รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั 

9. พิจารณา คัดเลือก อนุมัติค่าตอบแทน แต่งตัง้ โยกย้ายและ/หรือเลิกจ้าง รวมถึงให้ความเห็นชอบกฎบัตรของผู้

ตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่สอบทาน ประเมิน และตรวจสอบกระบวนการท างานของบริษัทฯ โครงสร้าง  

กระบวนการบรหิารความเสีย่ง ทีเ่หมาะสม ระบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และสอบทานแผนการตรวจสอบภายในเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได้มกีารปฏิบตัิตามขัน้ตอนทีก่ าหนดอย่างถูกต้องตามวธิกีาร   

และมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

10. รายงานสิง่ทีต่รวจพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะ

การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

10.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

10.2 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื 

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

11. ทบทวนนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ เช่น นโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยงการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกจิของผูบ้รหิาร นโยบายหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ เป็นต้น ให้เกิด

ความเหมาะสมสอดคล้องกับหลกัธรรมาภิบาลที่ดตีามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ  

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตัิอย่างน้อย     

ปีละครัง้  

12. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาอนุมตัอิย่างน้อยปีละครัง้ 

13. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดเป็น

ประจ าทุกปี 

14. ปฏบิตักิารอื่นตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ   
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 3 คน 

ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ จ านวน 1 คน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน ดงันี้  

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหน่ง ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ 

1. นายบุญช ูพวัประเสรฐิ กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ครัง้จาก 1 ครัง้  

2. นายทศพร จติตวรีะ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  

3. นายอภริชั เมอืงเกษม กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  

โดยม ีนางสาวณฤด ีโปรดปราน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยงองค์กรให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคญั ได้แก่ ความเสี่ยงในการ

จดัหาวัตถุดิบและอุปกรณ์ ความเสี่ยงทางการเงิน และความเสี่ยงในการจดัหาบุคลากร เป็นต้น เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบรหิารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

รวมถงึสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนสื่อสารให้เกดิความเขา้ใจและเขา้มส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสี่ยงใน

ระดบัองคก์ร 

3. พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองค์กร และให้ขอ้คดิเห็นในความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น รวมทัง้ก าหนดแนว

ทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มี

ประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 

4. ประเมนิความเสีย่งทีม่สีาระส าคญัและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งองค์กรใหค้ณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ และ
ในกรณีที่มปัีจจยั หรอืเหตุการณ์ส าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนัยส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีสุ่ด 

5. จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อพิจารณา หารอื และด าเนินการใด ๆ ให้

ส าเรจ็ลุล่วงตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและรายงานผลการปฏบิตังิานของใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บรษิทัทราบอย่างน้อยปีละครัง้หรอืเมื่อมกีารประชุม 

6. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะท าการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อให้

เกดิความเหมาะสมและสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มคีณะกรรมการบรหิาร จ านวน 4 คน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัท จ านวน 4 คน ซึ่ง
กรรมการบรหิารทุกคนเป็นผูบ้รหิาร ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหน่ง ต าแหน่ง การเข้าร่วม
ประชมุ 

1.นายทศพร จติตวรีะ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

2.นายอภริชั เมอืงเกษม กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร และ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

3.นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร และ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานวศิวกรรม 

6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

4.นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร และ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานสนับสนุนธุรกจิ 

6 ครัง้ จาก 6 ครัง้ 

โดยม ีนางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล เป็น เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร  
 
 ทัง้นี้ กรรมการบรหิารจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ (ก) ตาย (ข) ลาออก (ค) ขาดคุณสมบตัแิละมลีกัษณะต้องหา้มตามที่
กฎหมายก าหนดหรอืมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 
2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที ่กจ.8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความ
น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั (ฉบบัประมวล) และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
 
บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ กรอบการจดัสรรทรพัยากร     

การพฒันาและงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิและอ านาจบรหิารต่าง ๆ เพื่อขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. ควบคุม ก ากบั ดูแลการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กล
ยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงการออก
นโยบาย กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัติ่าง ๆ ขององคก์รใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส 

3. มอี านาจพจิารณาอนุมตัิการใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุนหรอืการด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยมืหรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ จาก
สถาบนัการเงนิ การใหกู้้ยมืเงนิ ตลอดจนการเขา้เป็นผู้ค ้าประกนั เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเป็นไป 
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษิทั ภายในวงเงนิทีก่ าหนด ทัง้นี้ การกระท าดงักล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืกฎหมายอื่นใดในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร แผนการพัฒนา และอ านาจการบรหิารจดัการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคดัเลือก     
การว่าจา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิารหรอืผู้บรหิารระดบัสูง 
โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ เป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัทีจ่ะลงนามในสญัญาจา้งแรงงานของบรษิทัฯ 

5. ก ากบัดแูลและอนุมตัเิรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอื
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่หน็สมควรได ้และคณะกรรมการบรหิารสามารถ
ยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

6. มอี านาจแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทั หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ส่งเสริมและจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Manual) ของบริษัทเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และ

จรยิธรรมทางธุรกจิ จรยิธรรมของผูบ้รหิาร และพนักงานเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัภิายในองคก์ร ตลอดจนสรา้งค่านิยม
ขององคก์ร เพื่อถอืปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

8. จดัให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา      
เพื่อรบัทราบและ/หรอือนุมตั ิ

9. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและ/หรอืเพื่อทราบอย่างน้อย
ไตรมาสละครัง้ 

10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
 ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการที่

ตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของ

บรษิทั (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ

ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการ

ดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีม่เีงื่อนไขปกตธิุรกจิทีม่ี

การก าหนดขอบเขตทีช่ดัเจน 

 

กรรมการผูจ้ดัการ  
 

 บรษิ ัทฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหาโดยตรง แต่บรษิ ัทฯ ก็ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาสรรหาและ       
การพฒันาบุคคลที่มคีุณสมบตัิที่เหมาะสม ขอบเขตหน้าที่ความรบัผดิชอบ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการแ ละ
ผู้บรหิารระดบัสูงไว้อย่างชดัเจน  
 

บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ  
1. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสัน้ (1 ปี) รวมทัง้แผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนกลยุทธ์

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนใหแ้ผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 
2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธท์างดา้นการตลาดและการขาย รวมทัง้แผนการประชาสมัพนัธ ์และแผนส่งเสรมิการขาย ให้

เหมาะสมกบัตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
3. ติดตามและประเมนิสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ และเพิ่มช่องทางการ

จ าหน่ายผลติภณัฑ ์
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4. การจดัองค์กรและงานโดยมอี านาจในการก าหนดโครงสรา้งองค์กร การออกกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่ หนังสอืเวยีน 
การก าหนดสายการบงัคบับญัชา แลผงัการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมตัิปฏิบตัิงาน และการก าหนด    
ระดบังาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสัง่ ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

6. มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบรษิทั และ
เพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 

7. ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละวนัเพื่อเตรยีมตัว และป้องกันความเสี่ยงที่อา จจะเกิดขึ้น      
ทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน เพื่อมัน่ใจว่าพนักงานทุกระดบัในองคก์รมคีวามรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ
ด าเนินงานของบรษิทัถูกตอ้งและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบรษิัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวขอ้งจ าเป็น และเป็นการ
ด าเนินธุรกรรมทางการคา้ปกต ิเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั 

9. ขออนุมตัแิต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยผ่านคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

10. ส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการส่งเสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ขีอง
บรษิทั รวมทัง้สรา้งความตระหนักในผลติภณัฑ์และบรกิารขององคก์รทีเ่สนอใหก้บัชุมชนและสาธารณชนทัว่ไป  รวมถงึ
สรา้งค่านิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ใีหอ้งคก์ร และลดประเดน็ปัญหาต่าง ๆ จากชุมชนและสาธารณชนทัว่ไป 

11. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นครัง้คราว 
   

 ทัง้นี้ อ านาจของกรรมการผู้จดัการจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดที่อาจมคีวามขดัแยง้ หรอืรายการใดที่กรรมการ
ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนักบักรรมการผู้จดัการมส่ีวนได้เสยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับรษิัท ฯ 
หรอืบรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที่ข้อบงัคบัของ
บรษิทัฯหรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด และการมอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จดัการ หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากรรมการผู้จดัการ
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตามทีน่ิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 
การถ่วงดลุอ านาจ  
  

 เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส เป็นธรรม และเกดิการถ่วงดุลระหว่างการบรหิารและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดและแยกอ านาจหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นบุคคลคนละคนกบักรรมการผูจ้ดัการ และก าหนดบทบาท 
หน้าที่ความรบัผิดชอบแยกจากกันอย่างที่ชดัเจน รวมถึงการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับกรรมการผู้จดัการ         
ซึ่งคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จ ัดการจะไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จในมติที่ส าคัญ โดยจะต้องได้รบัการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบรษิัทจะไม่สามารถอนุมตัิรายการใด ๆ ที่
ตนเอง หรอืบุคคลทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตนเองมส่ีวนไดเ้สยีในการท ารายการนัน้ 
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สรปุตารางอ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 

รายละเอียดการปฏิบติังาน 
ต าแหน่ง 

กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั 
1.ก าหนดงบประมาณค่าใช้จา่ย
ลงทุนในสินทรพัยป์ระจ าปี 

- - / 

2.การอนุมติัเพ่ิมเติม
งบประมาณรายจา่ยการลงทนุ
ในสินทรพัยท่ี์อยู่นอกเหนือ
งบประมาณประจ าปี 

- < ร้อยละ 20 ของ
งบประมาณรวมและ
รายงานคณะกรรมการ

บริษทั 

> ร้อยละ 20 ของ 
งบประมาณรวม 

3.การจ าหน่ายสินทรพัยอ่ื์น 
ท่ีมิใช่สินค้า 

< 1,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการ

บริหาร 

< 3,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการ

บริษทั 

> 3,000,000 บาท 

4.การขออนุมติัซือ้และการ
จดัซื้อสินทรพัยท์ัว่ไป 

< 500,000 บาท < 1,000,000 บาท > 1,000,000 บาท 

5.การอนุมติัการก่อหน้ีหรือ
กู้ยืมเงินท่ีผกูพนัต่อบริษทั 

- < 100,000,000 บาท > 100,000,000 บาท 

6.การอนุมติัการเลือกโครงการ
เพื่อท าการประมูลโครงการ 

- / - 

7.การอนุมติัราคาประมูล
โครงการในเบือ้งต้น 

< 200,000,000 บาท 
และรายงาน

คณะกรรมการบริหาร 

< 400,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการ

บริษทั 

> 400,000,000 บาท 

 

หมายเหตุ :  - อ านาจอนุมตัดิงักล่าวเป็นการพจิารณาต่อครัง้ 
 - ตารางอ านาจอนุมตัิขา้งต้นได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่  7/2559 (ครัง้แรกหลงัแปร
สภาพ) เมื่อวนัที ่2 พฤศจกิายน 2559  
 -  กรณีบรษิทัจะเขา้ท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั อ านาจอนุมตัจิะต้องพจิารณาเกณฑ์การท า ”รายการที่
เกี่ยวโยงกนั” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.หลกัทรพัย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 และประกาศ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง รายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ.2546 ควบคู่ดว้ย 
 - กรณีบรษิัทจะเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสินทรพัย์ของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย อ านาจอนุมตัิจะต้องพิจารณา
เกณฑก์ารท า “รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลกัทรพัยฯ์ และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนที ่ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์พ.ศ.2547 ควบคู่ดว้ย 
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การสรรหากรรมการ 
 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรรหาบุคคลมาเป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ โดยจะคดัเลอืกจาก
บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท างานที่ด ีและมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีวาม
ซื่อสตัย์ คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคติที่ดตี่อองค์กร สามารถอุทศิเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ รวมถึงคุณสมบตัิที่
สอดคลอ้งกบักลยุทธท์างธุรกจิ โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส สรา้งความมัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้  
 

 ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแตง่ตัง้
เป็นกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจากบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ หลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนการพจิารณาจากปัจจยัใน
ดา้นอื่น ๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู ้ความสามารถ เพศ อายุ ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ และความเอื้อประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ดงันี้ 
 

1. กรรมการของบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการตอ้งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

3. คณะกรรมการบรษิทัต้องมกีรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
โดยมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตักิรรมการอสิระตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
ที ่ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ 

4. กรรมการบรษิัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดงักล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ  
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบรษิัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้ ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนจะตอ้งไม่เกนิ 5 บรษิทั 

5. กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน
หรอืกรรมการนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักจิการของบรษิทัฯ ไมว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน
หรอืประโยชน์บุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

6. กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนไดส่้วนเสยีของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขและวิธีการที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

7. ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จ ัดการและประธาน
คณะกรรมการบรหิาร 

8. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวน
กรรมการที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งอยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้ออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ได้ 

9. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเขา้มาต าแหน่ง  
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะรวบรวมรายชื่อดงักล่าว เพื่อพจิารณาคุณสมบตัิตาม
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และคดัเลอืกรายชื่อทีเ่หมาะสม เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัติ่อไป 
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10. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
10.1  ผูถ้อืหุน้คนหนึ่ง มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื โดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
10.2  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
10.3  บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะ

พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานในทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

11. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิัทอาจด าเนินการ

เลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัดและ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์     

และตลาดหลกัทรพัย์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการนัน้จะ

เหลอืน้อยกว่าสองเดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงั

เหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน โดยมตดิงักล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามใน

สีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

12. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งกอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน

หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 
 

การเลือกตัง้และวาระด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ใหก้ระท าโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน
เลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรอืคราวละหลาย 
ๆ คน ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควรแต่ในการลงมติ
แต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนเสยีงทีม่ตีามขอ้ 
1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการ
เลือกตัง้กรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรค
หนึ่ งแห่ ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 
3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีง
ข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่
ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
 

4. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามขอ้นี้จะเลอืกตัง้ให้เข้ารบั
ต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก.) ตาย 
(ข.) ลาออก 
(ค.) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ดว้ยบรษิทัมหาชน 
(ง.) ทีป่ระชุมมมีตใิหอ้อก 
(จ.) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออก
ของตนใหท้ีน่ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้
6. กรรมการของบรษิัท ทีจ่ะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัอื่น ตอ้งรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

การสรรหากรรมการอิสระ  

 บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัท      
ทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อท าหน้าทีใ่หค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระซึ่งคุณสมบตัิ
และหน้าที่ของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์      
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดตามทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
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 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้สอดคล้องตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน           
ปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และในกรณีที่จะแต่ งตัง้กรรมการอิสระรายดังกล่าวให้ด ารงต าแหน่งต่อไป              
ใหค้ณะกรรมการพจิารณาโดยค านึงถงึความสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
 

 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2562 การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อก
ตามวาระ จ านวน 3 คน โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 มมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงใหก้รรมการทัง้ 3 คน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งมรีายนาม ดงันี้ 
 

รายชื่อ-สกุล ประเภทต าแหน่งทีเ่สนอแต่งตัง้ ต าแหน่งในบรษิทัฯ 
1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยนัต์ กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานสนับสนุนธุรกจิ 
 
การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็น
กรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัติามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์  ดา้นบญัช ีและ/หรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถ
ท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงก ากบัดูแลรายงานทางการเงนิ    
ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผู้สอบบัญชี การพิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องมีก รรมการตรวจสอบ    
อย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ     
ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ ให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไม่เกิน 9 ปี        
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการพจิารณาแล้วเห็นว่าบุคคลดงักล่าวมีความเหมาะสมให้พจิารณากลัน่กรองให้กลบัเข้าด ารง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 
การสรรหากรรมการผู้จดัการ และ ผู้บริหารระดบัสูง 
 บรษิัทฯ จะพจิารณาสรรหาผูท้ี่มอีงค์ประกอบและคุณสมบตัิทีเ่หมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด ประกอบกบัทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และการจดัสรรทรพัยากรของบรษิัทฯ เขา้ใจ
สภาพแวดล้อมทางธุรกจิและอุตสาหกรรม มคีวามเป็นผูน้ า กล้าแสดงความเหน็ คดัคา้นในสิง่ทีไ่ม่ถูกตอ้งและไม่ควรปฏบิตัิ 
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทัง้หมดไม่ใช่ผลประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มี
คณะกรรมการสรรหาโดยตรง คณะกรรมการบรษิทัจงึเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกและอนุมตักิารแต่งตัง้ ทัง้นี้ เพื่อถ่วงดุลอ านาจ
ในการบริหารจดัการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้บุคคลที่จะด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั  
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูง ผ่านคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบหรือ
กรรมการอิสระพิจารณาร่วมกบักรรมการตรวจสอบที่มคีวามเป็นอิสระและไม่มี ส่วนได้เสยีในการด าเนินธุรกิจ ท าให้การ
พิจารณาไม่ได้เป็นไป เพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทความ
รบัผดิชอบ และประโยชน์ทีค่าดว่าบรษิทัจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านเทยีบกบัค่าตอบแทนโดยเฉลี่ยของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัตามความเหมาะสมของ
ขนาดธุรกจิ และตอ้งผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี  
 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2562 มมีติอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษิทัประจ าปี 2562 ดงันี้  

คณะกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชมุ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 

รายไตรมาส (บาท) 

ผลตอบแทนรายปี 

(โบนัส) (บาท) 

คณะกรรมการบริษทั    

ก าหนดจ่ายใหก้รรมการ

ทัง้คณะในอตัราไม่เกนิ

รอ้ยละ 5 ของเงนิปันผล

จ่าย โดยก าหนดวงเงนิ

สงูสุดไม่เกนิ 1,000,000 

บาทต่อปี  

โดยใหค้ณะกรรมการไป

จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ    

แต่ละท่านต่อไป 

ประธานคณะกรรมการบรษิทั 15,000 25,000 

กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 25,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง/1 15,000 - ไม่ม ี- 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง/1 10,000 - ไม่ม ี- 

หมายเหตุ :  
- /1 ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัศุกรท์ี ่19 เมษายน 2562 
- ส าหรบัค่าตอบแทนรายไตรมาสให้จ่ายค่าตอบแทนตามต าแหน่งสูงสุดที่กรรมการท่านนัน้ด ารงต าแหน่งสูงสุดเพียง
ต าแหน่งเดยีว 
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  หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย 

ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนกรรมการ (คน) 8 7 
ค่าเบีย้ประชุม  535,000 520,000 
ค่าตอบแทนรายไตรมาส  720,000 720,000 
ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส)  920,000 1,000,000  
 

รายชื่อ 

 (หน่วย : บาท) 
เบีย้ประชุม ค่าตอบ

แทน 
รายไตร
มาส 

เงิน
โบนัส 

รวม กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1.หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยนัต์  45,000 45,000 - 15,000 120,000 160,000 385,000 
2.นายบุญชู พวัประเสริฐ 40,000 40,000 15,000 10,000 100,000 140,000 345,000 
3. น.ส.สุกญัญา ภทัรมาลยั  40,000 40,000 - 10,000 100,000 140,000 330,000 
4. นายทศพร จิตตวีระ  40,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 300,000 
5. นายอภิรชั เมืองเกษม 40,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 300,000 
6.นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์ 40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000 
7. น.ส.ลกัษมี เลิศศภุกลุ  40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000 
หมายเหตุ : ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจ านวนเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ  
บรษิทัในแต่ละปี  
 

ค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการ : - ไม่ม ี- 
 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษทัฯ 
ค่าตอบแทน 

รวมของผูบ้ริหาร 
ในรปูแบบเงินเดือนและโบนัส 

ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนคน  ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) 
เงินเดือน 5 9,834,000 5 10,184,500 

โบนัส 5 1,434,873 5 2,599,850 

รวมทัง้ส้ิน 5 11,268,873 5 12,784,350 
 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่ผู้บรหิารโดยบรษิัทฯ สมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กบัอายุ    
การท างาน) ของเงนิเดอืนของผูบ้รหิารแต่ละราย โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 
5 ราย รวมทัง้สิน้ 401,424 บาท   
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การปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
การล่วงหน้า และก าหนดให้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า 5 วนัก่อน        
วนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วม
ประชุม ทัง้นี้ คณะกรรมการอาจจะจดัให้มกีารประชุมพเิศษเพิม่เติมได้ตามความจ าเป็น โดยคณะกรรมการบรษิัทได้
ก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการสรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัททราบ   
อย่างสม ่าเสมอแม้ในเดอืนที่คณะกรรมการบรษิัทไม่ได้จดัการประชุม  
 

 ประธานคณะกรรมการบรษิ ัทและกรรมการผู ้จดัการร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุมแต่ละคราว        
โดยกรรมการแต่ละคนจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ เขา้สู่วาระการประชุมก็ไ ด้ พร้อมนี้กรรมการทุกคน
สามารถอภิปรายและแสดงความคดิเห็นได้อย่างเปิดเผย และมปีระธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและขอ้สรุปที่
ได้จากการประชุม ส าหรบัการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทให้ถือมติเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี
เสยีงหนึ่งเสยีง กรรมการที่มส่ีวนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรอื ไม่ใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ และ
ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีกหนึ่งเสยีงเพื่อชี้ขาด  
 

 นอกจากนี้ รายงานการประชุมจะถูกจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมกีารประชุมเสร็จ และจดัเก็บ รายงาน
การประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั โดยเอกสารที่จดัเก็บจะมทีัง้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบบั 
และการสแกนต้นฉบบัจดัเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกพร้อมให้คณะกรรมการบรษิัทและผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ตรวจสอบได้ 
 

 ในปี 2562 บรษิ ัทฯ ได้ด าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ    
ทุกครัง้ เพื่อให ้กรรมการมเีวลาที ่จะศกึษาขอ้มูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพยีงพอ และจะมอบหมายให ้เลขานุการ
คณะกรรมการเขา้ร่วมการประชุมด้วยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุมและจดัส่ง
ให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในวาระแรกของ
การประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บขอ้มูลหรอืเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง
ในภายหลงั 
 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ท่ีจดัประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

การเข้าร่วม
ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต์ 3/4 3/4 - - 1/1 

2. นายบุญชู  พวัประเสริฐ 4/4 4/4 1/1 - 1/1 

3. นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั 4/4 4/4 - - 1/1 

4. นายทศพร  จิตตะวีระ 4/4 - 1/1 6/6 1/1 

5. นายอภิรชั  เมืองเกษม 4/4 - 1/1 6/6 1/1 

6. นายประสิทธ์ิ  ทศันสุกาญจน์ 4/4 - - 6/6 1/1 

7. นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ 4/4 - - 6/6 1/1 
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การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ บริษัทย่อยและกิจการอ่ืน ปัจจุบนับรษิัทฯ ไม่มบีรษิัทฯ ย่อยหรอื
กจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั  
 

การประเมินผลการปฏิบติังานและประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ 

 
 บรษิทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายใหค้ณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อพจิารณาทบทวนปัญหา อุปสรรคในการปฏบิตังิานในปีที่
ผ่านมา และน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาปรบัปรุง แก้ไขการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผูจ้ดัการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยยดึแนวทางแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (self-assessment) ที่
จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบรษิทัฯ ไดน้ ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
และได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูน้ าส่ง 
รวบรวม ค านวณผลคะแนน และสรุปผลการประเมนิ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะทราบ  
โดยในปี 2562 ผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในเกณฑด์ ีหรอื คดิเป็นรอ้ยละ 84 
 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ “รายคณะ” (แบบย่อ) มหีวัขอ้การประเมนิครอบคลุม 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2. การประชุมคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และ  
4. เรื่องอื่น ๆ 
 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ “รายบุคคล” (แบบย่อ) มหีวัขอ้การประเมนิครอบคลุม 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2. การประชุมของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
0  คะแนน หมายถงึ  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอื ไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1  คะแนน หมายถงึ  ไม่เหน็ดว้ย หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2  คะแนน หมายถงึ  เหน็ดว้ย หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3  คะแนน หมายถงึ  เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4  คะแนน หมายถงึ  เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 
จากผลคะแนน (ร้อยละ) 
ช่วงคะแนนมากกว่ารอ้ยละ   85 = ดมีาก 
ช่วงคะแนนรอ้ยละ    75-84 = ด ี  
ช่วงคะแนนรอ้ยละ    65-74 = ค่อนขา้งด ี  
ช่วงคะแนนรอ้ยละ   50-64 = พอใช ้
ช่วงคะแนนต ่ากว่ารอ้ยละ  49 = ควรปรบัปรุง 
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การประเมินผลกรรมการผู้จดัการ  
 คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าปีละครัง้ โดยน า
เกณฑ์การประเมินผลงานของ CEO ที่จ ัดท าจากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้หัวข้อการประเมิน       
แบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที ่1 : ความคบืหน้าของแผนงาน  หมวดที่ 2 : การวดัผลการปฏบิตัิงาน หมวดที่ 3 :       
การพฒันา CEO ควบคู่กบัการประเมนิวดัผลการปฏิบตัิงานในรูปแบบ KPI (Key Performance Indicators) ของบรษิัทฯ 
ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรพัยากรมนุษย์ และแผนการสืบทอดต าแหน่ ง ตามที่ได้ผ่าน       
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานฉบับนี้มาใช้ประกอบการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการดว้ย  
 
การปฐมนิเทศและการพฒันากรรมการบริษทั 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบัการสรา้งความเขา้ใจพืน้ฐานในการด าเนินธุรกจิและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่ก่อนเขา้ประชุมคณะกรรมการครัง้แรก คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดให้เลขานุการบรษิัทท าหน้าที่
จดัเตรยีมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ ส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ อาท ิโครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงนิทุน ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ลกัษณะประกอบธุรกิจ   
คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ีซึ่งจดัท าโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เป็นต้น รวมถงึแนะน าภาพรวมของ
องค์กร ประวตัิโดยย่อของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทั หลกัสูตรอบรม/พฒันากรรมการบรษิัทจดทะเบยีนที่
จ าเป็น  
 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้ท าการทบทวนข้อมูล
เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่ กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสรา้ง
เงนิทุน ลกัษณะประกอบธุรกิจ คู่มอืกรรมการบรษิัทจดทะเบยีน จรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ  และหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
เป็นตน้ รวมถงึวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ภาพรวมขององคก์ร ประวตัโิดยย่อของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิทัฯ หลกัสตูรอบรม/พฒันากรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ าเป็นอย่างครบถว้น 
 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 บรษิัทฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้มีการอบรมและให้ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่กรรมการและผู้บรหิาร              
ทีเ่กี่ยวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการผู้จ ัดการ และผู้บริหารของบริษัททุกคน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนา         
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กบัก าหนดแนวทางการจดักจิกรรมการพฒันาบุคลากรของบรษิทัใหส้อดคล้องตามแผนธุรกจิของบรษิทัฯ 
ระยะ 3 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ าปีของบรษิทัภายใต้กรอบการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีบรษิทัฯ มเีป้าหมายในการพฒันา
ทกัษะของผู้บริหารให้เหมาะสมกับทกัษะที่ควรจะมีในแต่ละระดับครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ Conceptual Skill (เก่งคิด) 
Human Skill (เก่งคน) และ Technical Skill (เก่งงาน) 
 
การเข้าอบรมของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
 คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิัท และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในระบบ
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรอืร่วมกจิกรรมต่าง ๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์      
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แห่งประเทศไทย หรอื องคก์รอสิระต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกคณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อแจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่าง ๆ ใหท้ราบและด าเนินการลงทะเบยีนเขา้ร่วมการอบรมสมัมนา
ในหลกัสูตรหรอืร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยรายละเอียดการอบรมหลกัสูตรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) ของกรรมการแสดงอยู่ในรายงานฉบับนี้  เอกสารแนบ 1 ในหัวข้อ “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และ    
เลขานุการบรษิทั” 
 

  ส าหรบัปี 2562 กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านการอบรม
หลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสถาบนัอื่น ๆ เพิม่เตมิ ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ช่ือหลกัสูตร จดัโดย 
นางสาวลกัษม ี เลศิศุภกุล ความทา้ทายต่อธุรกจิและการควบรวมกจิการ สภาวชิาชพีบญัช ี

S06 : หลกัสตูรการจดัท ารายงานความยัง่ยนื (Sustainability Reporting)  ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

S05 : หลกัสตูรการประเมนิผลและการจดัการขอ้มลูดา้นความยัง่ยนื 
(Sustainability Evaluation & Data Management)  
S04 : หลกัสตูรการวเิคราะหค์วามเสีย่งและประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
(Sustainability Risk and Materiality Analysis)  
S01-S03 : ชุดหลกัสตูรกลยุทธ์ดา้นความยัง่ยนืของธุรกจิ  
(Corporate Sustainability Strategy)  
P01 : หลกัสตูรพืน้ฐานดา้นความยัง่ยนืของธุรกจิ  
(Preliminary to Corporate Sustainability)  
เตรยีมความพรอ้มก่อนการประเมนิความยัง่ยนื  
THSI Exclusive Coaching 2019 

นางสาวณฐัณชัญ์ ทองสุข 
 

TFRS ปี 2563  NYC 
Management การวเิคราระหง์บกระแสเงนิสด และ การบรหิารกระแสเงนิสด  

 
การเข้าถึงข้อมูลท่ีส าคญั 
 การรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร เพื่อเป็นขอ้มลูส าหรบับรษิทัประกอบการด าเนินการเกีย่วกับ
การท ารายการเกีย่วโยงซึง่อาจก่อใหเ้กดิเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการก ากับ   
ตลาดทุนที ่ทจ.2/2552 เรื่อง การรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิัทได้มมีติแต่งตัง้นางสาวลกัษมี เลศิศุภกุล ต าแหน่ง กรรมการ เป็น เลขานุการบรษิัทเพื่อท า
หน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัท คณะผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวขอ้งจะต้องทราบและปฏิบตัิ
หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท        
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์ของส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัททีเ่หมาะสมพรอ้มนี้ไดเ้ปิดเผย
คุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ 
www.floyd.co.th  
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 หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management) บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการสรรหาบุคคลมาเป็น
ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ โดยจะคดัเลอืกจากบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท างานทีด่ ีและ
มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีวามซื่อสตัย์  คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร สามารถอุทศิ
เวลาให้ไดอ้ย่างเพยีงพอ รวมถึงคุณสมบตัทิี่สอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมกีระบวนการที่โปร่งใส สรา้งความมัน่ใจ  
แก่ผูถ้อืหุน้ 
 

 บรษิทัฯ ก าหนดและทบทวนแผนบรหิารและการพฒันาผูบ้รหิารและบุคลากรเป็นประจ าทุกปี เพื่อรองรบัปัจจยัการ
เปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ โดยแผนการพฒันาอบรมบุคลากรจะพจิารณาตามต าแหน่งหน้าทีแ่ละความเหมาะสม กอปรกบั
น าผลประเมินการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาเป็นส่วนประกอบในการวางแผนการอบรมด้วย เพื่อการพัฒนาทักษะและ
ศกัยภาพของบุคลากรใหต้รงต่อความตอ้งการขององคก์ร และสามารถแขง่ขนัในตลาดอุตสาหกรรมได้ 
 
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารสงูสุดและผูบ้รหิารของ

องค์กร และก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรที่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงใหส้อดคล้อง

กบัแผนการสบืทอดต าแหน่ง ซึ่งการสรรหาบรษิทัฯ จะพจิารณาจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ โดยค านึงถึง

ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และมอบหมายให้คณะกรรมการ

บรหิารท าการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ควบคู่กบัการส่งเสรมิให้กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูงได้เพิ่มพูน   

ความรู้ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ต่อการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ เพื่อให้ เกิดความมัน่ใจให้แก่ผู้ถือหุ้น         

ผูล้งทุน คู่คา้ ตลอดจนพนักงานทุกระดบัขององค์กร หากผูบ้รหิารที่ด ารงต าแหน่งส าคญัว่างลงอย่างกะทนัหนั บรษิทัฯ จะ

ยงัมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัในอนาคต  
 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละคราว คณะกรรมการบรษิัทสนับสนุนให้ผู้บรหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม     

ในฐานะที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัประเด็น/ปัญหาที่น าเสนอโดยตรงเพื่อชี้แจงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทัง้นี้    

เพื่อเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดท้ าความรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูและน าขอ้มลูดงักล่าวมาประกอบการพจิารณา 

 

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 สายงานสนับสนุนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารของแต่ละสายงานพิจารณาและประเมินศกัยภาพ (KPI) ของกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงานทุกคน เพื่อน ามาวเิคราะห์และก าหนดแผนพฒันาบุคลากรอย่างชดัเจนและตรง  
ตามต าแหน่งงานในทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อใหพ้นักงานมโีอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีต่ลอดจนค่าตอบแทนที่
เหมาะสม รวมถึงติดตามประเมินผลพฒันาการอย่างต่อเนื่อง  และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร
ระดบัสูง และพนักงานทุกคนตามความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
และโบนัสประจ าปีเทียบเคียงกับอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้สื่อสารให้
บุคลากรในองคก์รทราบเกีย่วกบันโยบายเกณฑก์ารประเมนิผลเป็นการล่วงหน้าก่อนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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 หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
 (Nurture Innovation and Responsible Business) คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและส่งเสรมิใหเ้กดิการ
สรา้งนวตักรรมที่เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิ ควบคู่กบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และมีความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยสายงานสนับสนุนธุรกิจได้ทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการให้บรกิารและกระบวนการท างาน     
ด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัวธิกีารท างาน พฤติกรรมของลูกค้าและเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยค านึงถึงหลกัจรยิธรรมและ            
ขอ้กฎหมายเป็นส าคญั 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯ หรอืผู้มส่ีวนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนทีบ่รษิัทตัง้อยู่ สงัคม และภาครฐั เป็นต้น 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและ         
การพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัเิพื่อเป็นกลไกในการควบคุมให้
มัน่ใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รบัการดูแลเป็นอย่างดี และฝ่ายบริหารได้ด าเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค ์
เป้าหมาย และ แผนกลยุทธข์ององคก์รอย่างมจีรยิธรรมดว้ยความรบัผดิชอบทัง้ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และตดิตามดแูลว่า
จะไม่กระท าการใด ๆ ซึ่งอาจจะเป็นการละเมิดสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยี ตลอดจนส่งเสรมิให้มีการสร้างประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบรษิัทฯ และร่วมมือกันต่อต้านการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรอืขดัต่อจริยธรรมอนัดี ทัง้นี้      
เพื่อสรา้งความมัน่คงใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื

ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง 
 บรษิัทฯ ตระหนักในคุณค่าของทรพัยากรและมคีวามต้องการใหพ้นักงานทุกคนมคีวามผูกพนัและภูมใิจในองค์กร 

บรษิัทฯ ส่งเสริมการท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศที่ด ีพนักงานงานทุกคนปฏิบตัิต่อกันด้วยความเคารพในเกียรติและ

ศกัดิศ์รซีึ่งกนัและกนั บรษิทัฯ ปฏิบตัติ่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิดว้ยความเป็นธรรม เคารพสทิธิ

มนุษยชน ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน และก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การมอบเงนิช่วยเหลือกรณีพนักงานหรอืบิดามารดาของ

พนักงานหรอืคู่สมรสของพนักงานถึงแก่กรรม การตรวจสุขภาพประจ าปี ประกนัอุบตัิเหตุกลุ่ม เป็นต้น ซึ่งในการก าหนด

ผลตอบแทนต่อพนักงานและลูกจา้งบรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผลตอบแทนของบรษิทัฯ อยู่ใน

เกณฑท์ีส่ามารถแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัได ้  
 

 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศให้กบัพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมคีวามเขา้ใจในการท างานเป็น
องคก์ร และปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯไปในทศิทางเดยีวกนั และสนับสนุนใหพ้นักงานทุกระดับไดเ้ขา้รบัการอบรมใน
หลกัสูตรต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกตามความเหมาะสมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนักงานให้มคีวามก้าวหน้ายิง่ขึ้น 
ตลอดจนก าหนดแนวทางปฏิบัติและให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน         
จดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น เครื่องแบบพนักงาน กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารเยีย่มพนักงานในยามป่วย เป็นต้น 
ควบคู่ไปกับการสร้างสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่ดีในสถานที่ท างาน ดูแลพนักงานใหม่ให้การต้อนรับอย่างอบอุ่น        
สรา้งระบบพีเ่ลีย้งสอนงาน ส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดเ้สนอแนะและรอ้งเรยีนปัญหาต่าง ๆ ทีต่้องการใหบ้รษิทัฯ      
ช่วยปรบัปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั รวมถึงก าหนด
มาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดงักล่าว ทัง้นี้ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพกาย สุขภาพจติที่ดี  และสรา้ง    
ความแขง็เกรงใหแ้ก่องคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตันิโยบายคุณภาพ ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั โดยมุ่งเน้นการพฒันา

คุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย            

ซึง่นโยบายดงักล่าวจะส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายไดต้้องอาศยัความร่วมมอืของพนักงานทุกคนและการสนับสนุนทรพัยากร

ต่าง ๆ จากคณะผูบ้รหิารเป็นส าคญั 

 

ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 
 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ใหบ้รกิารดว้ยความเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซื่อสตัย์ เป็นธรรม โดยมรีะบบการดแูล
ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพงาน คุณภาพการติดตัง้ และทดสอบระบบทุกขัน้ตอน เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินการมี
คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานแผนงาน รวมถงึการส่งมอบงานที่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ และไม่น าขอ้มูลของลูกค้า     
มาใช้เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม ควบคู่กบัการใหบ้รกิารหลงัการขายตลอดระยะเวลารบัประกนัผลงาน และบรษิทัฯ 
ไดม้กีารตดิตามผลความพงึพอใจของลูกคา้ต่อการใหบ้รกิารเพื่อน ามาปรบัปรุงคุณภาพบรกิาร คุณภาพสนิคา้และศกัยภาพ
ในการปฏบิตังิานของบุคลากรจากส่วนกลาง เพื่อใหลู้กคา้เกดิความพงึพอใจสงูสุด  
 

 ในปีนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัทมีการตลาดเพื่อแนะน าและใหข้อ้มูลการบรกิารของบรษิทัฯ ทัง้กลุ่มลูกคา้เดมิและกลุ่มลูกคา้
ใหม่เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างบรษิัทฯ กบัลูกค้าและรบัทราบความต้องการใช้บรกิารในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
พฒันาและปรบัปรุงการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 
 
ความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า 
 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ และ/หรอืขอ้ตกลงในสญัญาทีท่ า
ร่วมกนัอย่างเคร่งครดั ควบคู่กบัการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัปัญหาการทุจรติและ/หรอืประพฤตมิชิอบที่
อาจจะเกิดขึ้นในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตลอดจนบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม               
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และรกัษาความเชื่อมัน่เพื่อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดทีางธุรกิจซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ทุกฝ่าย รวมถึงสื่อสารและสนับสนุนให้คู่ค้าเคารพในสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอยางเป็นธรรม 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารตดิตาม ประเมนิผลคู่คา้เพื่อน าผลการประเมนิมาปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ  
 
ความรบัผิดชอบต่อคู่แข่ง 
 บรษิทัฯ ส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ พรอ้มจะปฏบิตัติามกรอบกตกิา
การแข่งขนัที่ด ีไม่มุ่งโจมตีหรอืท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งขนัทางการค้าหรอืไม่เขา้ถึงสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่ง  
ดว้ยวธิกีารใดทีไ่ม่เหมาะสม 
 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน 
 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรมภายใต้หลกัธรรมาภิบาลและให้ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ชุมชน โดยบรษิัทฯ พร้อมใหก้ารสนับสนุนและปลูกจติส านึกให้พนักงานไดม้ส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่ป็นการเกื้อกูล 
พฒันา และสรา้งสรรค์ต่อชุมชนและสงัคมตามความเหมาะสม ในการจดักจิกรรมและ/หรอืโครงการต่าง ๆ คณะผูบ้รหิารจะ
พจิารณาตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ทรพัยากรที่ต้องใช้ ความพรอ้มของบุคลากรและบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาจาก
ชุมชนใกลเ้คยีงก่อน เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชนโดยรอบพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ 
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ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎกระทรวง ประกาศและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั และมกีารจดัท าแผนและแนวทางการควบคุมผลกระทบทีเ่กดิต่อสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ  
 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการปลูกจติส านึกดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มพืน้ฐานใหก้บัพนักงาน
ทุกคนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในกระบวนการปฏิบตังิานและการใช้ชวีติในสถานที่ท างาน เช่น การน าระบบโปรแกรม ERP มา
เพิม่ประสทิธภิาพในการท างานลดความซ ้าซ้อนและควบคุมการเบกิและใชว้สัดุใหเ้ป็นไปตามแผนงาน, การลดปรมิาณการ
ใช้กระดาษในส านักงาน , การก าหนดเวลาเปิด-ปิดไฟในส านักงาน, การเลือกใช้และแนะน าผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ลูกคา้ เป็นตน้  

ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บรษิัทฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มกีารเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความซื่อสตัย์ เป็นธรรมอย่างเพยีงพอและทนัเวลา          
โดยค านึงถงึผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์โดยรวม ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ มรีายได ้ผลก าไรเพิม่ขึน้ได้
และยงัเป็นการเพิม่มลูค่าของบรษิทัฯ ส่งผลใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ไดร้บัผลตอบแทนสงูสุด  
 
 ส าหรบักิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมท่ีบริษทัฯ ได้ด าเนินในปี 2562 สามารถดูเพ่ิมเติม

ในหัวข้อ “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ http://www.floyd.co.th ภายใต้

หวัข้อ “นักลงทุนสมัพนัธ”์ > “เอกสารเผยแพร่เพื่อนักลงทุน” > “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” 
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การต่อต้านการทุจริต Anti-Corruption 
 

 บริษัทฯ ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดีและมีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิด       

การทุจริตและการคอร์รปัชัน่ขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และได้เขา้ร่วมใน “แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน  

การทุจรติ” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ และส่งเสรมิให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนยดึถือและปฏิบตัิ พรอ้มนี้ได้จดัการสื่อสารและสรา้งความเขา้ใจให้แก่ผู้บรหิารและพนักงาน

เกี่ยวกับนโยบายดงักล่าวเพื่อให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครดั และคณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบาย

ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี รวมถงึจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบ ประเมนิระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง

ทีค่รอบคลุมระบบงานส าคญัต่าง ๆ และปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ให้มนัต่อสภาพแวดล้อมของธุรกิจ 

และน าเสนอผลการประเมนิและรายงานผลการปฏบิตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางในการตดิต่อ 

รอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสอนัเกี่ยวกบัการกระท าความผดิ พรอ้มก าหนดมาตรการคุม้ครองเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจแก่ผูแ้จง้

ขอ้รอ้งเรยีนหรอืพบเบาะแสการกระท าความผดิว่าจะไดร้บัความเป็นธรรม ซึ่งขอ้มูลต่าง ๆ จะถูกเกบ็เป็นความลบัไม่ส่งผล

กระทบต่อการท างานและความเป็นส่วนตวั 
 

 บรษิัทฯ มกีารประกาศเจตนารมณ์ที่จะเขา้ร่วมกับแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจรติ และเมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563 ได้มีการ

ทบทวนนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ใหม้คีวามเหมาะสม เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิแก่ผูบ้รหิารและพนักงาน ดงันี้ 

 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดและอนุมตันิโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ และก ากบัดูแลใหม้ี

ระบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายจดัการตระหนักถงึความส าคญัและน า

นโยบายไปปฏบิตัจินเกดิเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรบัผดิชอบในการสอบทานให้บรษิัทฯ มกีารควบคุมภายในอย่างเพยีงพอ และ     

สอบทานการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  

3. กรรมการผูจ้ดัการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบ ใหก้ารส่งเสรมิ สนับสนุน และควบคุมดแูลเพื่อใหม้ัน่ใจว่า

พนักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายมกีารปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมทัง้มกีารทบทวนความเหมาะสม

ของมาตรการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตัวิ่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ

ทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้และสอดคล้องกบัระเบยีบขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ของ

บรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมเพยีงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตและแนวทางปฏิบติั 

1. บรษิทัฯ ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏบิตัอิย่างระมดัระวงัต่อรปูแบบของการคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 
▪ การให้หรือรบัสินบน 

หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรอืมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

▪ การให้หรือรบัของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ  
การให้หรอืรบัของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นให้

ปฏบิตัติามคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

▪ การบริจาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน 
บรษิทัฯ ก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนับสนุน ดงันี้ 

1) ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศลีธรรม และไม่เกดิผลเสยีหายต่อส่วนรวม 
2) ใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนอนุมตัริายการเพื่อการบรจิาค ทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้

2. บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่า การคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ที่ยอมรบัไม่ได้ ทัง้การกระท า
ธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

3. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรอืเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รปัชัน่ที่
เกี่ยวข้องกับบรษิัท จะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่รบัผดิชอบให้ทราบ  และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ 

4. บรษิทัฯ ใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ หรอืแจง้เบาะแสเรื่องการคอรร์ปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบับรษิทัฯ โดยจะไม่มกีารลงโทษหรอืใหผ้ลในทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระท านัน้อาจท าให้
บรษิทัฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม 

5. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่นี้ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมนิผลปฏิบตัิงานของพนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท า
ความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใหส้ามารถปฏบิตัติามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

มาตรการและแนวทางด าเนินงาน 

1. บรษิัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัเห็นความส าคญัและมจีติส านึกในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่ รวมทัง้จดัให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รปัชัน่ การให้หรือรบัสินบน         
ในทุกรปูแบบ และทุกประเทศทีก่ลุ่มบรษิทัไดเ้ขา้ไปลงทุน 

2. แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่นี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอื    
การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทน            
แก่พนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบั มหีน้าที่สื่อสารท าความเขา้ใจกับพนักงานผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อ
น าไปใชป้ฏบิตัใินกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคุมดูแลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตันิี้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่ นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริต 
คอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมถงึพนักงานทีป่ฏเิสธ ต่อการกระท า โดยใชม้าตรการคุม้ครอง ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่
ใหค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ ตามทีก่ าหนดไวใ้น นโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสการกระท าผิด
หรอืขอ้รอ้งเรยีน และการใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ตลอดจนจะสอบทานแนวปฏบิตัแิละมาตรการ
ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย และสภาพการด าเนินธุรกจิ 
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4. ผู้ที่กระท าการทุจรติ คอร์รปัชัน่ ถือเป็นการกระท าผดิตามขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล 
ส าหรบัพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิัยที่ก าหนดไว้ รวมถึงอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการ
กระท านัน้ผดิกฎหมายดว้ย 
 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 
และการให้ความคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 

(Whistle Blowing Policy) 

 
  บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส่ ยุติธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยสอดคล้องกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คาดหวงัใหทุ้กคน
รายงานอย่างสุจรติถึงการปฏิบตัิที่ขดัหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อเรื่องดงักล่าวให้บรษิัททราบ เพื่อจะได้ร่วมมอืกนัหาแนวทาง
ป้องกัน ปรับปรุงแก้ไข หรือด าเนินการใด ๆ ให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป เพื่อสร้าง        
ความมัน่ใจว่าผู้บงัคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทได้ท าหน้าที่ดูแลและให้ค าแนะน าตลอดจนสอดส่อง
พฤติกรรม ความประพฤติ และการกระท าต่าง ๆ ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานให้เป็นไปโดยถูกต้อง และผู้ แจ้ง
ดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครอง หากเป็นกระท าดว้ยความสุจรติใจและเป็นธรรม 
 

 เมื่อมขีอ้สงสยัหรอืเชื่อว่ามเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ การก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ต่ าง ๆ ของบรษิัทฯ พนักงานควร
สอบถามหรอืปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาก่อนเป็นอนัดบัแรก 
 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือข้อร้องเรียน 
 

  บรษิัทฯ จดัให้มีช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสยีสามารถจะแจ้งแบะแส ข้อเสนอแนะ หรอืขอ้ร้องเรยีนกรณี
เกี่ยวกับการทุจรติ และมีแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการมอบหรอืรบัของก านัล ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใด ที่ต้องด าเนินไป    
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ภายใตก้ฎระเบยีบ และขัน้ตอนปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 
 

  ทัง้นี้ บรษิัทฯ ไดม้กีารสื่อสารระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน
ทราบ และถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 
การแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
 

  บรษิัทฯ มกีารแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทเป็นผู้รบัเรื่องร้องเรยีนโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการ
ตรวจสอบความถูกต้องอย่างเป็นธรรม ก าหนดนโยบายการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารรายงาน
ที่โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรอืผู้ร้องเรยีนไว้วางใจ และเชื่อมัน่ในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม 
รวมถงึการก าหนดนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ และส าหรบัผูท้ีแ่จง้แบะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนที่เป็น
พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลที่รบัจ้างท างานให้แก่บรษิัทฯ จะได้รบัการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งได้มีการก าหนด
รายละเอยีดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 
 ในกรณีที่ผูส่้วนไดเ้สยีกลุ่มใด มขีอ้สงสยั หรอืพบเหน็การกระท า ทีส่งสยัว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรยิธรรมทางธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน พรอ้มส่งรายละเอยีดหลกัฐานต่าง ๆ ไดท้ี ่ 
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กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ดงัน้ี 

ผู้รบัข้อร้องเรียน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการบรษิทั 

▪ ในกรณีผู้ร้องเรียนส่งข้อมูลมายงัเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะต้องท าการรายงานหรือส่ง (ถ้ามี) เรื่อง

รอ้งเรยีนใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีนอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ 

▪ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัข้อร้องเรียนจะต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื่องร้องเรยีนซึ่งยุติแล้วต่อ

คณะกรรมการบรษิทัทราบตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

 ทัง้นี้ ในกรณีผูร้อ้งเรยีนส่งขอ้มูลมายงัแผนกบุคคลและธุรการ แผนกบุคคลและธุรการจะตอ้งท าการส่งเรื่องรอ้งเรยีน

ไปยงัเลขานุการบรษิทัเพื่อด าเนินการส่งเรื่องรอ้งเรยีนใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีนอย่างน้อย

ไตรมาสละครัง้ 

 
มาตรการด าเนินการลงโทษผู้กระท าผิด 

  บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูเกีย่วกบัเรื่องรอ้งเรยีนและเบาะแสกระท าผดิและการทุจรติดว้ยความเป็นอสิระ

และเที่ยงธรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งหลกัฐานที่สารถใช้ยืนยนัหรือโต้แย้งกับข้อมูลที่ได้รบั โดยจะเสนอแนะแนวทางในการ

ด าเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาสัง่การและก าหนดแนวทางการด าเนินการ

แกไ้ข และพจิารณาโททางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนด หรอืได้รบัโทษตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

  เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ยเจตนาทีสุ่จรติจะไดร้บัการปกป้องคุม้ครองจากบรษิทัฯ 
ตามมาตรการ ดงันี้ 
1. ผูแ้จ้งเบาะแส ผู้รอ้งเรยีน หรอืผูท้ี่ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ 

และขอ้มูลอื่นใดที่สามารถระบุตวัผูแ้จ้งได้ แล้วด าเนินการสบืสวนว่ามมีูลความจรงิเพยีงใดหรอืไม่ โดยบรษิทัฯ จะเก็บ
ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น ค านึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูแ้จง้เบาะแส 
หรอืผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหล่งทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลเกีย่วขอ้ง 

2. กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรอืผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่
ปลอดภัย หรอือาจเกิดความเดอืดรอ้นเสยีหาย สามารถร้องขอให้บรษิัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได ้
หรอืบรษิัทฯ อาจก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมเพื่อคุ้มครองโดยผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ี่ให้

ทางไปรษณีย ์: 

ถ ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื เล านกุารบรษัิท  

บรษัิท  ลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  

เล ที่ 31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก  อยวดัสม้เกลี  ยง ต าบลบางแม่นาง  

อ าเภอบาง หญ่ จงัหวดันนทบรุ ี11140 

 

ทางอีเมล ์:  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ <ayuth.j@floyd.co.th> หรอื 

เล านกุารบรษัิท <ir@floyd.co.th> 

  

 

 ทรศัพท ์: 02-191-6258-61 เว บไ ต ์: www.floyd.co.th 

 ทรสาร : 02-191-6262 ทางกล่องแสดงเห นของบริษัทฯ 
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ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ต้องรอ้งขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มแีนวโน้มที่จะเกิดความเดอืดร้อน
เสยีหาย หรอืความไม่ปลอดภยั 

3. บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน ไม่ว่าจะโดยการเปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน 
ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลกิจ้าง หรอื การอื่นใดที่มลีกัษณะเป็นการปฏิบตัิ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน 

 ในปี 2562 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรยีนจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีใด และเลขานุการบรษิทัไดม้กีารรายงานผลการรบั 
 เรื่องรอ้งเรยีนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส  
 
การก ากบัดแูลการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในปี 2562 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและหลากหลายรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทจึงให้

ความส าคญัต่อการก ากบัดแูลการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความต่อเน่ืองของ

บรษิัทให้มปีระสทิธภิาพ และเพิม่โอกาสแข่งขนัทางธุรกิจ ตลอดจนเตรยีมความพรอ้มในการรบัมอืกบัสภาวะวกิฤตหรอื

เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อใหลู้กคา้ พนักงานของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี (Stakeholders) มคีวาม

เชื่อมัน่ในศกัยภาพของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก ากบัดูแลให้มี

การบริหารจัดการและประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP)        

อย่างสม ่าเสมอ รวมถงึจดัใหม้มีาตรการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
 

 ในการบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศนัน้ บรษิทัฯ ไดศ้กึษาและทบทวนกฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ และ

มาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับการกระท าความผิดเกี่ยวกับ

คอมพวิเตอร์, ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์และกฎหมายลขิสทิธิ,์ กฎหมายเกี่ยวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นต้น เพื่อน าไป

เป็นแนวทางในการก าหนดแผนการบริหารจัดการกับเหตุการณืที่อาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของ           

ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ  
 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิ 

และสารสนเทศทีส่ าคญัต่าง ๆ อย่างถูกต้องครบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลาตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ได้รบัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั และมัน่ใจว่า       

ผูถ้อืหุ้นได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ โดยในการจดัท าสารสนเทศบรษิทัจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ 

ชดัเจน กะทดัรดั เข้าใจง่าย โปร่งใส และเปิดเผยทัง้ในด้านบวกและด้านลบด้วยความระมดัระวงัไม่ให้เกิดขอ้สบัสนใน

ขอ้เทจ็จรงิ รวมทัง้จดัใหม้หีน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธเ์พือ่ท าหน้าทีใ่นการสื่อสารใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน 

และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทนัเวลา ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  เช่น 

เว็บไซต์ของบรษิัทฯ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ตามหลกัการพื้นฐานเกี่ยวกบัการเปิดเผย

สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) บรษิัทฯ มรีะบบบรหิารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาทบทวนอนุมตัินโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่
สอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ ์และความเสีย่งในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้และประเมนิผลของการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี หรอืตามความเหมาะสมตามปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท าหน้าทีต่รวจสอบกลัน่กรองรายละเอยีดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
 

ระบบการควบคมุภายใน 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตังิาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ  
ในการด าเนินงาน บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดภาระหน้าที่อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่้ปฏิบตังิาน
ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั  
 

 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในให้มคีวามเหมาะสม มปีระสทิธผิล และมกีารว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกตัง้แต่ปี 2558 เพื่อท าหน้าที่ติดตาม 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงาน    
หลกัที่ส าคญัของบรษิัทฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการ
ควบคุม ทัง้ด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบนโยบาย และการก ากับดูแลการ
ปฏบิตังิาน ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง  และก าหนดใหม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย   
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง   
อย่างครบถ้วน และสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 
 

 โดยแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในส าหรบัปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่
1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้มีมติมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายใน 
 
 

การบริหารความเส่ียง 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รขึน้อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อท าหน้าทีใ่นการจดัท านโยบาย วางระบบ ก ากบั และประเมนิความเสีย่งต่าง ๆ ทัง้ที่
เกิดจากปัจจยัภายนอกและจากปัจจยัภายในอนัเกดิจากการบรหิารงานและการปฏิบตัิงานภายในองค์กร รวมทัง้ก าหนด
แนวทางในการบรหิารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้มีการสื่อสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชงิปฏิบตัิการ        
แก่พนักงานทุกคนให้ตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง และถอืปฏิบตัจินเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ
องคก์ร โดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ดงันี้ 
   1. การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การบรหิารความเสีย่ง เป็นการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ขอบเขตความ
รบัผดิชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทางบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทศิทางการด าเนินธุรกิจ 
ซึง่บรษิทัฯ จะมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกจิเพื่อใหม้คีวามสอดคลอ้งกนั 
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  2. การระบุความเสีย่ง เป็นการระบุความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดยพจิารณา
จากความเสี่ยงที่เกดิจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม  กฎหมาย การเงนิ ระบบสารสนเทศ 
ระบบขอ้มูลเพื่อการตดัสนิใจ ความพงึพอใจของนักลงทุน การบรหิารเงนิลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ 
ระบบรกัษาความปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งบรษิัทฯ จะบรหิารความเสี่ยงโดยพจิารณาจดัล าดบัความเสี่ยงก่อนการพิจารณา
ระบบการควบคุม ซึง่ถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากบรษิทัจะน ามาความเสีย่งเหล่านัน้มาวเิคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 
  3. การวเิคราะห์ความเสีย่ง เป็นการวเิคราะห์เพื่อประเมนิระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่หลงัจากไดป้ระเมนิ ระบบการ
ควบคุมทีม่อียู่ และการจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง ซึ่งหากความเสีย่งทีเ่หลอืยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรอืสงูมาก จะตอ้ง
ก าหนดมาตรการการจดัการความเสี่ยงทนัที โดยผู้บริหารระดบัสูงที่รบัผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดบั      
ปานกลางหรอืระดบัต ่าใหก้ าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรอืแกไ้ขในกระบวนการปฏบิตังิาน 
  4. การจดัการความเสีย่ง เป็นการก าหนดวธิกีารจดัท าแผนในการจดัการความเสีย่งที่มคีวามส าคญั ตามทีไ่ดม้กีาร
จดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของการวเิคราะห์ความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งมไีดห้ลายวธิ ีเช่น เสนอแนะวธิป้ีองกนัการควบคุม 
การโอนความเสีย่งการหลกีเลีย่งความเสีย่ง การใชป้ระโยชน์จากความเสีย่ง หรอืการยอมรบัความเสีย่ง 
  5. การติดตามผลและการสอบทาน เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว ้
รวมทัง้ประเมนิผลการจดัการความเสีย่ง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตดิตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
 

  ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาทบทวนปัจจยัความเสีย่ง ระบุความเสีย่ง วเิคราะห์ความเสีย่ง 
ก าหนดวธิกีารจดัท าแผนในการจดัการความเสีย่งทีม่คีวามส าคญั ประเมนิผลการจดัการความเสีย่ง และการตดิตามผลและ
การสอบทาน 
 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 คณะกรรมการบรษิัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการน าขอ้มูลภายในของบรษิัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตน           
จงึก าหนดนโยบายให้มกีารเก็บรกัษาขอ้มูลภายในให้เป็นความลบัระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งเท่านัน้ รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษ
อย่างรา้ยแรงส าหรบัผูท้ีน่ าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช ้โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี้ 
 

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัจะตอ้งไม่ท าการซื้อขาย โอนหรอืรบั โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั
โดยใช้ความลบัและ/หรอื ข้อมูลภายในบรษิัท และ/หรอืเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของ
บรษิัท อนัอาจก่อให้เกดิ ความเสยีหายต่อบรษิัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ขอ้ก าหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ  ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบั
ดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิอย่างรา้ยแรง  

 

 นอกจากนี้ กรรมการและผู้บรหิารทุกคนได้ลงนามรบัทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตนใน
บรษิัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)ตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 กรรมการและผูบ้รหิารทุก
ท่านมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  อ้างอิง: 
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ที่ สจ.38/2561 เรื่องการจัดท ารายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ผู้ท าแผน และผู้บรหิาร     
แผน ลงวนัที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561("ประกาศที ่สจ. 38/2561")  
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 บรษิทัฯ มขีอ้ก าหนดห้ามน าขอ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เปิดเผย  
ต่อบุคคลภายนอกหรอืผูท้ี่ไม่ได้มเีกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ และห้ามท าการซื้อขายหบกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืนก่อนที่ขอ้มูลงบ
การเงนิหรอืขอ้มูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 
24 ชัว่โมงนับแต่วนัที่ได้เผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวสู่สาธารณะ ซึ่งการไม่ปฏิบตัติามขอ้ก าหนดหรอืฝ่าฝืนถือเป็นการผดิวนิัย
รา้ยแรงของบรษิทัฯ และจะตอ้งไดร้บัการลงโทษตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด และโทษทางกฎหมาย 
 
การรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร  
1.  การรายงานการถือหลกัทรพัย์ครัง้แรก (แบบ 59) ภายใน 30 วนันับแต่วนัปิดเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน หรอื
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
2.  การรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59) ทุกครัง้เมื่อมกีารซื้อขาย โอน หรอืรบัหลกทัรพัยภ์ายใน 3 วนั
นับแต่วนัที่เกิดรายการขึ้น พรอ้มทัง้แจ้งรายงานนี้ให้คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทและเลขานุการบรษิัททราบทุกครัง้   
เพื่อจดัท าบนัทึกสรุปการเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารเป็นรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
ทราบในการประชุมครัง้ถดัไป  
 

 ส าหรบักรรมการ และผูบ้รหิารรายทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหมแ่ละยงัไม่มรีายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัยท์ีแ่จง้กบัส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ใหร้ายงานภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์  
 

 ในปี 2562 มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทได้เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และได้รายงานการ
เปลี่ยนแปลงดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด และไม่มี
กรรมการหรอืผูบ้รหิารรายใดฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ  
 
จรรยาบรรณธรุกิจ 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัไดย้ดึเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ เทีย่งธรรม ทัง้ต่อบรษิทัฯ /ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม/สาธารณชน
และสงัคม  รวมถงึตอ้งเคารพและปฏบิตัติามกฎหมายในเรื่องต่าง ๆ ไม่น าขอ้มลูภายในไปใชโ้ดยทางทีม่ชิอบ และตอ้งรกัษา
ขอ้มลูอนัเป็นความลบั ก าหนดระบบตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสรมิใหห้น่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั เพื่อเพิ่มความเชื่อมัน่ให้กับผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี้ไปจนถงึส่วนราชการ และสาธารณชน ในขณะทีบ่รษิทับรรลุเป้าหมายทางธุรกจิ
ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นการปฏบิตัิตามหลกัปฏิบตัทิี่ดขีองบรษิัทธรรมาภิบาล (Corporate Governance) ตามค าแนะน าของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปนี้ 
1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมทัง้ทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมัน่ท าความดตี่อบุคคล กลุ่มชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
2. ปฏบิตัติ่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสนิคา้และบรกิาร โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ
3. ประกอบธุรกจิโดยมรีะบบการด าเนินงานทีม่มีาตรฐานและมกีารควบคุมทีด่ ีโดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเตม็ทีด่ว้ย
ความระมดัระวงั ด้วยขอ้มูลทีเ่พยีงพอและมหีลกัฐานสามารถอ้างองิไดร้วมทัง้ถอืปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
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4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีต่ามกฎหมาย 
5. เปิดใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนไดเ้กีย่วกบัความไม่สมบรณ์ูของสนิคา้และบรกิาร 
6. เปิดเผยขา่วสารขอ้มลูของสนิคา้และบรกิารอย่างถูกตอ้งครบถว้น 
7. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กบัลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏบิตัติามขอ้ตกลงหรอืเงือ่นไขไม่ไดต้้องรบีแจง้ให้
ลูกคา้ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกนั 
 
การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนสงสยัว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยตรง และมคีณะกรรมการตรวจสอบร่วมตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียด
เรื่องทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรียนดว้ยอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ร้อ้งทุกขห์รอืผูร้อ้งเรยีนไวว้างใจ 
และเชื่อมัน่ในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ทัง้นี้ เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้กลัน่กรองขอ้มูลเบื้องต้นและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการต่อไป โดยผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนจะต้องระบุ
รายละเอยีดหลกัฐานต่าง ๆ พรอ้มชื่อ ทีอ่ยู่และหมายเลขโทรศพัท ์(ทีส่ามารถตดิต่อได)้ มายงัช่องทางรบัเรื่อง ดงันี้   
 1.  เวบ็ไซตข์องบรษิทั: http://www.floyd.co.th 
 2. ช่องทางอเีมล:์  ayuth.j@floyd.co.th และ/หรอื ir@floyd.co.th  
 3. ช่องทางไปรษณียม์ายงับรษิทั:  
  ถงึ ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอื ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื เลขานุการบรษิทั 
  บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  
  เลขที ่31/4 หมู่ที ่2 ซอยวดัสม้เกลีย้ง ถนนกาญจนาภเิษก ต าบลบางแม่นาง  
  อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุร ี11140 
 4. โทรศพัท ์02-191-6258   
 5.  โทรสาร 02-191-6262 
 

 หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส บรษิทัฯ ตระหนักดี
ถงึความส าคญัในการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โป ร่งใส และ
ทนัเวลา ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส าคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัซึ่งล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการตดิตามความเพยีงพอ
ทางการเงนิและทบทวนแผนบรหิารจดัการอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกสามารถเขา้พบผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ ไดต้ามความเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ีว่่า “ขอ้มลูทีใ่หเ้ป็นขอ้มลูทีไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะแลว้” 
 

 บรษิัทฯ จดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัต่อผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ
การเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.floyd.co.th ทัง้ในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทเิช่น 
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◼ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปีงบการเงนิ
ดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่ เหมาะสมและ     
ถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอรวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอในงบการเงนิและทนัภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด
ไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัท า
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิคู่กบัความเห็นของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการ
เงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงนิ ซึง่จะรวบรวมไวใ้นรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

 

◼ บริษัทฯ เปิดเผยและจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management discussion หรือ MD&A)         
โดยอธบิายเชงิวเิคราะห์เกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั ตลอดจนปัจจยัทีม่ผีลต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และพรอ้มกบัการน าส่งงบการเงนิทุกไตรมาสและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์          
แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐานะการเงนิและ     
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ 

 

◼ บรษิทัฯ เปิดเผยนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องเปิดเผยและรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนเองและบุคคลที่มี
ความเกี่ยวขอ้ง (คู่มสมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการ
ของบรษิทัฯ ทีค่รบถ้วนและถูกต้อง เช่น รายงานเมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 4 ล าดบัแรกครัง้แรก, 
รายงานทุกครัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สยี, รายงานเป็นประจ าทุกสิน้ปี, รายงานในกรณีทีก่รรมการ
พน้จากต าแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนัน้ไม่ตอ้งยื่นแบบรายงานใหม่
หากไม่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สยี 
 

◼ บรษิัทเปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง รวมทัง้
รูปแบบ ลักษณะ และจ านวนค่าตอบแทนทัง้ที่ได้รับจากการเป็นกรรมการและได้รับจากการเป็ นกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะแยกเป็นรายบุคคล 
 

◼ บริษัทฯ เปิดเผยรายชื่อ กฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมแยกเป็นรายบุคคล รวมถึงการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ          
อย่างต่อเนื่ องของกรรมการ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไวใ้นรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

 

◼ บรษิัทฯ จดัท านโยบาย แนวทางปฏบิตัิ การติดตาม และประเมนิผลในเรื่องส าคญัต่าง ๆ เพื่อเป็นคู่มอืให้กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนยึดถือและน าไปปฏิบตัิเพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยัง่ยืน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี แบบ 56-1 และเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใต้หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ์” ไดแ้ก่ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสนโยบาย
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ เป็นตน้   

 

◼ โครงสรา้งการจดัการและโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
 

◼ บรษิัทฯ เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มตี่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศ   
ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น    
นักลงทุน สื่อมวลชน และผูเ้กีย่วขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลูทีถู่กตอ้งทัว่ถงึและโปร่งใส 
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◼ ขอ้มูลส าคญัอื่น ๆ ตามสทิธขิองผู้ถอืหุ้น ไดแ้ก่ การเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัคดัเลอืก
เป็นกรรมการของบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และขอ้มูลประกอบการประชุม ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

 
 หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  บ ริษั ท ฯ  ให้ ค ว าม ส าคัญ ต่ อ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีเพื่อการสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื สามารถแข่งขนั พรอ้มปรบัตวัภายใต้ปัจจยัการ
เปลี่ยนแปลงได ้ตลอดจนสรา้งความเชื่อมัน่ให้แก่ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน รวมถึงผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม ซึง่การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ยดึหลกัจรยิธรรมเป็นส าคญั 
 

 บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดัอย่างเคร่งครดั และใหค้วามส าคญัต่อสทิธใินการตดัสนิใจของผูถ้อื
หุน้ โดยผูถ้อืหุน้ควรจะตอ้งไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทนัเวลา และได้ส่งเสรมิใหม้กีารใชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
และไม่ละเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้   

   
การจดัประชุมผู้ถือหุ้น  
 บรษิทัฯ ก าหนดจดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืนนับจากวนัสิน้สุดรอบบญัชใีน
แต่ละปี และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่จะกระทบหรือเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุ้นแล้ว
บรษิทัฯ จะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้กไ็ดเ้ป็นกรณีไป  
 

 ในปี 2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
ประจ าปี 2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 19 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรชัวิภา ชัน้ 2 โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ถนน
รชัดาภเิษก กรุงเทพมหานคร 
 

ก่อนการประชุม และการจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัส่งหนังสอืนัดประชุมและขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที่มรีายละเอยีดครบถ้วน

และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนและแจ้งผลคะแนนเสียง      

ขอ้มูลของกรรมการอสิระหรอืกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารประกอบการ

มอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เป็นต้น ซึ่งในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบไปดว้ย โดยบรษิทัฯ จะส่งหนังสอืนัดประชุมทางไปรษณียต์อบรบัไปยงัผูถ้อืหุน้ทุกคนทีม่ชีื่อในทะเบยีนของบรษิทัฯ 

ทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวนันัดประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 7 วนั  เว้นแต่เป็นค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่เพื่อลงมติ

พเิศษ บรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมก่อนวนันัดประชุมผู้ถือหุ้น (กรณีเร่งด่วน) ไม่น้อยกว่า 14 วนั และลงประกาศ

หนังสอืพิมพ์แจ้งวนันัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุม และเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เขา้ถึง  

ขอ้มูลได้โดยสะดวก รวดเรว็และมเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ บรษิัทฯ จะเผยแพร่หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม

ระเบียบวาระ ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบการประชุมที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.floyd.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อย 30 วนั  
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 โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วนบน

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 มนีาคม 2562, ส่งหนังสอืนัดประชุมทางไปรษณีย์

ตอบรบัไปยงัผู้ถือหุ้นทุกคนที่มชีื่อในทะเบยีนของบรษิัทฯ ทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวนันัดประชุมผู้ถือหุ้น  เมื่อวนัที่ 4 

เมษายน 2562 และลงประกาศหนังสอืพมิพแ์จง้วนันัดประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เมื่อวนัที่ 27-29 มนีาคม 2562 
 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งขอ้ซกัถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบั

คดัเลอืกด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ พรอ้มเปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาขอ้มูลเรื่องดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.floyd.co.th และแจง้เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเมื่อคณะกรรมการพจิารณาแลว้เสรจ็ เลขานุการบรษิทัจะด าเนินการแจง้ผลการพจิารณาใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบต่อไป 

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งขอ้ซกัถาม เสนอวาระ

การประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัคดัเลอืกด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ  เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2562 - วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2562 เมื่อครบระยะเวลาที่ก าหนดปรากฏว่า ไม่มผีูถ้ือหุ้นรายใดส่งขอ้ซกัถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอ     

ชื่อบุคคลเพื่อรบัคดัเลอืกด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ มายงับรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้า  

 
วนัประชุมผู้ถือหุ้น  
 บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้ประธานคณะกรรมการบรษิัท กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการ 
ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชี และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรยีงกัน เพื่อตอบข้อซักถามต่าง ๆ 
รวมถงึใหข้อ้มูลแก่ผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม ซึ่งประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามระเบยีบวาระ กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึจดัสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมใหม้คีวามเหมาะสม พรอ้มเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็ หรอื ตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ไดอ้ย่างอสิระและเท่า
เทยีมกนั 
 

 โดยในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ประธานคณะกรรมการบรษิัท เป็น ประประธานในที่ประชุม และ    
มคีณะกรรมการบรษิัท, คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัช ีส านักกฎหมายเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั 
และท าหน้าทีต่อบขอ้ซกัถาม ใหข้อ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้น 
 

หลงัการประชุมและการจดัท ารายงานการประชุม 
 

 บรษิัทฯ จะเผยแพร่มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.floyd.co.th ภายในวนัท าการถดัไปนับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนจดัท ารายงาน
การประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมส่งให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งภายใน      
14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ทีค่รบถว้น ถูกตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด  
 

 ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัท าและเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 ภายใน 14 วนันับจาก
วนัที่ประชุมผู้ถือหุ้นครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดในวนัที่ 30 เมษายน 2562 บนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์และ
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิส าหรบังวดบญัชปีี 2562 เป็นค่าธรรมเนียมการสอบ
บญัชใีหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั สยาม ทรธู สอบบญัช ีจ ากดั ตามทีไ่ดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญั  ผูถ้อืหุน้
เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2562 ซึง่อตัราค่าตอบแทนเท่ากบัปี 2561  
 

 ทัง้นี้ บุคคลหรอืกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผู้สอบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชไีม่เป็นบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั
กบับรษิทัฯ โดยผูส้อบบญัชใีนปี 2562 ไดแ้ก่ นายไกรสทิธิ ์ศลิปมงคงกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9429 

 
  หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 

ปี 2561  
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ าปี 2561  
เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2561  

ปี 2562 
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ าปี 2562  
เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2562  

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
1. ค่าสอบบญัชปีระจ าปี  900,000 900,000 
2. ค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล 540,000 540,000 

รวม 1,440,000 1,440,000 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (Non-audit fee)  
เช่น ค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง, คา่
โทรศพัท ์เป็นตน้ บรษิทั สยาม ทรธู 
สอบบญัช ีจ ากดั เรยีกเกบ็ตามจรงิ 

189,854 234,851 
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กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี อเบอร์ดนีมาสเตอร์พูล ซึ่งจดทะเบยีนแล้วภายใต้การจดัการของบรษิัท 

หลกัทรพัย์จดัการกองทุนอเบอร์ดนี จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทจดัการกองทุนตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 

2530 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2559 โดยพนักงานทีเ่ขา้ร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชพีนัน้ บรษิทัฯ 

จะจ่ายเงนิสมทบร้อยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานที่เข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และ

พนักงานจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 3-5 ของเงนิเดือนของพนักงานแต่ละราย  ซึ่งบรษิัทได้เชิญเจ้าหน้าที่

ผู้ดูแลกองทุนดงักล่าวมาให้ความรู้ความเขา้ใจในการเลอืกนโยบายการลงทุนและการบรหิารจดัการเงนิ ทัง้นี้ การจดัตัง้

กองทุนส ารองเลี้ยงชพีดงักล่าวมวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างานกบับรษิทัในระยะยาว และเพื่อดูแลใหม้กีาร

ออมเงนิอย่างเพียงพอรองรบัการเกษียณของพนักงานในอนาคต  โดยปัจจุบนัมพีนักงานของบรษิัทฯ ที่พ้นช่วงระยะ

ทดลองงานแล้วได้เขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีอย่างต่อเนื่อง  

 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาททางดา้นแรงงาน 

 

 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 

 โปรดดูรายละเอยีดขอ้มูลความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัไดจ้าก “รายงานประจ าปี 2562 : รายงานการพฒันา

อย่างยัง่ยนืประจ าปี 2562” และบนเวบ็ไซต์ http://www.Floyd.co.th ภายใต้หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ์” > “เอกสารเผยแพร่

เพื่อนักลงทุน” > “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื”  
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 1 ท่าน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มรีายนาม ดงันี้ 

 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 
 1. นายบุญชู  พวัประเสริฐ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการอิสระ 
 2. นายทศพร  จิตตวีระ  กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 3. นายอภิรชั  เมอืงเกษม  กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 

หมายเหตุ: นางสาวณฤด ีโปรดปราน ต าแหน่ง ผู้ช่วยเลขานุการบรษิัท เป็น เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ครัง้ที ่1 เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่17 มกราคม 2562 เป็นตน้มา 

 

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐานสากล COSO ตลอดจนกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่องคก์ร 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ครัง้ และได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท มสีาระส าคญัสรุปไดว้่าคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งไดก้ าหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่องคก์รใหม้ีความเหมาะสม สอดคลอ้งตามแผนกลยุทธ์ของ
บรษิทัฯ ตดิตาม ประเมนิผล และใหข้อ้เสนอแนะต่อการด าเนินงาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระดบัจดัการไดบ้รหิารงานโดยพจิารณา
ใหอ้ยู่ภายใต้ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ตลอดจนมแีนวทางควบคุมความเสีย่งที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ
เพื่อลดทอนความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ได ้ 

 

ในนามของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

 

(นายบุญช ู พวัประเสรฐิ) 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยบรษิทัฯมคีณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อท าหน้าทีส่อบ
ทานระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมกีารตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีทัง้นี้ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่ออนุมตัิรายการที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัฯมผีูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยความเหมาะสม เพื่อน าขอ้มลูเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณารบัทราบ ตดิตามความคบืหน้า และหาแนวทางแกไ้ข
ขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเดน็ขอ้สงัเกตไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

 บรษิัทฯ ไดจ้ดัให้มผีู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดอืน มนีาคม 2557 ได้แต่งตัง้
บรษิัท สยามวซิ ออดทิ แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั ซึ่งด าเนินการโดย น.ส.ปารชิาติ แท่งเงนิ ซึ่งมคีวามรูค้วามสามารถใน
ดา้นระบบบญัชแีละการควบคุมภายในเป็นอย่างด ีใหด้ าเนินการเป็นที่ปรกึษาในการวางระบบควบคุมภายในใหแ้ขง็แกร่ง 
พรอ้มทัง้ด าเนินการขจดัความเสีย่งและตรวจสอบรายการทีม่ลีกัษณะผดิปกติ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คุณสมบตัดิงักล่าวขา้งตน้แลว้ว่าเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ  

 นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัจากบรษิทั สยาม ทรูธ สอบบญัช ีจ ากดั ไดม้กีารพจิารณาการควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมและความเชื่อถอื
ไดข้องรายงานทางการเงนิ โดยพบขอ้สงัเกตเพิม่เตมิส าหรบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯและแจง้ใหบ้รษิทัฯทราบ
พรอ้มกบัขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มลูในการพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

 โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าวได้มกีารน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะและการติดตามผล 
ซึง่จะส่งผลใหก้ารควบคุมภายในช่วยสกดัดัน้ความสญูเปล่าทีจ่ะเกดิขึน้แก่องคก์รโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจาก              
ฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ส่วน คอื 

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

2) การบรหิารความเสีย่ง  

3) การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร  

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู  

5) ระบบการตดิตาม  

 คณะกรรมการบรษิัท มคีวามเห็นว่า ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์
2563 โดยมกีรรมการอสิระ (ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ) ทัง้ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยการอนุมติแบบประเมนิระบบความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่าย
บรหิารจดัท าและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่ บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 
รวมทัง้บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามควบคุมดูแลการบรหิารงานของบรษิัทฯ ทีจ่ะสามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิัทฯ อนั
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เกดิจากการทีผู่บ้รหิารน าไปใช ้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจเพยีงพอได ้รวมถงึมรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอในเรื่อง
ของการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวอย่างเพยีงพอ  

 
ข้อสงัเกตของระบบควบคมุภายในของบริษทัโดยผู้สอบบญัชี  

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี  จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รบัอนุญาตจาก           
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทั ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรบัปี 2562 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบ ลงวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2563 โดยในการ
ตรวจสอบงบการเงนิดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงนินัน้แสดงฐานะ
การเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดโดยถูกตอ้ง ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึ่ง
ทางผูต้รวจสอบบญัชไีม่พบขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระส าคญัและมไิดม้กีารจดัท าเอกสาร ขอ้สงัเกตและ
ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัประเดน็และระบบควบคุมภายในดา้นบญัชขีองบรษิทัฯ โดยผูส้อบบญัชไีดร้ายงานประเด็นดงักล่าวต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ์ 2563 และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่
1/2563 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2563  

 

การประเมินระบบการควบคมุภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 บรษิทั สยามวซิ ออดทิ แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั และนางสาวปารชิาต ิแท่งเงนิ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ เพื่อประเมนิ ตรวจสอบและตดิตามการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบรษิัทฯ ตัง้แต่เดอืน มนีาคม 
2557 เนื่องจากมีประสบการณ์ในงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มา
ยาวนาน และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินการของบรษิทัฯ จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว
ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยท าการประเมนิความเสีย่งและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตดิตามผลการปรบัปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยมวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อการ
ประเมนิประสทิธภิาพและ ความเหมาะสมเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทีม่อียู่ในปัจจุบนั การปฏบิตัติามนโยบาย
และระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ความเหมาะสมและเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ โดยทีผ่่านมาจนถงึ
ปัจจุบนัผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเชื่อมัน่ต่อระบบควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมถึงการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) และการประเมนิความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่างๆ  
ไดแ้ก่ ระบบงานขายและประมูลโครงการ ระบบงานบรหิารและจดัการโครงการ ระบบงานการจดัท างบประมาณ ระบบงาน
การจดัซื้อและจดัจา้ง ระบบงานการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระบบงานบญัช ีระบบงานการเงนิ ระบบงานเงนิสดย่อยและเงนิ
ทดรองจ่าย ระบบงานการควบคุมทรพัย์สนิ ระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมทัว่ไป) ระบบงาน Mango 
ERP เป็นต้น  โดยในแต่ละครัง้ของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายใน
ประจ าไตรมาสควบคู่กบัการออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบตดิตาม (Follow up Audit) ประเดน็ความเสีย่งทีพ่บจาก
การตรวจสอบในครัง้ก่อน  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัพฤหัสบดีที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตัง้        
บรษิทั สยามวซิ ออดทิ แอนด ์แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ประจ าปี 2562 ซึ่งบรษิทั 
สยามวซิ ออดทิ แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั ได้มอบหมายให ้นางสาวปารชิาต ิแท่งเงนิ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัิ
หน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั สยามวซิ ออดทิ แอนด ์
แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั และนางสาวปารชิาต ิแท่งเงนิ เหน็ว่า มคีสามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เนื่องจากมี
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ความเป็นอิสระและมปีระสบการณ์ในงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มลีกัษณะเดยีวกบับรษิัทฯ มา
ยาวนาน โดยบรษิัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข ต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้ จดัการสายงานบญัชีและ
การเงนิ ท าหน้าทีป่ระสานงานกบัผู้ตรวจสอบที่บรษิทัฯ ไดว้่าจา้ง ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบเป็น   ผูพ้จิารณาคดัเลอืก 
อนุมัติค่าตอบแทน แต่งตัง้ โยกย้ายและ/หรือเลิกจ้าง ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริษัท
ภายนอก โดยคุณสมบตัขิองผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3   

แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษทัประจ าปี 2562 

ระบบงาน ไตรมาส
ท่ี 1/2562 

ไตรมาสท่ี 
2/2562 

ไตรมาสท่ี 
3/2562 

ไตรมาสท่ี 
4/2562 

1. ระบบงานการขายและการประเมนิราคา  ✓    
2. ระบบงานบรหิารและจดัการดา้นวศิวกรโครงการ ✓    
3. ระบบงานการบรหิารทรพัยากรบุคคล ✓    
4. ระบบงานการจดัซื้อและจดัจา้ง  ✓   
5. ระบบงานคลงัสนิคา้ (ส านักงานใหญ ่และ Site งาน)  ✓   
6. ระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมทัว่ไป)  ✓  ✓ 
7. ระบบงานการเงนิ   ✓  
8. ระบบงานการบรหิารทรพัยากรบุคคล    ✓  
9. ระบบงานการควบคมุทรพัยส์นิ   ✓  
10. ระบบงานการจดัท างบประมาณ    ✓ 
11. ระบบงานบญัชแีละตน้ทุนโครงการ    ✓ 
12. การบรหิารความเสีย่ง    ✓ 
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รายการระหว่างกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

 บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนัน้เป็นการท า
รายการกับกรรมการ ผู้บรหิาร และ/หรอืผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืผูถ้ือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งได ้
ดงันี้  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
นายทศพร จติตวรีะ  • เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯโดย ณ วนัที ่6 มนีาคม 2563 ถอืหุน้รอ้ยละ 

13.89 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
• เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

นายอภริชั เมอืงเกษม • เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯโดย ณ วนัที ่6 มนีาคม 2563 ถอืหุน้รอ้ยละ 
14.42 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

• เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์ • เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯโดย ณ วนัที ่6 มนีาคม 2563 ถอืหุน้รอ้ยละ 

13.89 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
• เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

น.ส.ลกัษม ีเลศิศุภกุล • เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
• เป็นบุตรของนางสุลยั เลศิศภุกุล 

นางสุลยั เลศิศุภกุล • เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดย วนัที ่6 มนีาคม 2563 ถอืหุน้รอ้ยละ 
17.22 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

• เป็นมารดาของน.ส.ลกัษม ีเลศิศภุกุล 
 
รายการระหวา่งบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
 บรษิทัฯ มรีายการบญัชส่ีวนหนึ่งกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บุคคลหรอืกจิการเหล่าน้ีเกีย่วขอ้งกนัโดย
การถอืหุน้และ/หรอืมกีรรมการรว่มกนัหรอืเป็นสมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิ รายการระหว่างกนักบับุคคลหรอืกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญัทีร่วมไวใ้นงบการเงนิใช้ราคาตามปกตธิุรกจิโดยถอืตามราคาตลาดทัว่ไป หรอืในราคาทีต่กลงกนั
ตามสญัญาหากไม่มรีาคาตลาดรองรบั 
 

 รายการบญัชทีีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มี
ดงันี้ 

บาท

2562 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 350,000                   -                          
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 ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
และ 2561 มดีงันี้ 

บาท

2562 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

เงินประกนัตามสญัญาเช่า 140,000                   -                          

เจา้หน้ีอ่ืน 81,465                     8,460                      
 

สญัญาส าคญั 
 บรษิัทฯ ท าสญัญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน อตัราเช่าเดือนละ 70,000 บาท ก าหนด
ระยะเวลา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่10 สงิหาคม 2562 ถงึวนัที ่9 สงิหาคม 2563 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,085,634             14,301,297             

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,586,212               992,194                  
รวม 15,671,846             15,293,491             

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ทีจ่่ายใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
โดยไม่รวมเงนิเดอืนและประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่่ายใหก้บักรรมการซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 
 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวนเงนิ 2.26 ลา้นบาท (ปี 2561: 2.18 ลา้นบาท) 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

ช่ือ สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย กรรมการบริษทัและ/หรือผูถื้อหุน้
 

หลกัเกณฑก์ารคิดค่าใช้จา่ยระหว่างกนั 

นโยบายการก าหนดราคา
ค่าเช่า ราคาตามท่ีตกลงกนัโดยอา้งอิงราคาตลาด  
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ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารบัทราบ
รายการที่เกิดขึ้นระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าว ซึ่งรายการเงนิทดรองจ่ายเป็น
ลกัษณะปกตขิองการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยทีก่รรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใด ๆ กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณาอนุมตักิารเขา้
ท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ  
 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 

 บรษิทัฯ อาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็น
รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมเีงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะ
ด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนัทีร่ะบไุวข้า้งตน้ก่อนเขา้ท ารายการ กล่าวคอื เป็นไปตามหลกัการ
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้ตามทีก่ าหนดไวแ้ลว้ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และให้ปฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่าง ๆ ให้ชดัเจน เป็น
ธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทประโยชน์  
 

 ในกรณีทีม่กีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัฯ จะด าเนินการตามมาตรการการอนุมตัิรายการระหว่างกนั
ดงัที่กล่าวไวแ้ล้วขา้งต้น ทัง้นี้ หากมรีายการระหว่างกนัทีจ่ าเป็นต้องไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนันัน้  
 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯไม่มนีโยบายการให้เงนิกู้ยมืแก่บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว ยกเวน้เป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวกบัการใหส้วสัดกิารพนักงาน หรอืตามระเบยีบอ านาจอนุมตัิ
ในการบรหิารงานหรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่นิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่ตามสดัส่วนการถอืหุน้  
 

 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามทีก่ล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ จะเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั และในกรณีทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนัน้ บรษิัทฯ จะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ ความ
ช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่าง
กนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ย 
หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการท ารายการที่
บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ 
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รายงานและงบการเงิน 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 

 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นของ บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
            
  คณะกรรมการตรวจสอบ ของบรษิัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 
ท่าน ทัง้เพศชาย 2 ท่าน และเพศหญงิ 1 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒมิคีวามรูค้วามช านาญที่
หลากหลายเหมาะสมกบัธุรกิจทัง้ด้านการบญัช ีดา้นการเงนิ ด้านการตลาด ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการบรหิารความ
เสีย่ง การควบคุมภายใน ดา้นกฎหมาย และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 
 1. หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 2. นายบุญชู  พวัประเสริฐ   กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางสาวสุกญัญา  ภทัรมาลยั  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข ต าแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO) เป็น เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่3 เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2562 เป็นตน้มา 
 
 กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร พนักงาน หรอืที่ปรกึษาใด ๆ ของบรษิัทฯ และกรรมการตรวจสอบ   
ทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ           
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายซึง่เป็นไปตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ คอื ดูแลรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีที่
รบัรองทัว่ไป สอบทานการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีมรีะบบการควบคุมภายในที่
มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนันัน้  
 

 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ รวม  4 ครัง้ โดยพิจารณาและสอบทาน       
เรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตทีร่บัผดิชอบ และรายงานผลการประชุม ขอ้เสนอแนะตอคณะกรรมการบรษิทั สรุปประเดน็ทีเ่ป็น
สาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงันี้ 
. 
การสอบทานงบการเงิน 

▪  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปีทีผ่่านการสอบทาน 
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชภีายนอก และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชี้แจง
จากผูบ้รหิารในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างชดัเจนและเพยีงพอ ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงนิดงักล่าว มคีวามถูกต้องตามที่ควร   
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรบัโดยทัว่ไป รวมทัง้มีกระบวนการจดัท า และเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน    
อย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ เพียงพอและทนัเวลา โดยไม่มีการปรบัปรุงรายการที่เป็นสาระส าคญัจากผู้สอบบญัชี      
เมื่อมกีารสอบทานหรอืตรวจสอบแลว้  
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นอกจากนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดจ้ดัการประชุมร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ 1 
ครัง้ ซึ่งได้รบัการชี้แจงว่าไม่พบปัญหาใด ๆ ในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนมคีวามอิสระและได้รบัความร่วมเป็นอย่างดจีาก
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ  
 
การสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

▪  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อประเมนิประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการว่าจ้าง    
บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวซ์เซอรี่ จ ากัด (Siam Whiz Audit & Advisory) เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการ
ตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระ โดยใหร้ายงายตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนก ากบัดแูลการตรวจสอบใหเ้ป็นมาตรฐานสากล รวมถงึ
ให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รบัอนุมตัิ โดยผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 ไม่พบสิง่บ่งชี้ของการ
กระท าทุจรติหรอืขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในทีม่นีัยส าคญั นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดท้บทวนกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 
 
การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

▪  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ
ก่อนเขา้ท ารายการ เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์ตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้
ด าเนินการตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป มคีวามเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยยดึถือ    
การปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิทีด่ ีและตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
การคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2563 

▪  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชจีากผลการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระ คุณสมบตั ิทกัษะ 
ความรู ้ประสบการณ์ในการตรวจสอบ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เหน็ควรเสนอแต่งตัง้ บรษิทั สยาม ทรูธ สอบบญัช ี
จ ากดั ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ นายบรรจง พชิญประสาธน์ เลขที่ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต 7147 
หรือ นายไกรสิทธิ ์ศิลปมงคลกุล เลขที่ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 9429 หรือ นางสาวเขมนันท์ ใจชื้น เลขที่ผู้สอบบัญชี         
รบัอนุญาต 8260 เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ต่อเนื่องจาก        
ปีทีผ่่านมา ทัง้นี้ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีะไดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ต่อไป 
การสอบทานระบบประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียง

▪  ในการประเมนิระบบประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งตามแนวทางทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่ไดค้รอบคลุมถงึการควบคุมภายในองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงระบบการติดตาม
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีกรรมการอิสระเป็นประธานท าหน้าที่
พิจารณาวางกรอบนโยบายการบริการความเสี่ยง มีการประเมินทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก จดัท าแผนการจัดการ       
ความเสีย่งเพื่อป้องกนัหรอืลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด าเนินธุรกจิตลอดจนการทบทวนและตดิตามทีเ่พยีงพอ  
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        ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งจากรายงานผลการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ และปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระและแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มขีอ้จ ากดัใน
การได้รบัขอ้มูลและให้ความส าคญักบัการดูแลกิจการที่ดตีามหลกัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสามารถ
เชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 
 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ได้ติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยใช้ความรู้
ความสามารถมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญและเชื่อได้สอดคล้องตาม    
มาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินธุ รกจิของ
บรษิทัฯ อย่างครบถว้น 
 

   
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(หม่อมหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต)์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

 
 
บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
งบการเงินและรายงานผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  

ความเหน็  

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน       
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงนิสด
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั  

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงนิขา้งตน้แสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รบัผิดชอบของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากบรษิัทตาม
ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้  ขา้พเจา้เชื่อว่า
หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ คอื เรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวม
และในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 
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เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 

กำรรบัรู้รำยได้และต้นทุนจำกสญัญำก่อสร้ำง 
บริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาว่าจ้างติดตัง้ระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารตามสัดส่วนขัน้ความส าเร็จของงานเป็น
รายการบัญชีที่มีมูลค่าสูงเป็นนัยส าคัญ การประเมินขัน้
ความส าเรจ็ของงานตามวธิอีตัราส่วนต้นทุนที่เกิดขึ้นกบัยอด
รวมประมาณการต้นทุนแต่ละโครงการตามข้อมูลทางบัญช ี
รวมทัง้เปรยีบเทยีบกบัการประเมนิขัน้ความส าเรจ็ของงานทาง
วิศวกรรม และประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น ทัง้นี้ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 รายไดแ้ละต้นทุนจาก
สญัญาก่อสร้างมีมูลค่าตามบัญชี จ านวนเงิน 368 ล้านบาท 
และ 288 ล้านบาท ตามล าดับ ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 17 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการบัญชีรายได้และต้นทุนจากสัญญา
ก่อสรา้ง เป็นเรื่องความส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็น
รายการบญัชทีีม่มีลูค่าสงูเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิและการ
จัดท ายอดรวมประมาณการต้นทุนแต่ละโครงการและการ
ประเมนิขัน้ความส าเรจ็ของงานทางวศิวกรรมต้องใชดุ้ลยพนิิจ
ทีม่นีัยส าคญัของผูบ้รหิาร รวมทัง้ความน่าจะเป็นของโอกาสที่
จะเกิดผลขาดทุนและการวัดมูลค่าผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทัง้รอบระยะเวลาที่ เหมาะสมในการรับรู้รายได้และ
ประมาณการผลขาดทุนทีอ่าจเกดิขึน้ 

 
วธิกีารตรวจสอบรายได้และต้นทุนจากสญัญาก่อสรา้ง 
นอกจากการสอบถามเพื่อท าความเขา้ใจ ยงัรวมถงึการ
สุ่มทดสอบ ดงันี้ 
- ประเมนิและทดสอบกระบวนการในการจดัท ายอด

รวมประมาณการต้นทุนแต่ละโครงการ การ
ปรบัเปลี่ยนประมาณการต้นทุน การประเมินขัน้
ความส าเรจ็ของงาน 

- ทดสอบยอดรวมประมาณการตน้ทุนแต่ละโครงการ
เกีย่วกบัปรมิาณและราคา ระหว่างแบบก่อสรา้งกบั
รายงานแสดงปรมิาณวสัดุ ราคาและค่าแรงงาน 

- สอบทานสัญญาเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยง
ตามสัญญาที่มีผลกระทบกับการรบัรู้รายได้และ
ความเพยีงพอของส ารองผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต 

- ทดสอบการเปรียบเทียบระหว่างการประเมินขัน้
ความส าเร็จของงานตามวิธีต้นทุนที่เกิดขึ้นกับ
รายงานทีจ่ดัท าโดยวศิวกรและผูบ้รหิาร  

- สังเกตการณ์ โครงการก่อสร้างเพื่ อพิจารณา
ลกัษณะทางกายภาพมคีวามสมัพนัธก์บัมูลค่าตาม
บญัช ี

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานประจ าปีนัน้) ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีนัน้จะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ที่
มสีาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
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เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลเพื่อด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 

ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิทีป่ราศจาก
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

การจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง  เปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองและการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจที่จะ
เลกิบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็น
สาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 

การตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ  

• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ  ไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบ
ขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลูการ
แสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั  
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• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีี่ไดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถงึการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอโครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วร 

ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญั ซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกบัผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามี
เหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้ และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ  

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัมากทีสุ่ดในการตรวจสอบงบ
การเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี
เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
 
 (นายไกรสทิธิ ์ศลิปมงคลกุล) 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9429 
 
 บรษิทั สยาม ทรธู สอบบญัช ีจ ากดั 
 กรุงเทพฯ 21 กมุภาพนัธ ์2563 
 



บริษทั ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บาท

หมายเหตุ 2562 2561
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 291,732,883          320,117,963          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 25,660,479            74,298,885            

สินคา้คงเหลือ 7,830,622              14,542,458            

มูลค่างานเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 17 21,388,545            50,489,796            

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,305,749              6,883,057              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 348,918,278          466,332,159          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 7 5,000,006              -                         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 105,379,735          66,313,447            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10 1,816,471              2,083,710              

เงินประกนัผลงาน 11 25,118,350            22,127,042            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 5,117,463              4,486,354              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 15,271,647            9,720,155              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 157,703,672          104,730,708          
รวมสินทรัพย์ 506,621,950          571,062,867          

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5
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บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีส ำนกังำนจดทะเบียนตั้งอยู่ท่ี 

31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 

บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560  

บริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร ประกอบด้วย ระบบ

สำธำรณูปโภคและระบบดบัเพลิง 

งบกำรเงินไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2563 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำม

และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และ

ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว่์ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัและน ำเสนอเพื่อ

วตัถุประสงคข์องกำรรำยงำนเพื่อใชใ้นประเทศไทยโดยจดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

กำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใช้กำรประมำณและขอ้สมมติฐำน

หลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ

ค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำง

สมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำร

ก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดังนั้ น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งข้อสมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร

ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะ

งวดนั้น ๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก)      มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ระหว่ำงปี บริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจน กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำร
เปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินกบัผูใ้ช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั 
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ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

สภำวิชำชีพบญัชีประกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบญัชี จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ี
มีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยใหช้ดัเจน กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินกับผูใ้ช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน จ ำนวน 5 ฉบบั และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำ
เช่ำ มีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัของมำตรฐำนดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย มำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 32 เร่ือง กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

- มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

- มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงำนต่ำงประเทศ 

- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 19 เร่ือง กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทรำยกำร กำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำง
กำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร  (Business Model) หลกักำรเก่ียวกับ
วิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน  

กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้น ำมำใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี ดงัต่อไปน้ี  

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 101 เร่ือง หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบับท่ี 103 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินของธนำคำรและสถำบันกำรเงินท่ี
คลำ้ยคลึงกนั 

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 104 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ 

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำ
สำรทุน 

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 106 เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินธุรกิจเฉพำะดำ้นกำรลงทุน 
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- มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี เร่ือง สินทรัพยท่ี์ลูกหน้ีโอนให้เพ่ือช ำระหน้ี 

- แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีส ำหรับกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

- แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีส ำหรับธุรกิจประกนัภยัในกำรก ำหนดให้เคร่ืองมือทำงกำรเงินเป็นเคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีแสดงมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ ก ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน และกำรบัญชีส ำหรับผู ้ให้ เช่ำไม่มีกำร
เปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญั ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำ
เงินทุนตำมหลกักำรเดิม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวขำ้งตน้น ำมำใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ดงัต่อไปน้ี 

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญำเช่ำ 

- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญำเช่ำด ำเนินงำน – ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่ำ 

- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท ำขึ้นตำม
รูปแบบกฎหมำย 

- กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 4  (ปรับปรุง 2561) เร่ือง กำรประเมินว่ำขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัดงักล่ำว 

 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

เกณฑ์กำรวัดค่ำในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

นอกจำกท่ีเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้อื่น ๆ ในสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอื่น ๆ เกณฑ์ใน
กำรจดัท ำงบกำรเงินใชร้ำคำทุนเดิม 
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รำยได้ 

รำยไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของรำคำขำยแบบเอกเทศของแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำ  

รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีมีหลำยองคป์ระกอบถูกปันส่วนตำมสัดส่วนโดยปันส่วนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของรำคำขำยแบบเอกเทศ 
ตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั กรณีท่ีสัญญำมีภำระท่ีตอ้งปฏิบติั ณ ช่วงเวลำใดเวลำหน่ึง และตลอดช่วงเวลำหน่ึง ผลต่ำงจำกกำร
รับรู้รำยไดแ้ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ รับรู้เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินตำมสัญญำ และทยอยรับรู้ตลอด
ระยะเวลำของสัญญำ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนบริกำร   

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยวิธีกำรในกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของงำนท่ีท ำเสร็จใช้
วิธีกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำรรับเหมำตำม
สัญญำ (วิธีปัจจยัน ำเขำ้) เม่ือไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะถูกรับรู้
ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุนจำกกำรให้บริกำรท่ีเกิดขึ้น และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนบริกำรทั้งส้ินจะสูงกว่ำรำยไดต้ำมสัญญำบริกำรทั้งส้ินจะรับรู้ผลขำดทุนท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนบริกำรตำมสัญญำในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จทนัที และรับรู้ตน้ทุนค่ำรับประกนัคุณภำพสินคำ้และ
ค่ำปรับตำมเกณฑค์งคำ้ง 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “มูลค่ำงำนเสร็จยงัไม่เรียกเก็บ” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทบญัชีเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือบริษทั
ให้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“เงินรับล่วงหนำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือปฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ส ำหรับกำรบริกำรท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้ควำมเช่ือมัน่ในงำนบริกำรว่ำเป็นไปตำมรำยละเอียดท่ีตกลงกนั บริษทั
บนัทึกกำรรับประกนัผลงำนตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบับท่ี 37 เร่ือง “ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นและ
สินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้น”  

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้น 

ดอกเบ้ียถือเป็นเงินไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รำยไดอ้ื่นรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใชจ้่ำยรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

รำยจ่ำยภำยใตสั้ญญำเช่ำด ำเนินงำนบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตำมสัญญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำ ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดขึ้นจะ
บนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนกำรกูยื้มของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพ
ให้พร้อมใชห้รือขำยไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ี
มุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืม  ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและ
ตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูยื้มนั้น 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน – โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้

บริษทัด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดยสินทรัพย์
ของกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสมทบเขำ้กองทุนจำกทั้งพนกังำน
และบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงินจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน – โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติมบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำก
กำรท ำงำนให้กบับริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดย
ผลประโยชน์ดังกล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบำลเป็นอตัรำ
อำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือผลประโยชน์พนกังำนมีกำรเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ท่ีเพ่ิมขึ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนให้กบับริษทัใน
อดีตของพนักงำนจะถูกบันทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุงำนคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทั่ง
ผลประโยชน์ไดมี้กำรจ่ำยจริง  
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เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง บริษทัรับรู้ผลก ำไร(ขำดทุน)
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทั้งจ ำนวน 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้ง 

บริษทัรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งเป็นหน้ีสินและค่ำใชจ้่ำย เม่ือบริษทัยกเลิกกำรจำ้งพนกังำนก่อนวนัเกษียณตำมปกติ 

ภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและ
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือไดรั้บช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำงวดท่ีตอ้ง
เสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุง
ทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชั่วครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี บริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์
ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมขึ้นและมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ บริษทัเช่ือว่ำไดบ้นัทึกภำษี
เงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง 
กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและข้อ
สมมติฐำนและอำจเก่ียวข้องกับกำรตดัสินใจเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่  ๆ อำจท ำให้บริษทัเปล่ียนกำร
ตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อ
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เม่ือบริษทัมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษี
ต่ำงกนันั้นบริษทัมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับ
คืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝำกธนำคำรกระแสรำยวนัและออมทรัพย ์เงินฝำกธนำคำรท่ี
มีก ำหนดระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูงโดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรติดภำระ
หลกัประกนั 

เงินลงทุนช่ัวครำว 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมโดยอำ้งอิงรำค ำจำกบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ณ วนัท่ีรำยงำน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำมูลค่ำยติุธรรมไดบ้นัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนรับรู้เม่ือมีกำรจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุน
ของหลกัทรัพยท่ี์จ ำหน่ำย 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

บริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้

กำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต วิเครำะห์อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนัอำจมีผลต่อ
จ ำนวนค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้น กำรปรับปรุงค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญอำจมีขึ้นไดใ้นอนำคต 

สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือเป็นวสัดุอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนตำมวิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อน หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะ
ต ่ำกว่ำ 

ตน้ทุนสินคำ้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดดัแปลง หรือตน้ทุนอื่น เพื่อให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

บริษทับนัทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงส ำหรับสินคำ้ท่ีเส่ือมคุณภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและคำ้งนำน 
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เงินลงทุน 

เงินลงทุนระยะยำวท่ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด ซ่ึงบริษทัถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป
แสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (ถำ้มี) ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

รำคำทุนของหลกัทรัพยท่ี์จ ำหน่ำยใชวิ้ธีถวัเฉล่ีย 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน แสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
สะสม 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำง
เอง ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพย์
นั้นอยู่ในสถำนท่ีและสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงค ์ตน้ทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย กำรบูรณะสถำน
ท่ีตั้งของสินทรัพย ์และตน้ทุนกำรกูยื้ม ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สำมำรถท ำงำนไดโ้ดย
ปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่ำลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีรูปแบบและอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีต่ำงกนั ตอ้ ง
บนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั  

 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือ ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุน  

กำรจดัประเภทไปยงัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนจำกอสังหำริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้ำนเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน อสังหำริมทรัพย์
นั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงั 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้
มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำ
ตน้ทุนของรำยกำรนั้นไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจำกบญัชีดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกจ ำนวนท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย  รำคำทุนของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำอ่ืนท่ีใชแ้ทนรำคำทุนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 

ปี
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20, 28 และ 30
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5
อุปกรณ์ส านกังาน 5
ยานพาหนะ 5  

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่ำคงเหลือ ไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมำและมีอำยกุำรให้ประโยชน์ทรำบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  

รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำร 

รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตโดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยอ่ืนรวมถึงค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดขึ้นภำยในรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

คำ่ตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยห์รือมูลค่ำอ่ืนท่ีใชแ้ทนรำคำทุนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย  ์

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้นตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตัด
จ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

 



    | 0122 
 

 

ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

ปี

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 และ 10  

บริษทัไม่ไดค้ิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่ำงกำรพฒันำ 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

กำรด้อยค่ำ 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยข์องบริษทัได้รับกำรทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดว่ำจะไดรั้บคืน ส ำหรับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมำณทุกปีใน
ช่วงเวลำเดียวกนั 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะไดรั้บคืน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่เม่ือมีกำรกลบัรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของ
สินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนักบัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีกำรดอ้ยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุ้น 

เม่ือมีกำรลดลงในมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำยซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีควำมชดัเจนว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวมีกำรดอ้ยค่ำ ผลขำดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ถึงแมว่้ำจะยงั
ไม่มีกำรตัดรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว ผลขำดทุนท่ีบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำ
ยติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยก์บัรำคำทุนท่ีซ้ือหักดว้ยผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ๆ ซ่ึง
เคยรับรู้แลว้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 

มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ กำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์
ประมำณจำกกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้
เพื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภำยหลงั 
และกำรเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบ
ระยะเวลำรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ซ่ึงหำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บคืน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีภำยหลงัหกัดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำมำก่อน 

ประมำณกำรหนีสิ้น 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้นจำกขอ้พิพำททำงกฎหมำยหรือ
ภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำย
ไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ถ้ำ
ผลกระทบดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีเป็นสำระส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปร
ไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 

กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ประมำณกำรตน้ทุนบริกำร 

บริษทัประมำณกำรตน้ทุนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและ
มูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีต้องใช้ในโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้งใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ 
ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ้่ำยอ่ืน ๆ บริษทัจะท ำกำร
ทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็น
สำระส ำคญั 

ส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

ฝ่ำยบริหำรใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกแต่ละโครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรให้บริกำร ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของ
รำคำวสัดุอุปกรณ์ ค่ำแรงงำน และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำยและเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลบันทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบัญชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ
คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล 
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ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำ
หุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไป
จ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำย
และช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือ
ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัจะประมำณมูลค่ำ 

ยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีบริษทัประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

4. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษทัมีรำยกำรบญัชีส่วนหน่ึงกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยกำรถือ
หุ้นและ/หรือมีกรรมกำรร่วมกันหรือเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิด รำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญัท่ีรวมไวใ้นงบกำรเงินใชร้ำคำตำมปกติธุรกิจโดยถือตำมรำคำตลำดทัว่ไป หรือในรำคำท่ีตก
ลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ 
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รำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

บาท

2562 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 350,000                   -                          

  

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มีดงัน้ี 

บาท

2562 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

เงินประกนัตามสญัญาเช่า 140,000                   -                          

เจา้หน้ีอ่ืน 81,465                     8,460                      
 

สัญญำส ำคัญ 

บริษทัท ำสัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั อตัรำเช่ำเดือนละ 70,000 บำท ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 2562 ถึงวนัท่ี 9 สิงหำคม 2563 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,085,634             14,301,297             

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,586,212               992,194                  
รวม 15,671,846             15,293,491             
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรบริษทั ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน
จ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยให้กบักรรมกำรซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวนเงิน 2.26 ลำ้นบำท (ปี 2561: 2.18 ลำ้นบำท) 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ช่ือ สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย กรรมการบริษทัและ/หรือผูถื้อหุน้
 
หลักเกณฑ์กำรคิดค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 

นโยบายการก าหนดราคา
ค่าเช่า ราคาตามท่ีตกลงกนัโดยอา้งอิงราคาตลาด  
 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561
เงินสด 353,854                   564,717                   

เงินฝากธนาคาร 291,379,029            319,553,246            

รวม 291,732,883            320,117,963            
 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

ลูกหน้ีการคา้ 32,454,006              81,147,866              

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (6,904,597)               (6,904,597)               

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 25,549,409              74,243,269              

ลูกหน้ีอ่ืน 111,070                   55,616                     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 25,660,479              74,298,885              
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมียอดลูกหน้ีกำรคำ้ โดยแยกตำมจ ำนวนเดือนท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

บาท

2562 2561

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 25,549,409          50,039,305          

เกินก าหนดช าระ

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน -                       24,203,964          

มากกวา่ 12 เดือน 6,904,597            6,904,597            
รวม 32,454,006          81,147,866          

 

7. เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระหลักประกัน 

เงินฝำกประจ ำธนำคำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท ใชเ้ป็นหลกัประกนัทำงธุรกิจกบัสถำบนักำรเงิน 
(ดูหมำยเหตุ 13) 

8. เงินลงทุนระยะยำว 

เงินลงทุนระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 
 

บาท

2562 2561

เงินลงทุนในตราสารทุน 528,559                  528,559                  

หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (528,559)                 (528,559)                 

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ -                          -                          
 

บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท เคเทค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 2557 ศำล
ลม้ละลำยกลำงมีค ำส่ังยกเลิกค ำส่ังให้ฟ้ืนฟูกิจกำร 
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9. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์
รายการเปล่ียนแปลง องที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ส าหรบัปีสิ  นสดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี   

บาท

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองมือ สินทรัพย์
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ อุปกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 49,106,754                13,143,191                 2,161,082                  4,415,299                   6,310,635                   -                              75,136,961                
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้ -                             52,950                        395,968                     706,195                      -                              3,035,082                   4,190,195                  
จ าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              -                              -                              -                             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 49,106,754                13,196,141                 2,557,050                  5,121,494                   6,310,635                   3,035,082                   79,327,156                
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้ -                             -                              459,806                     717,995                      17,500                        41,445,628                 42,640,929                
จ าหน่าย/โอนออก -                             (940,510)                    (2,000)                        (51,414)                       (36,000)                       (442,000)                     (1,471,924)                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 49,106,754                12,255,631                 3,014,856                  5,788,075                   6,292,135                   44,038,710                 120,496,161              
ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 736,637                     2,956,054                   1,315,059                  2,614,641                   3,218,733                   -                              10,841,124                
ค่าเส่ือมราคา 230,594                     445,225                      247,154                     650,273                      599,339                      -                              2,172,585                  
จ าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              -                              -                              -                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 967,231                     3,401,279                   1,562,213                  3,264,914                   3,818,072                   -                              13,013,709                
ค่าเส่ือมราคา 230,594                     427,912                      346,933                     812,842                      496,143                      -                              2,314,424                  
จ าหน่าย/โอนออก -                             (132,325)                    (239)                           (43,144)                       (35,999)                       -                              (211,707)                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,197,825                  3,696,866                   1,908,907                  4,034,612                   4,278,216                   -                              15,116,426                

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 48,139,523                9,794,862                   994,837                     1,856,580                   2,492,563                   3,035,082                   66,313,447                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 47,908,929                8,558,765                   1,105,949                  1,753,463                   2,013,919                   44,038,710                 105,379,735              
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ล้านบาท

2562 2561

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ไดต้ดั
ค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้าน 8.56                      8.48                       

 

บริษทัจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน 

10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระหวา่งติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 3,298,784                      -                                 3,298,784                      
เพ่ิมข้ึน 175,000                         -                                 175,000                         
จ าหน่าย/โอนออก -                                 -                                 -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,473,784                      -                                 3,473,784                      
เพ่ิมข้ึน 20,000                           88,000                           108,000                         
จ าหน่าย/โอนออก -                                 -                                 -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,493,784                      88,000                           3,581,784                      

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,019,884                      -                                 1,019,884                      
ค่าตดัจ าหน่าย 370,190                         -                                 370,190                         
จ าหน่าย/โอนออก -                                 -                                 -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,390,074                      -                                 1,390,074                      
ค่าตดัจ าหน่าย 375,239                         -                                 375,239                         
จ าหน่าย/โอนออก -                                 -                                 -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,765,313                      -                                 1,765,313                      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี -                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 2,083,710                      -                                 2,083,710                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,728,471                      88,000                           1,816,471                      

บาท
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11. เงินประกันผลงำน 

เงินประกนัผลงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

เงินประกนัผลงาน 27,880,979              24,889,671              

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (2,762,629)              (2,762,629)               

เงินประกนัผลงาน - สุทธิ 25,118,350              22,127,042              

 

เงินประกนัผลงำนเกิดจำกกำรถูกลูกคำ้หกัเงินประกนัผลงำนไวใ้นอตัรำร้อยละ 5 ของมูลค่ำงำนบริกำรท่ีบริษทัเรียกเก็บ
ส ำหรับโครงกำรซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรติดตั้ง ทั้งน้ี บริษทัจะไดรั้บเงินประกนัผลงำนคืนเม่ืองำนแลว้เสร็จและปฏิบัติตำม
ขอ้ตกลงท่ีก ำหนดในสัญญำ 

12. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,237,970                4,583,274                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (120,507)                  (96,920)                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 5,117,463                4,486,354                

 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปีมีดงัน้ี 

บาท
ณ วนัท่ี 1 ก าไร ณ วนัท่ี 31 ก าไร ขาดทุน ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2561 (ขาดทุน) ธนัวาคม 2561 (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน ธนัวาคม 2562

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,323,849        -                   1,323,849          -                  -                1,323,849         

เงินประกนัผลงาน 552,526           -                   552,526             -                  -                552,526             

เจา้หน้ีอ่ืน 134,400           (121,900) 12,500               52,260            -                64,760               

ประมาณการรับประกนัผลงาน 457,753           389,960 847,713             473,056          -                1,320,769         

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
   พนกังาน 1,594,977        251,709           1,846,686          286,692          (157,312) 1,976,066         

รวม 4,063,505        519,769 4,583,274          812,008 (157,312) 5,237,970         

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (71,529) (25,391) (96,920) (23,587) -                (120,507)

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
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13. เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ดงัน้ี 

ล้านบาท ร้อยละ
ประเภทสินเช่ือ อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 7                                         MOR
หนงัสือค ้าประกนั 400                                     -

วงเงิน

 
[บริษทัจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 9) 

บริษทัน ำบัญชีเงินฝำกประจ ำไปจดทะเบียนเป็นหลกัประกนัทำงธุรกิจกบัสถำบนักำรเงิน  โดยบริษทัตอ้งใช้เงินฝำก
ธนำคำรเป็นหลกัประกนัไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 32.50 ของวงเงินสินเช่ือท่ีเบิกใช ้

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท
2562 2561

เจา้หน้ีการคา้ 24,981,313               84,912,234               

เจา้หน้ีอ่ืน

   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 31,215,014               24,876,197               

   อ่ืน ๆ 152,918                    1,249,969                 

   รวม 31,367,932               26,126,166               

รวมทั้งหมด 56,349,245               111,038,400             
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15. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท
2562 2561

ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอน าส่ง/รอใบก ากบัภาษี 2,129,012                 4,523,813                

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 475,525                    684,668                   

อ่ืน ๆ 351,412                    358,232                   

รวม 2,955,949                 5,566,713                
 

16. ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำน 

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั 9,880,330               9,233,432               
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 9,880,330               9,233,432               

 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 
และ 2561 มีดงัน้ี 

บาท
2562 2561

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 9,233,432                  7,974,884                 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,329,009                  1,052,004                 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 208,143                     206,544                    
ตน้ทุนบริการในอดีต 2,578,559                  -                            

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (786,560)                    -                            
ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายในปีปัจจุบนั (2,682,253)                 -                            
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,880,330                  9,233,432                 
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เม่ือวนัท่ี  5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ ้มครองแรงงำนฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  
พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมน้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้งส ำหรับลูกจำ้งซ่ึง
ท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนัสุดทำ้ย  

กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน เป็นผลให้บริษทัมี
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนเพ่ิมขึ้น 

บริษทับนัทึกรับรู้ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวในตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นคำ่ใชจ้่ำยทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน
ปี 2562 

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรผลประโยชน์พนกังำน
เน่ืองจำกเกษียณอำย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัต่อไปน้ี 

2562 2561
อตัราคิดลด 2.28% 2.59%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2.50% - 7.30% 5.00%
อตัราการลาออก 0.00% - 21.00% 0.00% - 19.00%
อตัรามรณะ ตารางมรณะไทยปี 2560 ตารางมรณะไทยปี 2551
 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

บาท
เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลง 1%) (861,950)                   1,033,167                  
อตัราการข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลง 1%) 1,104,135                  (942,400)                   
อตัราการลาออก (เปล่ียนแปลง 1%) (910,701)                   366,433                     
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17. สัญญำติดตั้งงำนวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ขอ้มูลโครงกำรงำนวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร แสดงดงัต่อไปน้ี 

บาท

2562 2561

มูลค่างานตามสญัญา 706,720,050             888,699,050             

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจนถึงปัจจุบนั 503,007,579             438,127,881             

ประมาณการก าไรรับรู้จนถึงปัจจุบนั  115,498,857             113,050,895             

ตน้ทุนและประมาณการก าไรรับรู้จนถึงปัจจุบนั 618,506,436             551,178,776             

หัก เงินงวดเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั (597,223,759)            (509,732,821)            

มูลค่างานเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 21,388,545               50,489,796               

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 105,868                    9,043,841                 
 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมี
จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล 

19. เงินปันผล 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล มูลค่ำหุ้นละ 0.10 บำท รวมเป็นจ ำนวน
เงิน 36 ลำ้นบำท 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล อตัรำหุ้นละ 0.06 บำท รวมเป็นจ ำนวน
เงิน 21.60 ลำ้นบำท 

20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทและพนักงำนร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้ ปัจจุบนักองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน อเบอร์ดีน จ ำกดั และจ่ำยให้พนกังำนในกรณีท่ีลำออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของ
บริษทั ในปี 2562 บริษทัจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 0.88 ลำ้นบำท (ปี 2561: 0.94 ลำ้นบำท)  
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

ค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

บาท

2562 2561

ซ้ือสินคา้ 145,206,245            194,066,899            

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 86,039,709              80,349,978              

ค่าแรงงานผูรั้บเหมา 77,200,591              58,325,980              

ค่าเช่าและค่าบริการส านกังานและอุปกรณ์ 4,836,416                4,405,473                

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2,666,313                2,511,027                

ค่าสาธารณูปโภค 3,952,734                2,307,720                

 

22. ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ค  ำนวณขึ้นในอตัรำท่ีก ำหนดโดย
กรมสรรพำกรจำกก ำไรทำงบญัชีหลงัปรับปรุงเง่ือนไขบำงประกำรตำมท่ีระบุในประมวลรัษฎำกร บริษทับนัทึกภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลเป็นค่ำใชจ้่ำยทั้งจ ำนวนในแต่ละปีบญัชีและบนัทึกภำระส่วนท่ีคำ้งจ่ำยเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

บาท

2562 2561

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน

ส าหรับปีปัจจุบนั 8,009,251 11,087,832

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว (788,421) (494,378)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 7,220,830 10,593,454
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กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) บาท (ร้อยละ) บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 40,081,977           54,589,893           

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 8,016,395             20 10,917,979           

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี 1,104,966             1,334,042             

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,112,110)            (1,164,189)            

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจุบนั 20 8,009,251             20 11,087,832           

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว (788,421)               (494,378)               

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18 7,220,830             19 10,593,454           

2562 2561

 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงัน้ี 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 157,312                     
บาท

 

23. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ดงัน้ี 

23.1 หนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรเพ่ือใชใ้นกำรค ้ำประกนัสินคำ้และผลงำนตำมสัญญำว่ำจำ้งงำน จ ำนวนเงิน 
16.95 ลำ้นบำท 

23.2 ภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ มีดงัต่อไปน้ี 

23.2.1 สัญญำเช่ำและบริกำร โดยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคตดงัน้ี 

ล้านบาท
ไมเ่กิน 1 ปี 0.66                    
เกิน 1 ปี แต่ไมเ่กิน 3 ปี 0.06                    
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23.2.2 สัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั เดือนละ 0.04 ลำ้นบำท  

23.2.3 สัญญำบริกำรดำ้นโฆษณำประชำสัมพนัธ์ เดือนละ 0.02 ลำ้นบำท 

23.2.4 สัญญำว่ำจำ้งผูรั้บเหมำ มูลค่ำคงเหลือ จ ำนวนเงิน 10.40 ลำ้นบำท 

23.2.5 สัญญำซ้ือวสัดุอุปกรณ์ มูลค่ำคงเหลือ จ ำนวนเงิน 16.10 ลำ้นบำท 

23.2.6 สัญญำบริกำร มูลค่ำคงเหลือ จ ำนวนเงิน 0.38 ลำ้นบำท 

23.2.7 สัญญำก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน มูลค่ำคงเหลือ จ ำนวนเงิน 29.36 ลำ้นบำท 

24. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในส ำหรับใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำน
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนของผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทั คือ กรรมกำร
บริษทั 

บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัรับเหมำติดตั้งงำนวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำว่ำบริษทั
มีส่วนงำนธุรกิจเพียงส่วนงำนเดียว 

บริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศไทย ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำบริษทัมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำน
เดียว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ปี 2562 บริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ จ ำนวน 4 รำย รวมเป็นจ ำนวนเงิน 368 ลำ้นบำท (ปี 2561 จ ำนวน 4 รำย รวม
เป็นจ ำนวนเงิน 401.10 ลำ้นบำท) 

25. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

25.1 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั คือ กำรรักษำระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษำนักลงทุน เจำ้หน้ีและควำม
เช่ือมั่นของตลำดและก่อให้เกิดกำรพัฒนำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรก ำกับดูแล
ผลตอบแทนของเงินทุน ซ่ึงบริษทัพิจำรณำจำกสัดส่วนของผลตอบแทนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้น อีกทั้งยงัก ำกบัดูแลระดบักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญั 

25.2 นโยบำยกำรบัญชี 
รำยละเอียดของนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคญัและวิธีปฏิบัติทำงบัญชี กำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
หน้ีสินทำงกำรเงินรวมถึงกำรวดัมูลค่ำ กำรรับรู้รำยได ้และค่ำใชจ้่ำยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3 
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25.3 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียและจำกกำรท่ีคู่สัญญำไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ บริษทัมีกำร
บริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว ดงัต่อไปน้ี 

25.3.1 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อผลด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมี
เงินฝำกธนำคำร ซ่ึงสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด 
โดยบริษทัมิไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

25.3.2 ควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหนีก้ำรค้ำ 
บริษทัมีนโยบำยป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ โดยบริษทัมีนโยบำยกำรให้
สินเช่ือท่ีระมดัระวงัและกำรก ำหนดวิธีกำรช ำระเงินจำกกำรให้บริกำร ดงันั้น บริษทัคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ควำมเสียหำยจำกกำรเรียกช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีเหล่ำนั้นเกินกว่ำจ ำนวนท่ีไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
แลว้ 

25.4 มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน มูลค่ำงำน
เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ และหน้ีสินทำงกำรเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ท ำให้รำคำตำมบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวไม่แตกต่ำงกบัมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

26. กำรจัดประเภทรำยกำร 

บริษทัจดัประเภทรำยกำรใหม่บำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำร
แสดงรำยกำรในงบกำรเงินปีปัจจุบนั ดงัน้ี 

บาท
ก่อน จดัประเภทรายการ หลงั

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 115,276,962              (4,238,562)                 111,038,400              
ประมาณการรับประกนัผลงาน -                             4,238,562                  4,238,562                  

 
27. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผล อตัรำหุ้นละ 0.09 บำท รวมเป็น
จ ำนวนเงิน 32.40 ลำ้นบำท 
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

 งบการเงิน 
 ภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ นัน้จะอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทฯ        
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560, 2561 และ 2562 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

แผนภาพท่ี 1 สรปุผลการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2560 - ปี 2562 

 

บรษิัทฯ มรีายได้จากการบรกิารในปี 2560 - 2562 เป็นจ านวน 310.88 ล้านบาท และ 404.20 ล้านบาท และ 
368.36 ลา้นบาทตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.02 ในปี 2561 แต่ลดลงรอ้ยละ 8.87 ในปี 2562 

 ในปี 2561 บรษิัทฯ มรีายได้จากการบรกิารเท่ากบั 404.20 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2560 จ านวน 93.32 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 30.02 โดยการปรบัตวัสงูขึน้ของรายไดด้งักล่าว มเีหตุผลส าคญัมาจาก  
1) ในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการหลกัทีพ่ฒันาประมาณ 11 โครงการเพิม่ขึน้จากปี 2560 ทีม่กีารรบัรู ้   
รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 9 โครงการ  
2) โครงการหลกัทีปิ่ดจบในปี 2561 มสีญัญางานเพิม่ทีส่ามารถรบัรูร้ายไดปี้ 2561    
3) งานทีเ่ริม่ท าสญัญาในไตรมาส 3/2561 ของบรษิทัฯ เป็นต้นมา สามารถรบัรูร้ายไดบ้างส่วนในปี 2561 ส่วนทีเ่หลอืจะ
ทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปีถดัไป  
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   รายงานประจ าปี 2562 (แบบ 56-2) 

 บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) | 0140 
 

 

 ในปี 2562 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการบรกิารเท่ากบั 368.36 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 35.84 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 8.87 โดยการปรบัตวัลดลงของรายไดด้งักล่าว มเีหตุผลส าคญัมาจาก  

1) ในปี 2562 บรษิัทฯ มกีารรบัรูร้ายได้จากโครงการหลกัทีพ่ฒันาประมาณ 8 โครงการลดลงจากปี 2561 ทีม่กีารรบัรู้
รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 11 โครงการ  

2) รายไดจ้ากโครงการแนวราบทีล่ดลง  

3) ภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั    

 

ในปี 2560-2561 บรษิัทฯ มีต้นทุนบริการจ านวน 256.57 ล้านบาทและ 308.51 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็น  
รอ้ยละ 82.53 และรอ้ยละ 76.33 ซึง่การปรบัตวัเพิม่ขึน้ดงักล่าวเป็นผลมาจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้  
ในขณะทีอ่ตัราก าไรขัน้ต้น ส าหรบัปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 23.67 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มอีตัราก าไรขัน้ต้น รอ้ยละ 
17.47 ซึ่งการปรบัตวัเพิม่ขึ้นของอตัราก าไรขัน้ต้นดงักล่าวเกดิจากการที่บรษิัทฯ มกีารรบัรูร้ายได้หลกัจากฐานลูกค้า    
ในกลุ่มหา้งสรรพสนิคา้และค้าปลกีทีม่ากขึน้ซึ่งเป็นกลุ่มทีม่อีตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยสูงกว่าลูกค้าในกลุ่มอสงัหารมิทรพัย์
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

ทัง้นี้ สาเหตุที่บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างและสามารถมีอัตราก าไรขัน้ต้นจากงานประเภท
ห้างสรรพสนิค้าและค้าปลกีได้สูงกว่างานประเภทอสงัหารมิทรพัย์ เนื่องจากงานประเภทห้างสรรพสนิคา้และค้าปลกี  
เป็นงานทีม่รีะยะเวลาในการก่อสรา้งในระยะกลางซึง่ใชร้ะยะเวลาเฉลีย่ประมาณ 4-8 เดอืน จงึท าใหก้ารวางแผนก่อสรา้ง
การวางแผนการสัง่ซื้อวัสดุและอุปกรณ์ตลอดจนการประมาณต้นทุนงานก่อสร้างท าได้ง่ายกว่างานประเภท
อสงัหารมิทรพัยท์ีม่รีะยะเวลาในการก่อสรา้งทีค่่อนขา้งนาน อย่างไรกด็ ีเน่ืองจากงานประเภทอสงัหารมิทรพัย์เป็นงานที่
มมีูลค่าสงูและมรีะยะเวลาในการก่อสรา้งทีน่าน ดงันัน้ แมง้านประเภทอสงัหารมิทรพัย์จะมอีตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยทีต่ ่า
กว่างานประเภทหา้งสรรพสนิคา้และคา้ปลกี แต่เนื่องจากงานประเภทดงักล่าวมมีูลค่าสูงจงึสามารถช่วยขยายฐานงาน
ค้างรบั (Backlog) ให้แก่บริษัทฯและจะช่วยขยายฐานการเติบโตของรายได้และก าไรของบริษัทฯ ในระยะยาวได้
เช่นเดยีวกนั 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารหลกัของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวกบัพนักงาน ได้แก่ เงนิเดอืนพนักงาน      
เงนิเดอืนฝ่ายบรหิาร ค่าแรง โบนัส และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบญัช ีและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ อนั
ได้แก่ ค่าอบรมสมัมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายในการบรหิาร      
ในปี 2560-2562 มจี านวน 41.33 ล้านบาท, 45.48 ลา้นบาท และ 46.04 ล้านบาท ตามล าดบั เมื่อพจิารณาสดัส่วนของ
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายได้จากการบรกิารของบรษิัทฯ จะพบว่า สดัส่วนดงักล่าวจะอยู่ที่รอ้ยละ 13.29, รอ้ยละ 
11.25 และ รอ้ยละ 12.50 ต่อรายไดจ้ากการบรกิารตามล าดบั  

ในปี 2560 และในปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารมีการปรบัตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน   
จ านวน 3.92 ล้านบาทและ 4.15 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราเพิม่ขึ้นร้อยละ10.48 และร้อยละ 10.04 ตามล าดบั โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนักงานจากการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปีใหแ้ก่พนักงานประจ า  
และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในปี 2561 บรษิัทฯ ประสานงานกับศูนย์การศึกษาต่อเนื่องมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี    
พระจอมเกล้าธนบุร ีจดัการอบรมทัง้หมด 8 หลกัสูตร เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน สามารถน าความรู้ที่
ไดร้บัไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตังิานให้เกดิประสทิธภิาพ มคีวามปลอดภยัในการปฏบิตัิงานลดความเสี่ยง และอตัรา
การสญูเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  



 
   รายงานประจ าปี 2562 (แบบ 56-2) 

 บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) | 0141 
 

 

 ในปี 2562 บรษิัทฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 46.04 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 0.56 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.23 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานจากการปรบัขึน้
เงนิเดือนประจ าปีให้แก่พนักงานประจ า และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการที่จะพฒันาคุณภาพชวีิตและสภาพแวดล้อม    
ในการท างานให้สอดคล้องตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO9001:2015 และ45001:2018 

แผนภาพท่ี 2 อตัราความสามารถในการท าก าไรท่ีส าคญัของบริษทัฯ ปี 2560-2562      

 

 
บรษิัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2560-2562 เท่ากับจ านวน 18.86 ล้านบาท, 44.00 ล้านบาท และ 32.86 ล้านบาท  

ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 5.91, รอ้ยละ 10.77 และรอ้ยละ 8.77 ตามล าดบั ในขณะทีบ่รษิทัฯ มอีตัรา
ก าไรจากการด าเนินงาน อยู่ทีร่อ้ยละ 6.88, รอ้ยละ 13.51 และรอ้ยละ 10.88 ตามล าดบั ทัง้นี้ การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไร
สุทธ ิและอตัราก าไรจากการด าเนินงาน ในปี 2561 เมื่อเทยีบกบัปี 2560 มสีาเหตุหลกัมาจากโครงการหลกัที่สามารถ
รบัรูร้ายไดใ้นปีมปีรมิาณมากขึน้ แมง้านทีจ่ะเริม่ท าสญัญาในปลายไตรมาส 3 สามารถทยอยรบัรูร้ายไดต้ามความส าเรจ็
ของงานส่งผลใหร้ายไดเ้พิม่ขึน้ เพิม่โอกาสทางการตลาดในการต่อรองสรา้งผลก าไรใหก้บับรษิทัฯ ในระยาวต่อไป 

 
ส าหรบัปี 2562 บรษิัทฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 32.86 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 11.14 ล้านบาท 

หรอืลดลงรอ้ยละ 25.32 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากโครงการหลกัทีส่ามารถรบัรูร้ายไดใ้นปีมปีรมิาณลดลง มกีารรบัรูร้ายได้
จากโครงการแนวราบอนัไดแ้ก่กลุ่มหา้งสรรพสนิคา้และคา้ปลกีทีล่ดลงแต่มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากกลุ่ม  Data Center แทน 
ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยสูงกว่าลูกค้าในกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับภาวะ
เศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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รายได ้
รายไดข้องบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการบรกิารรบัเหมางานระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร และรายได้

อื่น อาทิเช่น ดอกเบี้ยรบั และดอกเบี้ยรบัจากการผิดนัดช าระหนี้ของลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ  มีรายได้จากการ
ใหบ้รกิารรบัเหมางานระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร เป็นรายไดห้ลกั ทัง้นี้  สดัส่วนรายไดป้ระเภทต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 
สามารถจ าแนกได ้ดงันี้ 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการบรกิารของบรษิทัฯ หมายถงึ รายไดจ้ากการบรกิารรบัเหมางานระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร       
ซึง่ประกอบดว้ย จ านวนเงนิเมื่อเริม่แรกตามทีต่กลงไวใ้นสญัญา บวกจ านวนเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสญัญา
อนัเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรยีกร้องค่าเสียหาย หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และ
สามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการตามสญัญาได้อย่างน่าเชื่อถือ โดยรายได้
และต้นทุนบริการตามสัญญาจะถูกรบัรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของขัน้ความส าเร็จของงาน โดย         
ขัน้ความส าเรจ็ของงานตามสญัญาประมาณอ้างองิกบัอตัราส่วนต้นทุนบรกิารที่เกดิขึน้ของงานที่ท าเสรจ็จนถงึปัจจุบนั
กบัประมาณการตน้ทุนบรกิารทัง้สิน้ 

บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการในปี 2560-2562 เป็นจ านวน 310.88 ล้านบาท, 404.20 ล้านบาท และ  
368.36 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.02 ในปี 2561 และลดลงรอ้ยละ 8.87 ในปี 2562 

 ในปี 2561 บรษิัทฯ มรีายได้จากการบรกิารเท่ากบั 404.20 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2560 จ านวน 93.32 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.02 โดยการเพิม่ขึน้ของรายไดด้งักล่าว มสีาเหตุส าคญัมาจาก  

1) ในปี 2561 บรษิทัฯมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการหลกัทีพ่ฒันาประมาณ 11 โครงการเพิม่ขึน้จากปี 2560 ทีม่กีารรบัรู้
รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 9 โครงการ  

2) โครงการหลกัทีปิ่ดจบในปี 2561 มสีญัญางานเพิม่ทีส่ามารถรบัรูร้ายไดปี้ 2561     

3) งานทีเ่ริม่ท าสญัญาในไตรมาส 3/2561 ของบรษิทัฯ เป็นตน้มา สามารถรบัรูร้ายไดบ้างส่วนในปี 2561 ส่วนทีเ่หลอืจะ
เป็นงานคา้งรบั (Backlog) ทีจ่ะทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปีถดัไปตามขัน้ความส าเรจ็ของงาน 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการบรกิารเท่ากบั 368.36 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 35.84 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 8.87 โดยการปรบัตวัลดลงของรายไดด้งักล่าว มเีหตุผลส าคญัมาจาก  

1) ในปี 2562 บรษิัทฯ มกีารรบัรูร้ายได้จากโครงการหลกัทีพ่ฒันาประมาณ 8 โครงการลดลงจากปี 2561 ทีม่กีารรบัรู้
รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 11 โครงการ  

2) รายไดจ้ากโครงการแนวราบทีล่ดลง  

3) ภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั    
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รายได้อ่ืน 

รายได้อื่นของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรบัจากการผิดนัดช าระหนี้ ดอกเบี้ยเงนิฝากธนาคาร 
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงนิลงทุน และการกลบัรายการค่าตอบแทนอื่นๆ (Incentive) เป็นต้น บรษิทัฯ มรีายได้
อื่นในปี 2560-2562 โดยมีจ านวน 8.40 ล้านบาท, 4.37 ล้านบาท และ 6.18 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.70,    
รอ้ยละ 1.08 และรอ้ยละ 1.68 ของรายไดจ้ากการบรกิารตามล าดบั 

ทัง้นี้ ในปี 2562 บรษิัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 6.18 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 1.80 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 
41.10 ซึง่มสีาเหตุหลกัมาจากดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร  

 
ตาราง 1 โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ แบ่งตามประเภทการให้บริการ ปี 2560-2562 

โครงสรา้งรายได ้ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้
ระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสารและ
DATA Center 

151.45 47.43 183.30 44.86 197.27 52.67 

2) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้
ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 
และระบบป้องกนัอคัคภียั 

104.85 32.84 107.25 26.25 69.25 18.49 

3) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้
ระบบปรับอากาศ และระบบ
ระบายอากาศ 

54.58 17.09 113.65 27.82 101.85 27.19 

รวมรายไดจ้ากการบรกิาร 310.88 97.36 404.20 93.93 368.37 98.35 
รายไดอ้ื่น1/   8.401/ 2.63    4.372/   1.07    6.182/   1.65 
รายไดร้วม 319.28 100.00 408.57 100.00 374.55 100.00 
หมายเหตุ:   
1/รายไดอ้ื่น ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั และดอกบีย้รบัจากการผดินัดช าระหนี้ของลูกคา้ 
2/บรษิัทฯไดป้รบัปรุงรายการค่าตอบแทนอื่น (Incentive) ของพนักงานทีล่าออกมารบัรูเ้ป็นรายไดเ้นื่องจากไดส้ิ้นภาระผูกพนัใน
การจ่ายผลตอบแทนอื่นต่อพนักงานดงักล่าว ส าหรบัปี 2562 มจี านวน 1.13 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 
 
ต้นทุนบริการ ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น 

ตน้ทุนบรกิารหลกัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนคา้วสัดุและสนิคา้ ตน้ทุนผูร้บัเหมาช่วง เงนิเดอืนค่าใชจ้่ายที่
เกีย่วกบัพนักงาน และค่าตอบแทนอื่น (Incentive) รวมถงึค่าโสหุย้ต่างๆ  

ในปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีต้นทุนบรกิารจ านวน 256.57 ล้านบาท, 308.51 ล้านบาท และ 288.42 ล้านบาท 
ตามล าดบัคิดเป็นร้อยละ 82.53, ร้อยละ 76.33 และร้อยละ 78.30 ของรายได้จากการบรกิารงวดดงักล่าวตามล าดบั 
ในขณะทีก่ าไรขัน้ตน้ในปี 2560-2562 มจี านวน 54.31 ลา้นบาท, 95.69 ลา้นบาท และ 79.94 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2561 บรษิัทฯ มตี้นทุนบรกิารจ านวน 308.51 ล้านบาท เพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัปี 2560 จ านวน 51.94       
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.24 ซึ่งการปรบัตัวเพิ่มขึ้นดงักล่าวเป็นผลมาจากรายได้จากการให้บรกิารที่ปรบัตัว
เพิม่ขึน้ ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้น ส าหรบัปี 2561 อยู่ที่รอ้ยละ 23.67 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนทีม่อีตัราก าไรขัน้ต้น



 
   รายงานประจ าปี 2562 (แบบ 56-2) 

 บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) | 0145 
 

 

ร้อยละ 17.47 ซึ่งการปรบัตัวเพิ่มขึ้นของอตัราก าไรขัน้ต้นดงักล่าวเกิดจากการที่ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ        
มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในโครงการลูกค้ากลุ่มอสังหาริมทรพัย์ ประกอบกับได้ให้ความส าคัญต่อการ
เสรมิสรา้งทกัษะการท างานพฒันาบุคลากรขององคก์ร โดยไดส่้งเสรมิใหพ้นักงานเขา้รบัการฝึกอบรมการใชร้ะบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) อย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 ไดป้ระสานงานกบัทางศูนยก์ารศกึษาต่อเนื่องมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี จัดอบรมให้แก่พนักงานรวมทัง้สิ้น 8 หลักสูตร ส่งผลให้ผู้จดัการโครงการสามารถ
วเิคราะห์ และควบคุมการเบิกใช้วสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ ควบคุมต้นทุนได้ตามแผนงาน จดัสรรพนักงาน และ
คนงานเพื่อใช้ในการก่อสร้างได้อย่างเหมาะสม การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และสามารถส่งมอบงาน
ทนัเวลา 

 ในปี 2562 อตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ทีร่อ้ยละ 21.70 ซึ่งปรบัตวัลดลงจากปี 2561 ทีม่อีตัราก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 23.67       
มสีาเหตุหลกัมาจากบรษิทัฯ มกีารรบัรูร้ายไดห้ลกัจากฐานลูกคา้ในกลุ่มอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นกลุ่มทีม่อีตัราก าไรขัน้ต้น
เฉลีย่ต ่ากว่าฐานลูกคา้หา้งสรรพสนิคา้และคา้ปลกีทีม่ากขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
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ตาราง 2 รายละเอียดหลกัของต้นทุนบริการโครงการงานบริการติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารปี 2560-2562    
 

ต้นทุนบริการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ต้นทุนบริการ   
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุนบริการ 

ร้อยละต่อ
รายไดจ้ากการ

บริการ 

ต้นทุนบริการ   
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุนบริการ 

ร้อยละต่อ
รายไดจ้ากการ

บริการ 

ต้นทุนบริการ   
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุนบริการ 

ร้อยละต่อ
รายไดจ้ากการ

บริการ 

ต้นทุนค่าวสัดแุละสินค้า 
 

167.81 65.41 53.98 194.07 62.90 48.01 145.21 50.35 39.42 
ต้นทุนผู้รบัเหมาช่วง 44.11 17.19 14.19 59.87 19.41 14.43 77.20 26.77 20.96 
เงินเดือนและค่าใช้จา่ยท่ีเก่ียวกบั
พนักงาน 25.86 10.08 8.32 36.60 11.86 9.07 33.81 11.72 9.18 
ค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive)2/ 8.04 3.13 2.59 7.49 2.43 1.85 18.30 6.34 4.97 
ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์
 

1.65 0.64 0.53 1.26 0.41 0.31 1.20 0.42 0.33 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 0.64 0.25 0.21 0.66 0.21 0.16 0.40 0.14 0.11 
ค่าเส่ือมราคา 0.09 0.03 0.03 0.17 0.06 0.09 0.23 0.08 0.27 
ต้นทุนบริการอ่ืนๆ1/ 8.37 3.27 2.70 8.39 2.72 2.40 12.07 4.18 3.07 
รวม 256.57 100.00 82.55 308.51 100.00 76.32 288.42 100.00 78.31 
ก าไรขัน้ต้น (ล้านบาท) 54.31 95.69 79.94 
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 17.47 23.67 21.70 

หมายเหตุ   
1/ ตน้ทุนบรกิารอื่น ๆ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็ ค่าวสัดุสิน้เปลอืง ค่าขนส่ง ค่าธรรมเนียม และค่าซ่อมแซม เป็นตน้ 
2/ ค่าตอบแทนอื่น (Incentive Expense) หมายถงึ ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่พนักงานทีร่่วมปฏบิตังิานภายใต้กรอบ นโยบายของบรษิทัฯ โดยการจ่ายค่าตอบแทนอื่นดงักล่าวเป็นการจ่า ยจาก
ก าไรส่วนเพิม่นอกเหนือจาก Budget Cost ทีบ่รษิทัก าหนดซึ่งไม่ไดเ้กดิผลกระทบจากประมาณการก าไรทีบ่รษิัทก าหนดไว ้และเป็นแรงจูงใจพนักงานทีม่คีวามสามารถท างานอยู่กบับรษิทัฯ 
ต่อไป  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารหลกัของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวกบัพนักงาน ได้แก่ เงนิเดอืนพนักงาน
ฝ่ายบรหิาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบญัช ีและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อนัได้แก่   
ค่าอบรมสมัมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าเบีย้ประกนั เป็นตน้  

 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560–2562 มีจ านวน 41.33 ล้านบาท, 45.48 ล้านบาท และ 46.04 ล้านบาท
ตามล าดบั ในขณะที่เมื่อพิจารณาสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายได้จากการบรกิารของบรษิัทฯ จะพบว่า 
สดัส่วนดงักล่าวอยู่ทีร่อ้ยละ 13.29, รอ้ยละ 11.25 และ รอ้ยละ 12.50 ต่อรายไดจ้ากการบรกิาร ตามล าดบั 

ในปี 2561 บรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 45.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกบัปี 2560 จ านวน 
4.15 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10.04 โดยมสีาเหตุมาจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน ค่าฝึกอบรม
สมันา ทัง้นี้เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตังิาน และเตรยีมความพรอ้มในการจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรมภายใน
เพื่อขยายงานในปีต่อไป 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 46.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกบัปี 2561 จ านวน 
0.56 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.23 โดยมสีาเหตุมาจากการเพิม่ขึ้นของค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน และค่าใชจ้่าย   
ในการด าเนินการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องตามระบบการจัดการ             
อาชวีอนามยัและความปลอดภยัเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ISO9001:2015 และ45001:2018 
 
ตาราง 3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2560-2562 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน       
เงนิเดอืนและค่าแรง 22.77 55.09 20.72 45.55 24.64 53.51 
โบนัส 4.31 10.44 9.72 21.38 2.55 5.54 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานอื่น1/ 3.83 9.27 4.28 9.41 5.86 12.74 

รวมค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน 30.91 74.80 34.72 76.34 33.05 71.79 
ค่าตรวจสอบบญัช ี 1.71 4.14 1.59 3.51 1.67 3.64 
ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนอื่นของ

กรรมการ 

1.35 3.25 1.18 2.59 1.26 2.73 
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ2/ 7.36 17.81 7.99 17.56 10.06 21.84 
รวมค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 41.33 100.00 45.48 100.00 46.04 100.00 
อตัราส่วนร้อยละค่าใช้จ่ายบริหารต่อ

รายไดจ้ากการบรกิาร 

13.29 11.25 12.50 
หมายเหตุ   
1/ ค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัพนักงานอื่น ประกอบดว้ย ค่าต้นทุนบรกิารผลประโยชน์พนักงาน ต้นทุนดอกเบี้ยผลประโยชน์
พนักงาน เงนิจ่ายสมทบประกนัสงัคม เงนิจ่ายสมทบกองทุนเงนิทดแทน เป็นตน้ 
2/ ค่าใชจ้่ายอื่น ประกอบดว้ย ค่าอบรมสมัมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน ้าค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ ค่าเบี้ยประกนั ค่าใชจ้่ายในการ
ตรวจสอบภายใน เป็นตน้ 
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ต้นทุนทางการเงิน 

บรษิทัฯ ไม่มภีาระหนี้สนิทีต่้องจ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมืจากบุคคลคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั หรอืสถาบนัการเงนิ เน่ืองจาก
บรษิทัฯ มสีภาพคล่องทางการเงนิจากการด าเนินงาน และการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ  

ก าไรสุทธิ 

บรษิัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2560-2562 เท่ากับ จ านวน 18.86 ล้านบาท, 44.00 ล้านบาท และ 32.86 ล้านบาท
ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 5.91, รอ้ยละ 10.77 และรอ้ยละ 8.77 ตามล าดบั ในขณะทีบ่รษิทัฯ มอีตัรา
ก าไรจากการด าเนินงาน อยู่ที่ร้อยละ 6.88, รอ้ยละ 13.51, และร้อยละ 10.88 ตามล าดบั ทัง้นี้ การเพิ่มขึ้นของอตัรา
ก าไรสุทธแิละก าไรจากการด าเนินงานในปี 2561 เมื่อเทยีบกบัปี 2560 มสีาเหตุหลกัมาจากบรษิัทฯ สามารถบรหิาร
จดัการต้นทุนโครงการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ปรมิาณการใช้วสัดุ อุปกรณ์ ค่าแรงผู้รบัเหมาให้อยู่ในประมาณการที่
บรษิัทฯ ควบคุม พนักงานได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอจนเกิดความเชี่ ยวชาญในการ
ใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ ส่งมอบงานภายในก าหนดเวลาส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้จากปีก่อน 

ส าหรบัปี 2562 บรษิัทฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 32.86 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 11.14 ล้านบาท 
หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 25.32 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้หลักจากฐานลูกค้าในกลุ่ม
อสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นกลุ่มทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต ่ากว่าฐานลูกคา้หา้งสรรพสนิคา้และคา้ปลกีทีม่ากขึน้เมื่อเทยีบกบั
ปีก่อนจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั   

ก าไรสุทธิต่อหุ้น 

ในปี 2560-2562 บรษิัทฯ มกี าไรสุทธติ่อหุ้นเท่ากบั 0.07 บาทต่อหุ้น, 0.12 บาทต่อหุ้น และ 0.09 บาทต่อหุ้น
ตามล าดบั  

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 บริษัทฯ มีสินทรพัย์รวมจ านวน 491.62 ล้านบาท, 571.06 ล้านบาท และ 
506.62 ล้านบาทตามล าดับ ซึ่งมีการปรบัตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2559 โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรพัย์รวม        
ในปี 2560 มสีาเหตุหลกัมาจากบรษิัทฯ ได้รบัเงนิจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทฯ ต่อประชาชนเป็น    
ครัง้แรก (IPO) จ านวน 252.00 ล้านบาท แต่เนื่องจากในระหว่างปี 2560 บรษิัทฯ ได้จ่ายเงนิปันผลจ านวน 121.50    
ล้านบาท ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ที่ประชุมเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2560 ส่งผลให้สนิทรพัย์รวมของ
บรษิทัเพิม่ขึน้ 88.22 ล้านบาท ส าหรบัสนิทรพัย์รวมในปี 2561 ทีเ่พิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัสนิทรพัย์รวมในปี 2560 จ านวน 
79.45 ล้านบาท มสีาเหตุหลกัมาจากการส่งมอบงานวางบลิลูกค้าในช่วงปลายปี รวมทัง้การก่อสรา้งอาคารส านักงาน
ใหม่ ส่งผลใหส้นิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 79.45 ล้านบาท แต่ในปี 2562 บรษิทัมกีารส่งมอบงานวางบลิและเกบ็
เงนิจากลูกคา้ในระหว่างปีเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลใหส้นิทรพัยร์วมของบรษิทัลดลงจากปี 2561 จ านวน 64.44 ลา้นบาท 
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ลูกหนี้การคา้และค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

บรษิทัฯ จะรบัรูร้ายการลูกหนี้การคา้ตามใบแจง้หนี้ที่ออกเพื่อเรยีกเกบ็ตามงวดงานที่แล้วเสรจ็ภายหลงัการส่ง
มอบ ซึ่งโดยทัว่ไปบรษิัทฯ มนีโยบายให้เครดติเทอมให้แก่ลูกคา้ประมาณ 15-45 วนั ดงันัน้ หากพจิารณาจากตาราง
แสดงอายุลูกหนี้การคา้ของบรษิทัฯ จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จะเป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระหรอืมอีายุ
เกินก าหนดช าระน้อยกว่า 3 เดือน ทัง้นี้ ส าหรบัลูกหนี้การค้าสุทธิของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 มี
จ านวน 23.34 ลา้นบาท, 74.24 ลา้นบาท และ 25.55 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมทัง้หมด
อยู่ทีร่อ้ยละ 4.75, รอ้ยละ 13.00 และรอ้ยละ 5.04 ตามล าดบั  

ลูกหนี้การคา้สุทธขิองบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เพิม่ขึน้จากลูกหนี้การคา้สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 จ านวน 50.90 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 218.08 ลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นดงักล่าวเป็นผลมาจากการส่ง
มอบงานโครงการที่แล้วเสร็จ พร้อมวางบิลเรยีกเก็บเงนิได้ในสิ้นงวดปี 2561 จึงท าให้ลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นงวด       
ปี 2561 มจี านวน 74.24 ลา้นบาท 

ลูกหนี้การค้าสุทธขิองบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ลดลงจากลูกหนี้การค้าสุทธ ิณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 จ านวน 48.69 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 65.58 ลูกหนี้การคา้ทีล่ดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากการส่งมอบ
งานโครงการทีแ่ล้วเสรจ็ พรอ้มวางบลิเรยีกเกบ็เงนิไดใ้นระหว่างปี 2562  จงึท าใหลู้กหนี้การคา้สุทธ ิณ สิน้งวดปี 2562 
มจี านวน 25.55 ลา้นบาท 

ตาราง 4 ตารางแสดงอายุลูกหน้ี 
อายุลูกหนี้การคา้ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 0.76 2.51 50.04 61.67 25.55 78.73 
เกนิก าหนดช าระ       

น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3 เดอืน 22.58 74.67 24.20 29.82 - - 
มากกว่า 3 - 6 เดอืน - - - - - - 
มากกว่า 6 - 12 เดอืน - - - - - - 
มากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป 6.90 22.82 6.90 8.50  6.90 21.27 

 รวมลูกหนี้การคา้ 30.24 100.00 81.14 100.00  32.45 100.00 
 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (6.90)  (22.82) (6.90) (8.50)  (6.90) (21.27) 
 ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 23.34 77.18 74.24 91.50 25.55 78.73 

สัดส่วนลูกหนี้การค้าต่อสินทรัพย์รวม 
(รอ้ยละ) 

4.75 13.00 
 

5.04 

 
ส าหรบัการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญนัน้ ฝ่ายบรหิารจะใช้ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ

เกดิขึน้จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายุของหนี้ทีค่งคา้ง และสภาวะเศรษฐกจิที่
เป็นอยู่ในขณะนัน้ ประกอบในการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ โดยการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2560-2562 ไดผ้่านการพจิารณาจากฝ่ายบรหิารดงัทีก่ล่าวไวข้า้งตน้แลว้ถงึความเป็นไปไดใ้นการเรยีกเกบ็เงนิ  

โดยในปี 2560-2562 อตัราหมุนเวยีนลูกหนี้การค้าของบรษิทัฯ อยู่ทีร่ะดบั 8.09 เท่า, 4.25 เท่า และ 3.62 เท่า        
ซึง่คดิเป็นระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ที ่45 วนั, 85วนั และ 100 วนัตามล าดบั  
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สนิคา้คงเหลอื 

สนิค้าคงเหลอื คอื วสัดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตัง้ อาทิเช่น แอร์ Fire Alarm ท่อเหล็กด า ท่อ HDPE สายไฟ 
และ ท่อ PVC เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ มวีสัดุและอุปกรณ์ทีร่อการตดิตัง้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560-2562 จ านวน 
4.95 ล้านบาท, 14.54 ล้านบาท และ 7.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.00, ร้อยละ 2.55 และร้อยละ 1.55 ของ
สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  

มลูค่างานทีเ่สรจ็และยงัไม่เรยีกเกบ็ 

มูลค่างานที่เสร็จและยงัไม่เรียกเก็บ คือ มูลค่างานที่เสร็จและส่งงานให้กับผู้ว่าจ้างตรวจรบังานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว       
แต่ยงัไม่ได้ส่งใบเรยีกช าระเงนิกบัผู้ว่าจ้าง ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนค่าวสัดุและสนิค้า ต้นทุนค่าผู้รบัเหมาช่วง และ
เงนิเดอืน ค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัพนักงาน ค่าโสหุย้ต่าง ๆ รวมทัง้ก าไรจากการด าเนินโครงการหกัดว้ยจ านวนเงนิทีเ่รยีก
เก็บจากลูกค้าแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560-2562 มีจ านวน 41.58 ล้านบาท, 50.49 ล้านบาท และ 21.39     
ลา้นบาทตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 8.46, รอ้ยละ 8.84 และรอ้ยละ 4.22 ของสนิทรพัยร์วมตามล าดบั 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิตดิภาระค ้าประกนั 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิตดิภาระหลกัประกนั คอื บญัชเีงนิฝากประจ าทีม่อียู่กบัสถาบนัการเงนิ ซึง่บรษิทัฯ ใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิหนังสอืค ้าประกนั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 มจี านวน 0.00 ล้านบาท, 0.00 ล้านบาท 
และ 5.00 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมทัง้หมดอยู่ทีร่อ้ยละ 0.00, รอ้ยละ 0.00  และรอ้ยละ 0.99 ของ
สนิทรพัยร์วมตามล าดบั 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ส าคัญ ได้แก่ ที่ดินและอาคารส านักงาน รถยนต์แ ละรถบรรทุก รวมถึงอุปกรณ์
ตรวจวดั ในงานวศิวกรรมประกอบอาคาร เป็นต้น โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 มจี านวน 64.30 ล้านบาท, 
66.31 ล้านบาท และ 105.38 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับสนิทรพัย์รวมทัง้หมดอยู่ที่ร้อยละ 13.08,    
รอ้ยละ 11.61 และ รอ้ยละ 20.80 ตามล าดบั ซึง่มกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องเกดิจากการก่อสรา้งอาคารส านักงาน
และศูนยอ์บรม เพื่อรองรบัการขยายงานของบรษิทัฯ ในอนาคต 

ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน 

ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน เป็นเงนิทีบ่รษิทัฯ ถูกลูกคา้หกัเงนิเป็นค่าประกนัผลงานตามอตัราทีต่กลงในสญัญาของ
มลูค่างานบรกิารทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็ส าหรบัโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิประกนัผลงาน
คนืเมื่องานแล้วเสรจ็และเป็นไปตามขอ้ตกลงที่ก าหนดไวใ้นสญัญา ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 บรษิัทฯ มี
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานสุทธเิท่ากบัจ านวน 12.57 ล้านบาท, 22.13 ล้านบาท และ 25.12 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน
เทยีบกบัสนิทรพัยร์วมทัง้หมดอยู่ทีร่อ้ยละ 2.56 รอ้ยละ 3.88 และรอ้ยละ 4.96 ตามล าดบั  

ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานสุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เพิม่ขึน้จากลูกหนี้เงนิประกนัผลงานสุทธ ิณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 9.56 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้รบัเงินคืนจากลูกหนี้ประกันผลงานจ านวน 8.51      
ล้านบาท ในขณะเดยีวกนับรษิัทฯ ถูกลูกคา้หกัเงนิประกนัผลงานในปีเพิม่ขึน้ 18.07 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ของสญัญาบรกิาร 
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ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานสุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เพิม่ขึน้จากลูกหนี้เงนิประกนัผลงานสุทธ ิณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 จ านวน 2.99 ล้านบาท เป็นผลมาจากบรษิัทฯ ได้รบัเงนิคืนจากลูกหนี้ประกันผลงานจ านวน 15.55     
ล้านบาท ในขณะเดยีวกนับรษิัทฯ ถูกลูกคา้หกัเงนิประกนัผลงานในปีเพิม่ขึน้ 18.54 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ของสญัญาบรกิาร 

 
ตาราง 5 ตารางแสดงอายุลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 

อายุลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน 12.57 82.00 22.13 88.91 25.12 90.10 
เกนิก าหนดช าระ 12 เดอืนขึน้ไป 2.76 18.00 2.76 11.09 2.76 9.90 

รวม 15.33 100.00 24.89 100.00 27.88 100.00 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (2.76) (18.00) (2.76) (11.09) (2.76) (9.90) 
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน - สุทธ ิ 12.57 82.00 22.13 88.91 25.12 90.10 
 
หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 82.07 ล้านบาท, 139.12 ล้านบาท และ 77.19 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 16.69, รอ้ยละ 24.36 และรอ้ยละ 15.24 ของยอดหนี้สนิรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามล าดบั 
การเพิม่ขึ้นของหนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เมื่อเทยีบกบัหนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มสีาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้นี้การลดลงของ
หนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เมื่อเทยีบกบัหนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มสีาเหตุหลกัมาจากการ
ลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน 54.69 ล้านบาท ซึ่งบรษิัทฯ ได้ช าระเงนิแก่เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น
ดงักล่าวเมื่อถงึก าหนดช าระเงนิ รายละเอยีดของรายการหนี้สนิทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นของบรษิัทฯ ประกอบด้วย เจา้หนี้การคา้ค่าวสัดุ ค่าผูร้บัเหมาช่วง ค่ าตอบแทนอื่น 
(Incentive) ส ารองค่าใช้จ่ายความเสียหายจากการให้บริการ (Defect) หลังส่งมอบงาน เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2560-2562 บรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นเป็นจ านวน 70.90 ลา้นบาท, 111.04 ลา้นบาท และ 56.35  
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.42, รอ้ยละ 19.44 และรอ้ยละ 11.12 ของหนี้สนิรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ตามล าดบั  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้เมื่อเทยีบกบัเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 40.14 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราเพิม่ขึ้นร้อยละ 56.61 โดยมสีาเหตุส าคญัมา
จาก การเพิม่ขึ้นของเจ้าหนี้การค้าค่าวสัดุ ค่าตอบแทนอื่นค้างจ่าย ( Incentive) และโบนัสค้างจ่าย ตามการขยายงาน
ของบรษิทัฯ เป็นหลกั ในขณะที่ ระยะเวลาการช าระหนี้เฉลี่ยของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560-2561 อยู่ที ่121 
วนั และ 106 วนั ตามล าดบั  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัเจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้อื่น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 54.69 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 49.25 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเจา้หนี้
การคา้ค่าวสัดุ ในขณะที ่ระยะเวลาการช าระหนี้เฉลีย่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 อยู่ที ่104 วนั 
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เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

งบการเงินของบริษัทฯ ไม่ปรากฏรายการเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มเติม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560-2562 หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นในการท ารายการประเภทนี้ เพิ่มเติม บริษัทฯ จะด า เนินการ         
อย่างยุตธิรรม และขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่มรอใบก ากับ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอน าส่ง และเงินกองทุน
ประกนัสงัคมคา้งจ่าย เป็นต้น โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นของบรษิัทฯ มจี านวน 3.19 
ลา้นบาท, 5.57 ลา้นบาท และ 2.96 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนเทยีบกบัหนี้สนิรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้คดิเป็น
รอ้ยละ 0.65, รอ้ยละ 0.98 และรอ้ยละ 0.58 ตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560-2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ มจี านวน 409.55 ล้านบาท, 431.94 ล้านบาท 
และ 429.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.31, ร้อยละ 75.64 และร้อยละ 84.76 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามล าดบั การเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้นัน้ เป็นผลโดยตรงมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธขิองแต่ละปีและการเพิม่
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษิัทฯ มจี านวน 409.54 ล้านบาท ปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบั 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2559 จ านวน 135.51 ลา้นบาท โดยการเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้ดงักล่าว เป็นผลโดยตรง
มาจากการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบรษิัทฯ ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 90,000,000 หุ้น ใน
ราคาหุน้ละ 2.80 บาท ไดร้บัเงนิเพิม่ทุนทัง้สิน้ 238.14 ลา้นบาท (สุทธจิากค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้า่ย
อื่นที่เกี่ยวข้องจ านวน 13.86 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากช่วงไตรมาส 1/2560 บรษิัทฯ มีการจ่ายเงนิปันผล
จ านวน 121.50 ลา้นบาท และมกี าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 2560 จ านวน 18.86 ลา้นบาท จงึส่งผลใหส่้วนของผู้ถอืหุน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2559 จ านวน 135.50 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ มจี านวน 431.94 ล้านบาท ในช่วงไตรมาส 2/2561
บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลจ านวน 21.60 ล้านบาท มกี าไรเบด็เสรจ็รวมจ านวน 44.00 ล้านบาท จงึส่งผลใหส่้วนของ   
ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เพิม่ขึน้จากปี 2560 จ านวน 22.39 ลา้นบาท 

ส าหรบัส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2562 มจี านวน 429.43 ล้านบาท ในช่วงไตรมาส 2/2562 บรษิทัฯ มี
การจ่ายเงนิปันผลจ านวน 36.00 ล้านบาท มกี าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 33.49 ล้านบาท จงึส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 2.51 ลา้นบาท 

การจ่ายเงนิปันผล 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.06  
บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 21.60 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ ได้จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2561 เป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ 
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 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2562 ได้มมีติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.10 
บาท รวมเป็นเงนิจ านวน 36.00 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ ได้จ่ายเงนิปันผลดังกล่าวในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2562 เป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ 

ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ดงัต่อไปนี้ 

1. หนังสอืค ้าประกนั 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ มภีาระจากการใหส้ถาบนัการเงนิออกหนังสอืค ้าประกนัที่ออกโดยธนาคาร
เพื่อใชใ้นการค ้าประกนัสนิคา้และผลงานตามสญัญาว่าจา้งงาน จ านวน 16.95 ลา้นบาท 

2. ภาระผกูพนัทีต่อ้งจ่ายตามสญัญา 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายตามสญัญา ซึ่งประกอบด้วย สญัญาก่อสรา้งอาคาร
ส านักงาน มลูค่าคงเหลอื จ านวน 29.36 ล้านบาท, สญัญาจา้งผูร้บัเหมา และสญัญาซื้อวสัดุอุปกรณ์ มลูค่าคงเหลอื
รวมเป็นจ านวน 26.50 ลา้นบาท, สญัญาบรกิาร มลูค่าคงเหลอื จ านวน 0.38 ลา้นบาท, สญัญาเช่า มูลค่าคงเหลอื 
จ านวน 0.72 ล้านบาท สญัญาบรกิารดา้นโฆษณา และสญัญาจา้งรกัษาความปลอดภยั โดยมอีตัราค่าบรกิารรวม
เป็นจ านวนเดอืนละ 0.06 ลา้นบาท 

3. คดฟ้ีองรอ้ง 

 - ไม่ม ี-  

4. ค่าปรบังานล่าชา้ 

 - ไม่ม ี–  

 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 
กระแสเงนิสด ปี 2560 ปี 2561   ปี 2562  

  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (52.15) 14.87 44.67 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (2.01) (2.95) (37.06) 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 116.64 (21.60) (36.00) 

กระแสเงนิสดสุทธเิพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 62.48 (9.68) (28.39) 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ส าหรบัปี 2560 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 52.15 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิด
จากช่วงปลายปี 2559 บรษิทัฯ ไดส่้งมอบงานหลกัใหแ้ก่ลูกคา้หา้งสรรพสนิคา้และคา้ปลกีและกลุ่มอสงัหารมิทรพัย ์และ
ลูกคา้บางส่วนชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่จากต้นปีเป็นกลางปี 2560 ในจ านวนนี้มงีานบางส่วนที่มกีารเซ็นสญัญา
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ในช่วงไตรมาส 4/2560 ส่งผลใหบ้างโครงการอยู่ระหว่างการรอเรยีกเกบ็เงนิ จงึท าใหบ้รษิทัฯ จ าเป็นตอ้งมกีารใชก้ระแส
เงนิสดเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิกรรมด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ 

ส าหรบัปี 2561 บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 14.87 ล้านบาท จากการ
ใหบ้รกิารติดตัง้ระบบวศิวกรรมประกอบอาคารในส่วนของสญัญาหลกั และงานเพิม่ทัง้จ านวนสญัญาบรกิารทีเ่พิม่ขึ้น
จากปีก่อน 

ส าหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 44.67 ล้านบาท จากการรบั
ช าระหนี้งานบรกิารติดตัง้ระบบวศิวกรรมประกอบอาคารในส่วนของสญัญาหลกั และงานเพิ่มที่ส่งมอบงานโครงการ       
ทีแ่ลว้เสรจ็ พรอ้มวางบลิเรยีกเกบ็เงนิในช่วงสิน้งวดปี 2561 และภายในปี 2562 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2560-2562 เท่ากบั 2.01 ลา้นบาท, 2.95 ลา้นบาท และ 
37.06 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ รายการลงทุนหลกัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การซื้ออุปกรณ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน อุปกรณ์
คอมพวิเตอร ์และโปรแกรมส าหรบัการเขยีนแบบ เพื่อสนับสนุนงานบรกิารลูกคา้  ส าหรบัปี 2560 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 2.01 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายซื้อยานพาหนะคนัใหม่เพื่อมาทดแทนคนั
เก่าที่มตี้นทุนส่วนเพิม่ไม่คุ้มค่ากบัประโยชน์ใช้งานที่คาดว่าจะได้รบั ในปี 2561 และปี 2562บรษิัทฯ ได้เริม่ก่อสร้าง
อาคารส านักงานศูนย์ฝึกอบรม ซื้อคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ และโปรแกรมเขยีนแบบ 3 D (Revit 2019) เป็นการลงทุน
เพื่อรองรบัการขยายงานในอนาคตเป็นจ านวนทัง้สิน้ 2.96 ลา้นบาท และ 37.06 ลา้นบาทตามล าดบั 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

บรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิในปี 2560-2562 โดยในปี 2560 บรษิัทฯ มี
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 116.64 ลา้นบาท เกดิจากในระหว่างปีบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดรบั
จากการออกจ าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก ( IPO) จ านวน 238.14 ล้านบาท        
(สุทธจิากค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวขอ้งจ านวน 13.86 ล้านบาท) ในขณะที่ปีดงักล่าว
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในการจ่ายเงนิปันผลจ านวน 121.50 ลา้นบาท  

 ส าหรบัปี 2561 และปี 2562 บรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจากการจ่ายเงนิปันผล      
จากผลการด าเนินงานประจ าปีจ านวน 21.59 ลา้นบาท และ 36.00 ลา้นบาทตามล าดบั 

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องซึ่งค านวณจากงบการเงินของบริษัทฯ อยู่ที่ 3.71 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 3.60 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560  การลดลงดงักล่าวมีสาเหตุมาจากการ
เพิ่มขึ้นของหนี้สนิหมุนเวียนจ านวน 51.56 ล้านบาท เนื่องมาจากการเร่งส่งมอบงานส่งผลให้เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้
ผูร้บัเหมามมีลูค่าเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 69.59 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อัตราส่วนสภาพคล่องซึ่งค านวณจากงบการเงินของบริษัทฯ อยู่ที่ 5.87 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็เท่ากบั 5.74 เท่า เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2561  การเพิม่ขึน้ดงักล่าวมีสาเหตุมาจากการ
ลดลงของหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 66.23 ล้านบาท เนื่องมาจากการสัง่ซื้อและจ่ายช าระหนี้ภายในงวดส่งผลให้เจา้หนี้
การคา้ เจา้หนี้ผูร้บัเหมามมีลูค่าลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 52.71 

ทัง้นี้ ในส่วนของระยะเวลาการเก็บหนี้ บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการรบัเหมาติดตัง้งานวศิวกรรมประกอบ
อาคารซึ่งปกติจะมขี ัน้ตอนการเบกิงวดงานและตรวจรบังานระยะเวลา 15 วนัและใกล้เคยีงกบันโยบายการให้เครดิต
เทอมแก่ลูกคา้ประมาณ 15-30 วนั ท าใหม้รีะยะเวลาเกบ็หนี้ตามนโยบายรวม 30-45 วนั โดยระหว่างปี 2560 ถงึ 2562              
มรีะยะเวลาเกบ็หนี้ที ่45 วนั, 85วนั และ 100 วนัตามล าดบั 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 

ปี 2561 บรษิัทฯ มอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 10.46 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่มีอตัรา
ผลตอบแทนส่วนของผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 5.52 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานที่เพิม่ขึ้นร้อยละ 133.30       
เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน  

ปี 2562 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 7.63 ลดลงจากปี 2561 ที่มีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 10.46 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานที่ลดลงร้อยละ 25.32       
เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์

ปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์เท่ากบัรอ้ยละ 8.28 เพิม่ขึน้จากปี 2560 ทีม่อีตัราผลตอบแทน
ต่อสินทรพัย์ร้อยละ 4.21 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 133.30 เมื่อเทียบกับ     
งวดเดยีวกนัของปีก่อน 

ปี 2562 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์เท่ากบัรอ้ยละ 6.10 ลดลงจากปี 2561 ทีม่อีตัราผลตอบแทน 
ต่อสนิทรพัย์ร้อยละ 8.28 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานที่ลดลงร้อยละ 25.32 เมื่อเทียบกับงวด
เดยีวกนัของปีก่อน 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.32 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ        
ปี 2560 เกิดจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวม จ านวน 57.06 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 69.53 ของหนี้สินรวม ณ       
สิน้ปี 2560 และ การจ่ายเงนิปันผลระหว่างปี จ านวน 21.60 ลา้นบาท 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.18 เท่า ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561
เกดิจากการลดลงของหนี้สนิรวม จ านวน 61.93 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 44.52 ของหนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2562 และ 
การจ่ายเงนิปันผลระหว่างปี จ านวน 36.00 ลา้นบาท 
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ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต (Forward Looking) 

            ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ 
นอกเหนือจากทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ 3 ปัจจยัความเสีย่ง 

- ไม่ม ี- 
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 สารจากคณะกรรมการบริษทัและกรรมการผู้จดัการ 
Massage from the Board of Director and Managing Director 

 

เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน 
 

บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) (“FLOYD”) ผู้ให้บริกำรวิศวกรรมเริ่มตัง้แต่จัดหำวัสดุอุปกรณ์ ให้ค ำปรึกษำ 
ออกแบบ วำงระบบ และติดตัง้อุปกรณ์ภำยในอำคำรอย่ำงมอือำชพีด้วยคุณภำพ มมีำตรฐำน เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมพึง
พอใจสงูสุดภำยใตห้ลกักำรก ำกบักำรดแูลกจิกำรทีด่ ีซื่อสตัย ์เป็นธรรม โปร่งใส มคีวำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมทัง้ดำ้นเศรษฐกจิ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต และมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมตลอดห่วงโซคุณค่ำ           
โดยค ำนึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม  

 

ส ำหรับ ปี 2562 นับเป็นอีกปีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหลำกหลำยด้ำน อำทิ ภำวะทำงเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ,           
สภำพภูมิอำกำศ (ภำวะโลกร้อน, ฝุ่ นพิษ), กฎหมำยหรือมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ (มำตรฐำนทำงบัญชี, ค่ำจ้ำงและ
สวสัดกิำรของแรงงำน), เทคโนโลย ี(Big Data, Block chain) และกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (COVID-19) 
เป็นตน้ ปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำน้ีลว้นส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิและผลประกอบกำรของธุรกจิทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม  

 

อย่ำงไรกต็ำม กำรด ำเนินธุรกิจ M&E ก ำลงัขบัเคลื่อนทีส่ ำคญัที่สุดส่วนหนึ่งคอืกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล พฒันำ
ศกัยภำพ ควำมเป็นอยู่ที่ดี กำรปฏิบัติต่อกันอย่ำงเท่ำเทียมกันของผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดบั รวมถึงกำรรกัษำ
ควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลำกรภำยนอกองค์กรที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็น ผู้พัฒนำโครงกำร 
ผู้รบัเหมำหลกั และซพัพลำยเออร์ ตลอดจนกำรน ำเทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น Building Information Modeling (BIM) และ
Enterprise Resource Planning (ERP) มำประยุกต์ใช้จะช่วยให้สำมำรถด ำเนินงำนและบรหิำรจดักำรต้นทุนได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ และเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสำมำรถรบัมอืต่อกำรเปลีย่นแปลงในอนำคต บรษิทัฯ 
จงึมุ่งมัน่ใหบ้รกิำรดว้ยคุณภำพ เน้นกำรพฒันำคุณภำพชวีติและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้สอดคล้องตำมระบบกำร
จดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั (ISO9001:2015 และ ISO45001:2018) 

 

 FLOYD ใหค้วำมใส่ใจและด ำเนินกจิกรรมต่ำง ๆ เพื่อสงัคมชุมชนและสิง่แวดล้อม โดยส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกคนมี
ส่วนร่วมอย่ำงต่อเน่ือง เช่น โครงกำร “รวมพลงัสำมคัค ีท ำดใีหน้้อง” เป็นทำสอีำคำรเรยีนและบรจิำคอุปกรณ์กำรเรยีนกำร
กฬีำ รวมถงึมอบทุนกำรศกึษำใหแ้ก่นักเรยีนทีเ่รยีนดแีต่ขำดทุนทรพัย์ เป็นต้น นอกจำกนี้ ยงัปลูกฝัง ใหพ้นักงำนทุกคนรู้
คุณค่ำใชท้รพัยำกรอย่ำงประหยดั และเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกจิ   
 

 สุดทำ้ยนี้  ในนำมของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนใคร่ขอขอบคุณผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม
ที่ให้กำรสนับสนุนและเป็นก ำลงัใจให้กับบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมำ และขอให้ค ำมัน่ว่ำจะมุ่งมัน่ด ำเนินกำรตำมวิสยัทศัน์      
พนัธกจิขององคก์ร สรำ้งมลูค่ำร่วมกนั ภำยใตค้วำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื  

 

 

 

ในนามคณะกรรมการบริษทั ในนามคณะผูบ้ริหารและพนักงาน 
  

 
 

หม่อมหลวงอยุทธ ์ไชยนัต์ 
ประธานคณะกรรมการบริษทั 

นายทศพร จิตตวีระ 
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
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บรษิทั ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) หรอื  

FLOYD Public Company Limited ก่ อ ตั ้ ง ขึ้ น   

เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิำยน 2531  

บรษิทัเขำ้เป็นบรษิจัดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์

เอ็ม เอ ไอ (maiA) และท ำกำรซื้อขำยวันแรก 

เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิำยน 2560  

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์: FLOYD  

 ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2  

ซอยวดัส ้ม เกลี้ยง ถนนกำญจนำภ ิเษก  

ต ำ บ ลบ ำ ง แ ม ่น ำ ง  อ ำ เภ อ บ ำ ง ให ญ่  

จงัหวดันนทบุรี 11140 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนทัง้สิน้ 180,000,000 บำท 
เรยีกช ำระแลว้ 180,000,000 บำท         
โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 360,000,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  
บรษิทัฯ มพีนักงำนชำย-หญงิ 
จ ำนวน 140 คน 
 

 

 
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่และ 

ผู้มอี านาจควบคมุ 

 
 

ผู้ถือหุ้นอ่ืน 

 
 

FLOYD 
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วิสยัทศัน์: VISION 
“เป็น 1 ใน 5 ผู้ให้บริการวิศวกรรมด้วยคณุภาพ ปลอดภยั และเติบโตอย่างยัง่ยืน”  
“Top 5 in Engineering Services with Quality, Safety and Sustainable Growth.” 
   
พนัธกิจ: MISSION 
1. ให้บริการงานระบบวิศวกรรมอย่างมืออาชีพ มีคณุภาพ ใส่ใจ และมีมาตรฐาน 
2. พฒันาการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
3. พฒันาการให้บริการควบคู่กบัการส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในความปลอดภยั อาชีวอนามยั  
    และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4. พฒันาบุคลากรและกระบวนการท างานอย่างยัง่ยืนด้วยนวตักรรมท่ีทนัสมยั 
 

ค่านิยม: CORE VALUE  

E Engineering     ถกูต้องหลกัวิศวกรรม 
S Safety              ค านึงถึงความปลอดภยั 
T Time                ตรงเวลา 
Q Quality             บริการด้วยคณุภาพ  
D Development   พฒันาอย่างต่อเน่ือง  
 
 

เป้าหมาย  
 1 ใน 5 ผู้น าธุรกิจบริการวิศวกรรม ภายใต้กลยุทธก์ารสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กบักิจการด้วย
ระบบการจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ การใส่ใจในทุกรายละเอียดการให้บริการท่ีสะดวกรวดเรว็ ตลอดจนมุ่งมัน่
ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมัน่และมีความพึงพอใจในคุณภาพ
ของบริการ โดยอาศัยทีมงานท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเข้าใจ โดยเป้าหมายในระยะเวลา 3-5 ปี    
บริษทัมุ่งมัน่เน้นรกัษาฐานลูกค้าเก่า พร้อมทัง้ขยายฐานลูกค้าใหม่ และสร้างมาตรฐานการให้บริการวิศวกรรม
ระบบประกอบอาคาร  
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 ธรุกิจของ FLOYD 
 

 บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำตดิตัง้งำนระบบไฟฟ้ำ ระบบสื่อสำร ระบบสุขำภบิำลและระบบป้องกนัอคัคภียั 
และระบบปรบัอำกำศ โดยเริม่ตัง้แต่จดัหำวสัดุอุปกรณ์ ใหค้ ำปรกึษำ ออกแบบ วำงระบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ภำยในอำคำร 
หรือ เรียกว่ำ “MEP” (Mechanical, Electrical and Plumbing Engineering) โดยขอบเขตกำรให้บริกำรของบริษัทฯ จะ
ครอบคลุมตัง้แต่งำนรำยละเอียดทำงวศิวกรรม (Detailed Engineering) กำรจดัหำวตัถุดิบ (Procurement) และ งำนรบัเหมำ
ตดิตัง้ระบบไฟฟ้ำ ระบบสื่อสำร ระบบสุขำภบิำลและระบบป้องกนัอคัคภียั ระบบปรบัอำกำศ (Construction) และ DATA Center 
โดยผูร้บัเหมำทีม่คีวำมช ำนำญ มคีุณภำพ และมมีำตรฐำนในกำรด ำเนินงำนดว้ยประสบกำรณ์ท ำงำนมำยำวนำนกว่ำ 31 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

การให้บริการแบ่งตามลกัษณะงานและระบบท่ีติดตัง้เป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

1.  การให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า, ระบบวิศวกรรมส่ือสาร และDATA Center 

 (Electrical, Communication & DATA Center System)     

• งำนตดิตัง้ระบบไฟฟ้ำแรงสงูเขำ้อำคำร 

• งำนระบบจ่ำยไฟฟ้ำและระบบแสงสว่ำง  

• งำนระบบสำยดนิ 

• งำนระบบรกัษำควำมปลอดภยั   

• งำนระบบเชื่อมโยงเครอืขำ่ยใยแกว้ 

• Data center 

• งำนระบบโทรศพัทแ์ละโทรศพัทไ์รส้ำย 

• งำนระบบเสยีงและระบบภำพในอำคำร 

• งำนระบบควบคุมอำคำรอจัฉรยิะ 

• งำนระบบไฟฟ้ำส ำรองและไฟฟ้ำฉุกเฉินกรณีระบบ

ไฟฟ้ำขดัขอ้ง 

 

  

2.  การให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกนัอคัคีภยั  
 (Sanitary & Fire Protection system) 

• งำนระบบล ำเลยีงน ้ำด ี
• งำนระบบระบำยน ้ำและบ ำบดัน ้ำเสยี 
• งานระบบติดตัง้ระบบสขุภณัฑ ์

• งานระบบดบัเพลิงและหวัฉีดโปรยน า้ 
 

• งำนระบบผลติไอน ้ำและน ้ำรอ้น 
• งำนระบบจ่ำยน ้ำและระบำยน ้ำในสระว่ำยน ้ำ 
• งานระบบท่อดบัเพลิงและควบคมุ 

• งานติดตัง้อปุกรณด์บัเพลิง 
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 3. การให้บริการงานรบัเหมาติดตัง้งานระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ  
 (Air Conditioning & Ventilation system) 

• งำนระบบปรบัอำกำศขนำดใหญ่ 
• งำนระบบเครื่องท ำน ้ำเยน็ 
• งำนระบบท่อระบำยควำมรอ้นและระบบหล่อเยน็ 
• งำนระบบระบำยอำกำศ 
• งำนระบบปรบัอำกำศในหอ้งท ำควำมเยน็ 

• งำนระบบท่อส่งลมปรบัอำกำศและระบำยอำกำศ 
• งำนระบบควบคุมอุณหภูมแิละควำมชืน้ 
• งำนระบบปรบัอำกำศในอำคำร 
• งำนระบบปรบัอำกำศในหอ้งสะอำด 
• งำนระบบอดัอำกำศในบนัไดหนีไฟ 

  
 
 
 

 

   
 
 
 
 

 

 

เราใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมตามความตอ้งการของลูกคา้ในเวลาที่ก าหนด 
 

We provide Engineering Services to match Your Satisfaction With in a Given Time 
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 ด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
 

 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ มผีลด ำเนินงำนอำ้งองิขอ้มลูจำกงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
 

รำยกำร หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร (ลำ้นบำท) 310.88 404.20 368.36 
EBIDA (ลำ้นบำท) 21.10 46.51 35.53 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ (ลำ้นบำท) 18.87 44.00 32.86 
ก ำไรสุทธติ่อหุน้ (บำท) 0.07 0.12 0.09 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ (%) 4.21 8.28 6.10 
อตัรำผลตอบแทนส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) 5.52 10.46 7.63 
 

 จำกสภำวกำรณ์ด้ำนเศรษฐกจิที่ชะลอตวั และปัจจยักำรเปลี่ยนแปลงในดำ้นต่ำง ๆ ทัง้เทคโนโลย ีมำตรกำรทำงบญัช ี
กฎหมำยเกี่ยวกบัแรงงำนและกำรก่อสรำ้ง ปัญหำฝุ่ นละออง และกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (COVID-19) 
ล้วนส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งคำดว่ำจะต่อเนื่องมำยงัปี 2563 ท ำให้ในปี 2562     
บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรบรกิำรเท่ำกบั 368.36 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 8.87 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ คง
มสีภำพคล่องจำกกำรด ำเนินงำน เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไม่มภีำระหนี้สนิและมคีวำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนโครงกำร
ทีม่ปีระสทิธภิำพ 
 
 จำกปัจจยักำรเปลี่ยนแปลงทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม บรษิัทฯ มองเห็นโอกำสในกำรปรบัปรุงคุณภำพ   
กำรให้บรกิำร กระบวนกำรปฏิบตัิงำน ควำมปลอดภัย และอำชีวอนำมยัของพนักงำนและผู้ ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนของบริษัทฯ จึงได้ทบทวนคุณภำพกำรบริกำร กระบวนกำรปฏิบัติงำน ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนโดยรวม และจัดท ำแผนกำรตลำด ส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กระบวนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ศกึษำตลำดเพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ควบคู่กบัรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิ และพฒันำควำมรูท้กัษะ
ของบุคลำกร เพื่อสรำ้งควำมแขง็แกร่งขององคก์รและควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี   
 
 เพื่อรองรบักำรขยำยตัวขององค์กรและยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพ      

กำรท ำงำนของพนักงำนโดยรวม ในปี 2562 บรษิัทฯ ได้เริม่ด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหม่บนพื้นที่ส ำนักงำน

ปัจจุบนัซึ่งเป็นไปตำมวตัถุประสงค์กำรใช้เงนิ IPO ในส่วนกำรลงทุนก่อสรำ้งอำคำรส ำนักงำนและศูนย์อบรม โดยในกำร

ก่อสร้ำงและตกแต่งอำคำรส ำนักงำนและศูนย์อบรมนี้  บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

(Industrial hygiene Monitoring) ตำมมำตรฐำน เพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยต่อสุขภำพของพนักงำน และยังได้ให้

ควำมส ำคญักบัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เช่น จดัใหม้โีซนพืน้ทีส่เีขยีวไวใ้หพ้นักงำนใชผ้่อนคลำย เป็นตน้ รวมถงึจดัโซน

ส ำหรบักำรฝึกอบรมควำมรูแ้ละทกัษะต่ำง ๆ ใหแ้ก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม 
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บริษัทฯ น ำโดยนำยทศพร จิตตวีระ กรรมกำรผู้จ ัดกำร, นำยอภิรัช เมืองเกษม รองกรรมกำรผู้จ ัดกำร และ

นำงสำวฐณัชญ์พร ทองสุข ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จ ัดกำรสำยงำนบัญชีและกำรเงิน เข้ำ ร่วมกิจกรรม mai FORUM 2019 

มหกรรมรวมพลงัคน mai ครัง้ที่ 6 ภำยใต้ธีม “20 ปี mai เติบโตด้วยกัน สร้ำงสรรค์ ยัง่ยืน”โดยมีผู้ร่วมงำนในแวดวง      

ตลำดเงนิ ตลำดทุน นักลงทุน นักวเิครำะห์ชัน้น ำ สื่อมวลชน และผู้ที่สนใจ เข้ำร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก FLOYD ได้รบั  

ควำมสนใจจำกนักลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดียวกนัทีมผู้บรหิำรของบริษัทฯ มีโอกำสศึกษำธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม     

เพื่อน ำมำต่อยอดทำงธุรกจิต่อไป    
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 ด้านสงัคม (Society) 
 

 

แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและจรรยำบรรณต่อ            

ผู้มีส่วนได้เสยี ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบด้ำนเป็นส ำคญั พร้อมทัง้สนับสนุนกำรน ำใช้

เทคโนโลยมีำใชพ้ฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนและบรกิำรโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล เท่ำเทยีม โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อสรำ้ง       

กำรพฒันำร่วมกนัอย่ำงยัง่ยนื 
 

 บรษิัทฯ จดัท ำนโยบำยและคู่มอืกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดเีป็นลำยลกัษณ์อกัษรสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของหลกักำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดสี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ทีก่ ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์มำประยุกต์ใช้ เพื่อใหบุ้คลำกรของบรษิัทฯ ทุกคนทุกระดบัยดึถอืปฏบิตัิและตระหนักถงึกำรด ำเนินธุรกิจ

อย่ำงมจีรยิธรรม คณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยบรหิำรท ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูล ใหค้ ำปรกึษำ ตดิตำมใหก้ำรปฏบิตัสิอดคลอ้งกบั

นโยบำย/คู่มอืฯ และคณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหม้กีำรทบทวนนโยบำย/คู่มอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงน้อยปีละครัง้ 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำทบทวนคู่มอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2563  
 

 ดำ้นกำรสื่อสำร บรษิทัอยู่ระหว่ำงจดัท ำคู่มอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละจรรยำบรรณธุรกจิฉบบัย่อเพื่อใชเ้ป็นสื่อในกำร

ใหค้วำมรูอ้บรมใหแ้ก่พนักงำนทุกคนเขำ้ใจทัง้พนักงำนทีเ่ขำ้ใหม่และพนักงำนในปัจจุบนั  
 

 ในปี 2562 ผลกำรตรวจประเมนิโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกจิกำร บรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance 

Report: CGR) โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งจดัผลประเมนิของบรษิทัจดัอยู่ในกลุ่มระดบั “ดมีำก (Very Good)” หรอื 4 ตรำสญัลกัษณ์ จำก

บรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ดร้บักำรประเมนิทัง้สิน้ 677 บรษิทั ซึง่กำรพฒันำขึน้จำกปีก่อน 
 

 นอกจำกนี้ ในโครงกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมผูถ้อืหุ้นประจ ำปี 2562 ด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสรมิกำรลงทุน

ไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ FLOYD ไดร้บัผลกำรประเมนิคะแนน 98 คะแนน 

จำกคะแนนเตม็ 100 คะแนน ซึง่กำรพฒันำขึน้จำกปีก่อน  
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บริษทัมโีครงสร้างและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทั 
 

 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) จ ำนวน 7 คน เป็นเพศหญิง จ ำนวน 2 คน และเพศชำย จ ำนวน 5 คน           

โดยมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมดตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 43 ของ

จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และมีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 คน ในปี 2562 อัตรำเฉลี่ยกำรเข้ำร่วมประชุมของ

คณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะคดิเป็นรอ้ยละ 98.96 
 

 คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดให้จดัท ำกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท ประเมนิควำมสำมำรถ    

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จ ัดกำร และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน        

อย่ำงน้อยปีละครัง้ โดยในปี 2562 ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยอยู่ในเกณฑ์ดี หรือ       

คดิเป็นรอ้ยละ 84 
 

การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริษทั 
 

  ปี 2562 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงเขำ้ร่วมอบรม/สมัมนำหลกัสูตรต่ำง ๆ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ดงันี้ 

หลกัสตูร หน่วยงำนจดัอบรม 

ควำมทำ้ทำยต่อธุรกจิและกำรควบรวมกจิกำร สภำวชิำชพีบญัช ี

หลกัสตูรดำ้นควำมยัง่ยนืของธุรกจิ S01-S06 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หลกัสตูรพืน้ฐำนดำ้นควำมยัง่ยนืของธุรกจิ  

เตรยีมควำมพรอ้มก่อนกำรประเมนิควำมยัง่ยนื  

THSI Exclusive Coaching 2019 

TFRS ปี 2563  NYC Management 

กำรวเิครำระหง์บกระแสเงนิสด และ กำรบรหิำรกระแสเงนิสด  
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โครงสรา้งการจดัการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 

Assistant Managing Director-Accounting and Finance  
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุธุรกจิ 
 

Assistant Managing Director-Business Development 

แผนกกอ่สรา้ง 1 Construction Section1 

แผนกกอ่สรา้ง 2 Construction Section2 

แผนกกอ่สรา้ง 3 Construction Section3 

แผนกกอ่สรา้ง 4 Construction Section4 

แผนกกอ่สรา้ง 5 Construction Section5 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

Accounting and Finance Division 

 

แผนกบญัช ี

Accounting Section 

 

แผนกการเงนิ 

Finance Section 

 

แผนกประมาณราคา  
Cost Estimator Section 

แผนกบุคคลและธุรการ 
HR and Admin Section 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

Risk Management Committee 

คณะกรรมการบรหิาร 
Board of Executive 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

Audit Committee 

กรรมการผูจ้ดัการ 

Managing Director 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
Deputy Managing Director 

 
 
 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
 

Assistant Managing Director-Engineering 

แผนกจดัซือ้และจดัจา้ง  
Purchasing Section 

แผนกคลงัสนิคา้และจดัสง่ 
Warehouse and Delivery Section 

แผนกเขยีนแบบ  
Draft Section 

แผนกกอ่สรา้ง x Construction Section X 

คณะกรรมการบรษิทั 
 

Board of Director  

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 

เลขานกุารบรษิทั 
Company 
Secretary 

* บรษัิทฯ วา่จา้ง บรษัิท สยามวชิ ออดทิ แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมีควำมห่วงใยและให้ควำมส ำคญัเกี่ยวกบัอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภัยของพนักงำนและ       

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีซึง่เป็นรำกฐำนส ำคญัทีจ่ะน ำองคก์รเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนื  
 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 4 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน 2562 มมีตอินุมตัินโยบำยคุณภำพ อำชวีอนำมยั และ

ควำมปลอดภัย (Quality Occupational health and safety Policy) และประกำศให้พนักงำนทุกระดับตัง้แต่กรรมกำร 

ผูบ้รหิำร พนักงำน ถอืปฏบิตัแิละน ำไปประยุกต์ใชใ้นกำรปฏบิตังิำนตำมควำมเหมำะสมตัง้แต่วนัที่ 20 พฤศจกิำยน 2562 

เป็นต้นมำ ซึ่งบรษิัทมุ่งมัน่ให้บรกิำรด้วยคุณภำพ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้

สอดคล้องตำมระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภัย (ISO9001:2015 และ ISO45001:2018) ซึ่งได้ก ำหนด

แนวนโยบำยฯ ไวด้งันี้  

1. มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิและจดักำรสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ใหส้อดคล้องตำมกฎหมำย พนัธกรณีดำ้นอำชวีอนำมยัและ

ควำมปลอดภยัทีบ่รษิทัฯ เกีย่วขอ้ง 

2. มุ่งมัน่ใหบ้รกิำรลูกคำ้ดว้ยคุณภำพและส่งมอบงำนภำยในเวลำทีก่ ำหนด สรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดแก่ลูกคำ้ 

3. มุ่งมัน่ในกำร ส่งเสรมิใหค้ ำปรกึษำ และสนับสนุนพนักงำนและผูป้ฏบิตังิำนในนำมบรษิทัฯ ในกำรมส่ีวนร่วมสรำ้งควำม

ตระหนัก ทศันคตทิีด่ ีดำ้นคุณภำพ อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมและให้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ กับพนักงำนและผู้ปฏิบัติงำนในนำมบริษัทฯ ในวิธีกำรก ำจัด ลด ป้องกัน        

ควำมเสีย่งจำกอนัตรำยจำกอุบตัเิหตุ อุบตักิำรณ์ ควำมเจบ็ป่วยหรอืโรคจำกกำรท ำงำน รวมถงึควำมเสยีหำยต่อทรพัยส์นิ 

5. ควบคุม เฝ้ำติดตำมสมรรถนะ และประเมินควำมเสี่ยง ในกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนคุณภำพ อำชีวอนำมยัและควำม

ปลอดภยัทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด  

6. สนับสนุนกำรพฒันำระบบปฏบิตังิำนทุกกระบวนกำร ดำ้นคุณภำพ อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ให้มปีระสทิธผิล

อย่ำงต่อเน่ืองและยัง่ยนื รวมถึงรวมถงึจะเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรเกี่ยวกบัอำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยัแก่บุคลำกรทุกคน 

รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและสำธำรณชนผูส้นใจ 
 

 บรษิัทอบรมให้ควำมรูแ้ก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิัทมคีวำมมัน่ใจว่ำพนักงำน ผู้บรหิำรทุกระดบัของบรษิัทจะ

น ำไปปฏบิตัไิดอ้ย่ำงถูกต้องและคำดหวงัว่ำบรษิทัจะไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนดำ้นคุณภำพ ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยั

และควำมปลอดภยั (ISO9001:2015 และ ISO45001:2018) ภำยในปี 2563 
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 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 

 บรษิัทให้ควำมส ำคญัเกี่ยวกับกำรป้องกันและปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบักำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รปัชัน่ โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรองค์กรบนพื้นฐำนควำมโปร่งใส มีจริยธรรมภำยใต้หลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำร       

บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัดิำ้นกำรต่อตำ้นทุจุรติคอรร์ปัชนัอย่ำงต่อเน่่ือง โดยประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัิ

ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 

CAC) ขององค์กรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) ตัง้แต่ปี 2560 และคำดว่ำจะสำมำรถยื่นขอกำรรบัรองไดภ้ำยในปี 2563 

ตลอดจนไดท้ ำกำรประเมนิควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบ และจดัท ำแนวทำงในกำรลดควำมเสีย่ง โดย

บรษิทัสนับสนุนกำรพฒันำและมกีำรวำงแผนจะจดักำรฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงำนทุกระดบัในองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ

ยกระดบักระบวนกำรนี้ให้อยู่ในวฒันธรรมองค์กร และจำกกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่มกีำรแบ่งหน้ำที่ควำม

รบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนทีช่ดัเจน ท ำใหม้กีำรถ่วงดุลอ ำนำจและ

มคีวำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม 
 

 คณะกรรมกำรบรหิำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ผ่ำนกำรสื่อสำรกับ

ผูบ้รหิำรระดบัสูงในกำรประชุมคณะผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ของบรษิทั เช่น กำรสื่อสำรนโยบำย

กำรงดรบัของขวญั (No Gift Policy) ในช่วงเทศกำล เป็นต้น โดยบรษิัทคำดหวงัให้มกีำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดอีอกไปใน       

กลุ่มคู่คำ้และลูกคำ้ตลอดสำยโซ่อุปทำน 
 

    บรษิัทยงัได้ก ำหนดช่องทำงในกำรรบัแจ้งขอ้ร้องเรยีน เบำะแสหำกพบเห็นกำรทุจรติและประพฤติมชิอบ 

หรอืไม่ไดร้บัควำมเป็นธรรมหรอืเมื่อพบว่ำมกีำรกระท ำกำรใดทีท่ ำให้เชื่อไดว้่ำกำรกระท ำนัน้เป็นกำรสนับสนุน ช่วยเหลอื 

หรอืร่วมกนัทุจรติคอร์รปัชัน่อนัเน่ืองมำจำกกำรปฏบิตังิำนของพนักงำนไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มกต็ำม และเพื่อให้

เกดิควำมโปร่งใส ยุตธิรรม บรษิทัไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรตรวจสอบ สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ และบทลงโทษทัง้ทำงวนิัยและตำม

กฎหมำยแลว้แต่กรณี ตลอดจนก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูท้ีแ่จง้ขอ้มูลหรอืเบำะแสว่ำจะไดร้บัควำมเป็นธรรมโดยค ำนึงถงึ

สทิธส่ิวนบุคคลเป็นส ำคญั ทัง้นี้ ขอ้มูลหรอืเบำะแสของผูแ้จง้บรษิทัจะเกบ็เป็นควำมลบัและก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองตำม

ควำมเหมำะสม 
 

 ในปี 2562 ไม่มกีรณีทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบและไม่มคี่ำเสยีหำยหรอืค่ำปรบัจำกกรณีคอรร์ปัชนั 

 

 ช่องทางส าหรบัแจ้งข้อร้องเรียน/เบาะแส 
 

 1. เวบ็ไซตข์องบรษิทั: http://www.floyd.co.th 

 2. ช่องทำงอเีมล:์ ir@floyd.co.th  

 3. ช่องทำงไปรษณีย:์   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และเลขำนุกำรบรษิทั 

      บรษิทั ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) 

      เลขที ่31/4 หมู่ 2 ซอยวดัสม้เกลีย้ง ถนนกำญจนำภเิษก 

      ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุร ี11140 

 4. โทรสำร (Fax):  02-191-6262 
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 เมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ์ 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำทบวนนโยบำยทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ซึ่งคลอบคลุม

นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รปัชัน่ แนวทำงกำรปฏบิตัิและมำตรกำรคุม้ครองผู้แจง้ขอ้รอ้งเรยีน/เบำะแสอนัเกีย่วกบักำรกระท ำ

ดงักล่ำวเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งถอืปฏบิตัเิป็นประจ ำทุกปี รำยละเอยีดได้

แสดงในแบบรำยงำนประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) “หัวข้อ กำรก ำกับดูแลกิจกำร” และเผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ: 

http://www.floyd.co.th/ir 

 

การปฏิบติังานตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมก ำกบักำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ

ของบริษัทฯ และที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมสื่อสำรกับพนักงำนเพื่อควำมเข้ำใจและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำร

ปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ ยดึมัน่ใหบ้รกิำรงำนทีถู่กตอ้งตำมหลกัวศิวกรรมใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละ

บรกิำรทีถู่กตอ้งเพยีงพอ ไม่เลอืกปฏบิตั ิและส่งมอบงำนตรงเวลำทีก่ ำหนด ตลอดจนไม่เปิดเผยขอ้มูลจำกกำรด ำเนินธุรกจิ

ของลูกคำ้เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีก่ฎหมำย นอกจำกนี้  จะปฏบิตัติำมขอ้ตกลงตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำตลอดจน

เงือ่นไขต่ำง ๆ กบัลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรม  

 

 ในปี 2562 บรษิทัฯ มุ่งมัน่กำรใหบ้รกิำรควบคุมงำนดว้ยคุณภำพ โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำคุณภำพชวีติและสภำพแวดลอ้ม  

ในกำรท ำงำนให้สอดคล้องตำมระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั (ISO9001:2015 และ ISO45001:2018) 

เพื่อให้ได้กำรรับรองและพัฒนำประสิทธิภำพกำรท ำงำนสร้ำงผลงำนให้เป็นที่พอใจตำมควำมคำดหวังของลูกค้ำ        

ตลอดจนใหค้วำมใสใ่จควำมปลอดภยัของพนักงำนและสิง่แวดลอ้มในกำรท ำงำน 
 

 บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรวดัผลงำนจำกควำมพงึพอใจของลูกคำ้ทีโ่ครงกำรยงัด ำเนินอยู่ในปี โดยบรษิทัไดร้บัควำมพงึพอใจของ

ลูกคำ้เท่ำกบัรอ้ยละ 76 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดท้บทวนเกณฑก์ำรคดัเลอืกคู่คำ้ และ Vender list อย่ำงสม ่ำเสมอ  

  

 นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงบรษิทัฯ กบัลูกคำ้ คู่คำ้ หรอื ผูบ้รโิภค เพื่อเปิดโอกำสใหลู้กคำ้ 

คู่คำ้ หรอื ผูบ้รโิภคไดแ้สดงควำมคดิเห็น ค ำตชิม ขอ้เสนอะแนะเกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ กำรบรหิำรงำนของ

ผูบ้รหิำร และกำรให้บรกิำรของพนักงำนบนเวป็ไซต์ของบรษิัทฯ ท ำให้บรษิัทฯ ได้รบัทรำบและน ำควำมคดิเห็น ค ำติชม 

หรอืขอ้เสนอแนะดงักล่ำวมำเป็นภำพสะทอ้นประกอบกำรพจิำรณำทบทวนกำรบรหิำรจดักำรและปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำรของ

บรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพอย่ำงเป็นรปูธรรม http://www.floyd.co.th/ir > เลือกเมนู “ติดต่อบริษทัฯ” และกรอกข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 



    
 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประจ าปี 2562 (แบบ 56-2)    
  บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)    
 

2019 Sustainability Report 
FLOYD Public Company Limited. 

 

| 015 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  

     บริษัทฯ เคำรพและให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพศักดิ ศ์รีควำมเป็นมนุษย ์             

     สทิธ ิเสรภีำพ และควำมเสมอภำคของบุคคลตำมหลกักฎหมำยเรื่องสทิธมินุษยชน  

     โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป็นแนวทำงปฏบิตัสิ ำหรบัผูบ้รหิำรและพนักงำนมหีน้ำทีต่อ้ง 

     ปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน และเคำรพในศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนุษย ์สทิธ ิควำมเป็น 

     ส่วนตัวของแต่ละบุคคล  และเสรีภำพ และปฏิบัติต่อกันอย่ำงเท่ ำเทียมกัน            

ปลูกจติส ำนึกให้บุคลำกรของบรษิัทฯ ในทุกระดบัมคีวำมเขำ้ใจเกี่ยวกับกำรปฏิบตัิตนต่อผูท้ี่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งไม่ว่ำจะเป็น

พนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งด้วยควำมเคำรพสทิธแิต่ละบุคคล ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เสรภีำพที่เท่ำเทยีมกนัไม่

กระท ำกำรใดอนัจะเป็นกำรละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐำนผู้อื่น และไม่เลอืกปฏิบตัิจำกเรื่องของเชื้อชำติ สญัชำติ ศำสนำ ภำษำ      

สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคมเลอืกปฏบิตั ิรวมถงึสอดส่องดูแลไม่ใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ เขำ้ไปมส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นตน้  
 

 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัในเรื่องควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืงหรอืไม่ฝักใฝ่ผู้มอี ำนำจทำงกำรเมอืงคนใด       

คนหนึ่งและยดึมัน่ในระบอบประชำธปิไตย พรอ้มส่งเสรมิใหพ้นักงำนใชส้ทิธเิลอืกตัง้ตำมรฐัธรรมนูญอย่ำงเสร ี 
 

 บรษิัทฯ จดัให้มชี่องทำงกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและ/หรอืขอ้ร้องทุกข์และ/หรอืแสดงควำมคดิเห็น ส ำหรบัพนักงำนหรอื        

ผู้ที่ได้รบัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำร

เยยีวยำตำมสมควรแลว้แต่กรณี 

สดัส่วนการจ้างแรงงาน 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เพศชำย (คน) 92 102 97 

เพศหญงิ (คน) 37 44 43 

รวม (คน) 129 148 140 

อำยุ 18-35 ปี (คน) 94 107 92 

อำยุ 36-50 ปี (คน) 30 31 40 

อำยุมำกกว่ำ 50 ปี (คน) 5 8 8 

โดยในปี 2562 มพีนักงำนทีเ่กษยีณอำยุ จ ำนวน 1 คน  

 

 

 

ส าหรบัการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกระดบัทุกคนด้วยควำมเท่ำเทียมกนั ต่อต้ำนกำรจ้ำงงำนที่ผดิกฎหมำย โดยที่ผ่ำนมำ

บรษิัทฯ ไม่มีและ/หรอืไม่ได้รบักำรร้องเรยีนกำรจ้ำงงำนที่ไม่เป็นธรรม และไม่มีและ/หรอืไม่ได้รบักำรร้องเรยีนเกี่ยวกับ     

กำรจำ้งแรงงำนทีผ่ดิกฎหมำย  
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  บรษิัทฯ เชื่อว่ำพนักงำนอนัเป็นปัจจยัส ำคัญในกำรขบัเคลื่อน ช่วยเพิ่มมูลค่ำสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ     

ขององค์กรใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื จงึใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู ้ทกัษะของบุคลำกร โดยมกีำรส ำรวจควำมตอ้งกำร

ฝึกอบรมของพนักงำน และน ำมำประเมนิร่วมกบัผลกำรปฏบิตังิำนทีผ่่ำนมำของพนักงำน เพื่อวำงแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี

ตำมงบประมำณและควำมเหมำะสมจ ำเป็น โดยมุ่งหวงัให้พนักงำนมโีอกำสในควำมก้ำวหน้ำและไดป้รบัขึน้ค่ำตอบแทนที่

เหมำะสมเป็นธรรม โดยใส่ใจดูแลเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของ

พนักงำนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในกระบวนท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
 

แนวทางปฏิบติั 

  จดัให้มสีทิธปิระโยชน์ สวสัดกิำรและควำมคุ้มครองสภำพกำรท ำงำนตำมที่พนักงำนพงึจะไดร้บั อำท ิวนัหยุด

พกัผ่อน ค่ำล่วงเวลำ วนัลำส ำหรบัพนักงำนหญงิตัง้แต่ตัง้ครรภจ์นถงึคลอดบุตร เครื่องแบบพนักงำน กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

สวสัดกิำรเยีย่มพนักงำนในยำมป่วย เป็นตน้ 

 กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน บริษัทฯ ได้จัดให้มีขึ้นตัง้แต่ปี 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและ         
เป็นสวสัดกิำรใหก้บัพนักงำนในกำรออมและสรำ้งหลกัประกนัในอนำคต ท ำใหพ้นักงำนมเีงนิก่อนเมื่อต้องออกจำกงำนหรอื     
เมื่อเกษียณอำยุจำกงำน และเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนท ำงำนกบับรษิัทฯ ในระยะยำวด้วย ปัจจุบนับรษิัทฯ ได้
ก ำหนดจ่ำยเงนิสมทบใหพ้นักงำนในอตัรำ 3-15% ของค่ำจำ้งตำมอำยุงำนของพนักงำน 
  ก ำหนดกระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรรม รวมถงึก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพจิำรณำ

ผลงำน ภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

  จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศใหก้บัพนักงำนใหม่ เพื่อใหพ้นักงำนมคีวำมเขำ้ใจในกำรท ำงำนเป็นองคก์ร และปฏบิตัติำม

นโยบำยของบรษิทัฯ ไปในทศิทำงเดยีวกนัควบคู่กบักำรอบรมและสื่อสำรกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง

กบักำรด ำเนินธุรกจิใหพ้นักงำนไดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัทิุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง  

  ก ำหนดขัน้ตอนและแนวทำงปฏิบตัิเกี่ยวกบักำรแต่งตัง้ และกำรโยกย้ำย รวมทัง้กำรให้รำงวลัและกำรลงโทษ

พนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำค สุจรติใจและตัง้อยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทัง้   

กำรกระท ำหรอืกำรปฏบิตัขิองพนักงำนนัน้ ๆ 

   ส่งเสริมและพัฒนำทักษะให้พนักงำนได้เข้ำร่วมกำรอบรมและ/หรือสมัมนำในหลกัสูตรต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อ       

กำรปฏบิตังิำนทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ  

   เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือ       

กำรกระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนักงำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว  

    

  Email: ir@floyd.co.th     Tel. 02-191-6258     Fax. 02-191-6262 

  ไปรษณีย:์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการบริษทั 

   บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

   31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลบางแม่นาง 

   อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 11140 
 

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีกำรรบัแจ้งข้อร้องเรยีนและ/หรือข้อร้องทุกข์และ/หรือแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวข้องกับ       

กำรละเมดิสทิธมินุษยชน  
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 ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย  และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของ

พนักงำนทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรปฏิบัติงำน โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ยกระดบับริหำรจัดกำร       

ดำ้นคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และประกำศนโยบำยคุณภำพ อำชวีอนำมยั 

และควำมปลอดภยั (Quality Occupational health and safety Policy) เพื่อมุ่งสู่กำรรบัรองมำตรฐำน ISO9001:2015 และ 

ISO45001:2018 พรอ้มใหค้วำมรูก้ำรอบรมใหพ้นักงำนและผูบ้รหิำรทุกคนมส่ีวนร่วมและถอืปฏบิตัจินกลำยเป็นวฒันธรรม

ดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัขององคก์ร 
  

 วฒันธรรมด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัขององคก์ร  

 คณะผูบ้รหิำรใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำร พรอ้มสนับสนุน 

ทรพัยำกร ส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมเพื่อถ่ำยทอดควำมรู ้และจดัท ำแนวทำงปฏบิตั ิ 

กฎ ระเบยีบทีจ่ ำเป็นเพื่อบงัคบัใชอ้ย่ำงเคร่งครดั และควำมร่วมมอืของพนักงำนทุกคนในองคก์ร  

เพรำะตระหนักดวี่ำควำมปลอดภยัควำมมัน่คง สุขภำวะทีด่ที ัง้ทำงกำยและใจของพนักงำนมคีวำมส ำคญัอย่ำงยิง่   
  

 เมื่อวนัที่ 27 ตุลำคม 2561 บรษิัทได้แต่งตัง้ คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำน (คปอ.) ครัง้ที่ 2 จ ำนวน 7 คน ซึ่งคณะกรรมกำรคปอ. ประกอบด้วย ประธำนฯ 1 คน (ผู้บริหำรระดับสูง)    

เลขำนุกำรฯ 1 คน (เจำ้หน้ำที่ SAFETY) กรรมกำรผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง 2 คน และกรรมกำรผูแ้ทนฝ่ำยลูกจ้ำง 3 คน เพื่อ

ก ำหนดแนวทำงและวำงแผนด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเพื่อป้องกนัและลดซึ่งอุบตัเิหตุอนัเนื่องจำกกำร

ท ำงำนหรอืควำมไม่ปลอดภยัในกำรท ำงำนสนับสนุนกจิกรรมดำ้นควำมปลอดภยัในสถำนทีท่ ำงำน ดูแลใหพ้นักงำน ลูกจำ้ง 

ผู้รบัเหมำและบุคคลภำยนอกที่เข้ำมำปฏิบัติงำนหรือเข้ำมำใช้บริกำรของสถำนประกอบกำรปฏิบัติตนได้ถูกต้องตำม

มำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด ตลอดจนวำงแผนกำรอบรมให้ควำมรู้และสร้ำงควำมตระหนักเกี่ยวกับควำมปลอดภัย           

ในกำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะผู้บรหิำรให้กำรสนับสนุนและจดัสรรงบประมำณอย่ำงเพียงพอ รวมถึงจดัให้มี       

กำรประชุมเป็นประจ ำทุกเดอืน และสรุปรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรทรำบ  
 

 คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ. ) ได้จดัให้มีกำรอบรมเรียนรู้        
ดำ้นควำมปลอดภยั (Personal Safety Management) และอำชวีอนำมยั (Occupational Health) อย่ำงเหมำะสมทัง้องค์กร 
โดยเฉพำะพนักงำนกลุ่มที่อยู่หน้ำงำนจะมีกิจกรรม SAFETY TALK เป็นประจ ำทุกสปัดำห์เพื่อให้เกิดตระหนักอนัตรำย        
ที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนเคร่งครัดกำรบังคัใช้กฎ ระเบียบด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย             
มกีำรก ำหนดวธิกีำรจดักำรกบับุคคลที่ไม่ปฏบิตัติำมหรอืละเลย เช่น กำรว่ำกล่ำวตกัเตอืน กำรออกใบเตอืน เมื่อมกีำรกระท ำผดิ
ซ ้ำในระยะเวลำใกลเ้คยีง เป็นตน้ โดยในปี 2562 ไมมพีนักงำนปฏบิตัผิดิกฎ ระเบยีบ และไดร้บักำรลงโทษ 

 

 นอกจำกบุคลำกรของบรษิทัฯ ผูร้บัเหมำ หรอื Outsource ทีบ่รษิทัฯ ว่ำจำ้งเป็นส่วนหนึ่งทีบ่รษิทัฯ ให้ควำมส ำคญัและ
ห่วงใย โดยได้จัดทีม SAFETY อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย       
อย่ำงสม ่ำเสมอ ออกบัตรประจ ำตัวของผู้ร ับเหมำ ขึ้นทะเบียนกำรท ำงำนโดยจะได้รับกำรตรวจสอบจำกเจ้ำหน้ำที ่            
(จป.วชิำชพี) ซึ่งในปีนี้ ไม่พบกำรกระท ำผิดกฎหรอืกำรกระท ำที่มคีวำมเสี่ยงอนัตรำยของผู้รบัเหมำ หรอื Outsource ที่
ปฏบิตัใิหก้บับรษิทัฯ 
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  ในแต่ละปี คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) จะจดัใหม้กีำรทบทวน

ประเมนิควำมเสีย่งอนัตรำยจำกพืน้ทีป่ฏบิตังิำนและ/หรอืจำกลกัษณะงำน รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลรกัษำเครื่องมอื อุปกรณ์

ส ำหรบัใชใ้นกำรปฏบิตังิำนตำมอำยุกำรใชง้ำนของทรพัยส์นิแต่ละประเภท ทัง้นี้ เพื่อก ำหนดแนวทำงป้องกนั ลดควำมเสีย่ง

ทีอ่ำจจะก่อใหเ้กดิอนัตรำยหรอือุบตัเิหตุได ้ 
 

 โดยในปี 2562 พบว่ำ พนักงำนหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ เกดิอุบตัเิหตุในกำรท ำงำนจน

เป็นเหตุใหท้รพัยส์นิเสยีหำย เท่ำกบั 0 / ไดร้บับำดเจบ็เลก็น้อย เท่ำกบั 0 / ไดร้บับำดเจบ็รุนแรงถงึขัน้หยุดงำน เท่ำกบั 0 / 

เจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน เท่ำกบั 0 

 
 

มาตรฐานความปลอดภยัเบือ้งต้นท่ีได้ด าเนินการให้ความรูก้บัพนักงาน 

 

มาตรฐานการจดัการความปลอดภยัในการท างานบนท่ีสูง 
เป็นมำตรฐำนที่จ ัดท ำขึ้นเพื่อส่งเสริมกำรใช้บังคับกฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม             
ในกำรท ำงำนและกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรท ำงำนบนทีสู่ง เช่น งำนอุตสำหกรรมทัว่ไป งำนก่อสรำ้ง งำนสำยส่ง
ไฟฟ้ำ งำนท ำควำมสะอำดในทีสู่ง ฯลฯ โดยเน้นกำรขจดัควำมเสีย่ง ลดควำมเสีย่ง และกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนั
และยบัยัง้ลูกจำ้ง รวมถงึวสัดุ เครื่องมอื และอุปกรณ์ต่ำง ๆ จำกกำรพลดัตกจำกทีส่งู 
 

 
 
 

มาตรฐานการยกและเคลื่อนย้ายวสัดดุ้วยแรงกาย 
เป็นมำตรฐำนทีจ่ดัท ำขึน้เพื่อส่งเสรมิควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัในสถำนประกอบกจิกำรทีต่อ้งมกีำรยกและเคลื่อนยำ้ย
วสัดุที่มนี ้ำหนักมำก มีขนำดใหญ่ หรอืรูปทรงที่ไม่เป็นมำตรฐำนด้วยแรงกำยเป็นประจ ำหรอืหลำยชัว่โมง อำท ิโรงงำน
อุตสำหกรรมทุกขนำด ส ำนักงำน ศูนย์กระจำยสนิค้ำ ฯลฯ ผ่ำนกำรก ำหนดแนวทำงในกำรออกแบบสถำนีงำน ปรบัปรุง
สภำพแวดล้อมของบรเิวณที่ปฏิบตัิงำน และกำรบรหิำรจดักำร รวมถึงกำรเสรมิสร้ำงควำมเขำ้ใจและดูแลพฤติกรรมของ
ลูกจ้ำงที่ปฏิบตัิงำนยกและเคลื่อนย้ำยวสัดุด้วยแรงกำยให้เป็นไปตำมหลกักำรยศำสตร์ ซึ่งเป็นศำสตร์แขนงหนึ่งที่ช่วย
ปรบัเปลี่ยนสภำพงำนให้เหมำะสมกับผู้ปฏิบตัิงำนเพื่อปรบัปรุงสภำพกำรท ำงำนให้มีควำมเป็นระบบเพื่อป้องกันกำร
บำดเจบ็ทีอ่ำจเกดิขึน้กบัระบบกลำ้มเน้ือและกระดกู ซึง่เป็นปัญหำทีพ่บไดบ้่อยและทวคีวำมรุนแรงมำกขึน้ 
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มาตรฐานการปฏิบติังานคอมพิวเตอร ์
เป็นมำตรฐำนทีมุ่่งเน้นใหผู้ป้ฏบิตังิำนและสถำนประกอบกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนทำงคอมพวิเตอรป์รบัปรุงสภำพ
กำรท ำงำนภำยในส ำนักงำนใหส้อดคล้องกบัหลกักำรยศำสตร์ ตัง้แต่กำรจดัสถำนีงำนคอมพวิเตอร์ อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์
กำรปรบัปรุงสภำพแวดลอ้ม และกำรบรหิำรจดักำรงำนคอมพิวเตอร์ รวมถงึยงัมกีำรแนะน ำท่ำบรหิำรร่ำงกำยทีผู่ป้ฏบิตังิำน
ทำงคอมพวิเตอร์สำมำรถปฏบิตัิได้อย่ำงง่ำย ๆ ในระหว่ำงกำรท ำงำนเพื่อผ่อนคลำยและบรรเทำอำกำรปวดเมื่อยบรเิวณ
ส่วนต่ำง ๆ ของร่ำงกำย รวมถึงกำรสร้ำงควำมยืดหยุ่นให้กล้ำมเนื้อที่ต้องใช้งำนหนักขณะใช้คอมพิวเตอร์ และสร้ำง       
ควำมแขง็แรงใหก้ลำ้มเน้ือทีไ่ม่ค่อยไดใ้ชง้ำน  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
สุขภาพและอาชีวอนามยั 
 

  บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ควำมส ำคญัในด้ำนสุขภำพกำยและสุขภำพใจของพนักงำน ส่งเสรมิให้มกีำรปรบัปรุงสภำพแวดล้อม          

ในกำรท ำงำนให้เหมำะสม ถูกสุขลักษณะ เพื่อคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนและสุขภำพที่ดีของพนักงำน รวมถึงให้ควำมรู ้         

ผ่ำนกำรฝึกอบรม สื่อประชำสมัพนัธใ์นรปูแบบต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งจติส ำนึกและกำรมส่ีวนร่วมใหก้บัพนักงำน ทุกระดบั

ค ำนึงถงึควำมส ำคญัของควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
 

 บรษิัทฯ จดัให้มโีปรแกรมกำรตรวจสุขภำพให้แก่พนักงำนทุกคนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีมกนัเป็นประจ ำทุกปี โดยพนักงำน

สำมำรถสอบถำม/ขอค ำปรกึษำดำ้นสุขภำพกบัแพทยไ์ดอ้ย่ำงเตม็ที ่ซึง่บรษิทัฯ จะมกีำรตดิตำมผลกำรตรวจสุขภำพของพนักงำน

ทุกปี เพื่อจดัท ำเป็นฐำนขอ้มูล (Based line data) รวมถึงกำรตรวจสุขภำพตำมปัจจยัเสี่ยงของพนักงำนแต่ละกลุ่ม เพื่อป้องกัน

ควำมเสีย่งทีอ่ำจเป็นอนัตรำยต่อสุขภำพหรอืก่อใหเ้กดิโรคจำกกำรท ำงำน (Occupational Health illness)  

 

 

 
 
 

 

 ในปีนี้ สุขภำพโดยรวมของพนักงำนวดัจำกค่ำ BMI เฉลี่ยยงัอยู่ในเกณฑ์ที่ควรต้องปรบัปรุงและท ำกจิกรรมออกก ำลงักำยให้

มำกขึน้ ซึง่บรษิทัไดส้นับสนุนใหพ้นักงำนมส่ีวนร่วมกจิกรรมต่ำง ๆ เพื่อสุขภำพทีด่ ี
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       เมื่อวนัที ่10 มนีำคม 2562 FLOYD ร่วมกจิกรรม “กำ้นยำวรนั 2019”  

 วิง่มนิิมำรำธอน ณ อุทยำนกำญจนำภเิษก ต ำบลบำงศรเีมอืง จงัหวดันนทบุร ี

    เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิใหพ้นักงำนหนัมำใส่ใจสุขภำพดว้ยกำรออกก ำลงักำย 

พรอ้มนี้ FLOYD ไดร้่วมสนับสนุนกจิกรรมดงักล่ำวเป็นเงนิจ ำนวน 30,000 บำท 
 
 
 
อบรมดบัเพลิงและซ้อมหนีไฟ 
 

 ในปี 2562 บรษิัทฯ ได้จดักิจกรรมอบรมเพลงิขัน้ต้นและกำรซ้อมอพยพหนีไฟ เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกำยน 2562 มี
พนักงำนผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกิจกรรมในปีนี้จ ำนวน 60 คน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงำนผู้ปฏิบัติงำนทรำบขัน้ตอน        
กำรปฏบิตัเิมื่อเกิดเหตุกำรณ์เพลงิไหม้ เรยีนรูส้ญัญำณเตอืนภยัที่บ่งบอกถึงเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ทีเ่กิดขึน้ เพื่อใหพ้นักงำนมี
ชวีติรอดจำกเหตุกำรณ์เพลงิไหมแ้ละลดกำรสญูเสยีชวีติจำกเหตุกำรณ์เพลงิไหม ้ 
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 จำกปัญหำมลภำวะดำ้นฝุ่ นละอองขนำดเลก็ PM 2.5 ทีสู่งเกนิมำตรฐำนขึน้ใน 2562 ไดส่้งผลกระทบต่อทุกภำคส่วนในวงกวำ้ง

และกำรด ำเนินชวีติประจ ำวนัของทุกคน แม้ว่ำลกัษณะธุรกจิของบรษิทัไม่ใช่บรษิัทฯ ก่อสรำ้งที่อำจจะก่อเกดิฝุ่ นละอองโดยตรง   

บรษิทัฯ กม็คีวำมห่วงใยพนักงำนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในกระบวนกำรปฏิบตังิำนของบรษิทัฯ ทุกคน เนื่องจำกต้องเขำ้ปฏบิตังิำนใน

พื้นที่ที่มีกำรก่อสร้ำง ดงันัน้ บริษัทฯ มอบหมำยให้แผนกบุคคลฯ ร่วมกับ Safety (เจ้ำหน้ำที่ จป.วิชำชีพ) อบรม ให้ควำมรู ้       

ท ำสื่อประชำสมัพนัธ์ แก่พนักงำนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งมคีวำมเขำ้ใจถึงอนัตรำยและวิธกีำรป้องกนัที่ถูกต้อง รวมถึงกำรจดัหำ

อุปกรณ์ป้องกนัตำมควำมเหมำะสม เช่น กำรสวมใส่หน้ำกำกกนัฝุ่ นตลอดเวลำเมื่อปฏบิตังิำน เป็นตน้ 

 

โครงการโรงงานสีขาว  
 

บรษิัทฯ มคีวำมตระหนักและให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรเสรมิสร้ำง

สถำนประกอบกิจกำรให้มีควำมแข้มแข็ง มีระบบเฝ้ำระวงัอย่ำงยัง่ยืน และในปี 2562 เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2562 บริษัทฯ ได้

ใบรบัรองและเกียรติบัตรเป็นสถำนประกอบกำรที่ผ่ำนหลักเกณฑ์มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำน

ประกอบกจิกำร (มยส.) และโรงงำนสขีำว    
 

 โดยในปี 2562 บรษิทัไม่พบสำรเสพตดิในพนักงำนของบรษิทัฯ 

หรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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 การพฒันาบุคลากร 
 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพฒันำทกัษะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนให้แก่บุคลำกรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำร

ส ำรวจควำมต้องกำรจำกพนักงำนในระดับหัวหน้ำงำนและน ำมำวำงแผนกำรฝึกอบรมตำมงบประมำณและควำมเหมำะสม          

ซึง่ลกัษณะกำรฝึกอบรมจะแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ กำรอบรมภำยใน (In-House Training) กำรอบรมภำยนอก (Public Training) 

และกำรพฒันำในกำรท ำงำน (On-the-Job Training)  
 

การอบรมภายใน (In-House Training) 

กำรจดักำรอบรมเฉพำะขององค์กร โดยกำรอบรมที่ถูกออกแบบหลกัสูตรให้เหมำะสมตำมผู้เขำ้รบักำรฝึกอบรม มกีำรคดัเลอืก

วทิยำกรผูเ้ชีย่วชำญ ประกอบดว้ยกจิกรรมทีเ่สรมิทกัษะ เทคนิคต่ำง ๆ ในกำรปฏบิตังิำนและเสรมิสรำ้งควำมผูกพนัควำมสำมคัคี

ของพนักงำนในองคก์ร (Work and Skill) ในปี 2562 จดัอบรมจ ำนวน 10 หลกัสตูร มจี ำนวนชัว่โมงเฉลีย่เท่ำกบั 67 ชัว่โมง/คน 
 

การอบรมภายนอก (Public Training) 

กำรส่งพนักงำนไปเขำ้รบักำรอบรมกบัหน่วยงำนหรอืองค์กรภำยนอก ในปี 2562 จดัอบรมจ ำนวน 19 หลกัสูตร มจี ำนวนชัว่โมง

เฉลีย่เท่ำกบั 228 ชัว่โมง/คน 
 

การพฒันาในการท างาน (On-the-Job Training)  

กำรก ำหนดควำมรูแ้ละทกัษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำน โดยหวัหน้ำงำนจะเป็นผู้รบัผดิชอบให้

ควำมรูอ้บรมสอนงำนใหก้บัพนักงำนในแต่ละต ำแหน่งทีต่นเองดูแล ใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถปฏบิตังิำนไดใ้นระดบัมำตรฐำนและ

มกีำรตดิตำม ประเมนิผลอย่ำงต่อเนื่อง ในปี 2562 จดัอบรมมจี ำนวนชัว่โมงเฉลีย่เท่ำกบั 40 ชัว่โมง/คน 
 

 เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศที่รวดเร็วและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิัทฯ จงึปรบัปรุง

กระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำเป็นกลไกในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น รวมถึงพัฒนำควำมรู้ด้ำน

เทคโนโลยใีห้กบัเจำ้หน้ำที่สำรสนเทศและพนักงำนที่เกี่ยวขอ้งของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง โดยให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรเขำ้ถึง

ขอ้มลูและกำรส ำรองขอ้มูลเพื่อรองรบัเหตุกำรณ์ใด ๆ เมื่อเกดิสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน  

 

ตวัอยา่งหลกัสูตรการอบรมในรอบปี 
 

อบรมหวัข้อการออกแบบท่อลม (Duct Design) 
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 อบรมหวัข้อ Microsoft Project 

Project Manager และวศิวกร เป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลกัทีเ่ขำ้อบรมเพื่อทบทวนควำมรู ้เทคนิคกำรใชง้ำน 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อวนัที่ 22-25 กุมภำพันธ์ 2562 และวนัที่ 25-27 มีนำคม 2562 FLOYD น ำทีมโดยผู้บริหำรและพนักงำนได้ร่วมกันท ำ

กจิกรรมส่งเสรมิทกัษะกำรท ำงำนและสรำ้งควำมสำมคัคผีูกพนัธ์ของพนักงำนภำยในองคก์ร (In-House Training) ภำยใต้โครงกำร 

“SPIRIT IN FUN FAIR” ณ จงัหวดักาญจนบุรี 

 

“SPIRIT IN FUN FAIR” 

S - Synergy สรำ้งพลงัร่วมอนัยิง่ใหญ่ 

P - Performance Excellence ร่วมมุ่งสู่ควำมเป็นเลศิ 

I - Innovationร่วมสรำ้งนวตักรรม 

R - Responsibility for Societyร่วมรบัผดชิอบต่อสงัคม 

I - Integrity & Ethics ร่วมสรำ้งพลงัควำมด ีจรยิธรรม 

T - Trust& Respect ร่วมใจสรำ้งควำมเชื่อมัน่ 
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 กิจกรรมกีฬาสีและงานเล้ียงสงัสรรคป์ระจ าปี 2562  

บรษิทัฯ จดักจิกรรมกฬีำสแีละงำนเลีย้งสงัสรรค์เป็นประจ ำทุกปี ในปี 2562 จดัเมื่อวนัที ่21 ธนัวำคม 2562 “กจิกรรม Floyd 

Sport Day And Night Fit & Fun” ณ สนำมกีฬำธนำนนท์สปอร์ตคลับ ต ำบลบำงกร่ำง อ ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุร ี       

โดยมวีตัถุประสงค์ทีส่ ำคญัเพื่อให้พนักงำนทุกคนทุกระดบัสำมำรถท ำงำนร่วมกนัเป็นทมี มคีวำมกระตอืรอืรน้ที่จะท ำงำน

ร่วมกนั มโีอกำสผ่อนคลำยปัญหำต่ำงๆ สรำ้งขวญัก ำลงัใจในกำรท ำงำนและสรำ้งควำมสำมคัคภีำยในองคก์ร โดยผูเ้ขำ้ร่วม

กจิกรรมประกอบดว้ยผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนักงำนทุกระดบัรวม 140 คน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มพีนักงำนเกษยีณอำยุ 1 คน  
ในงำนเลี้ยงสงัสรรค์ประจ ำปี ผู้บรหิำรได้มอบของที่
ระลกึและพนักงำนทุกคนร่วมอ ำลำ 
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 การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรส ำรวจชุมชนบรเิวณโดยรอบบรษิทัฯ เพื่อรบัขอ้เสนอแนะ หรอืค ำรอ้งขอ เพื่อเสรมิสรำ้งสมัพนัธ์อนั

ดรีะหว่ำงบรษิทัฯ และชุมชน ซึง่บรษิทัฯ ไดน้ ำค ำรอ้งขอและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ มำพจิำรณำร่วมกบัแนวทำงกำรด ำเนินงำน และ

งบประมำณของบรษิทัฯ และผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนใดจำกชุมชนสงัคม 
 

กิจกรรม “รวมพลงัสามคัคี ท าดีให้น้อง” 

เมื่อวนัที ่26 พฤษภำคม 2562 ทีผ่่ำนมำ นำยทศพร จติตวรีะ กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั ฟลอยด์ จ ำกดั 

(มหำชน) ไดจ้ดักจิกรรม “รวมพลงัสำมคัค ีท ำดใีหน้้อง” มอบทุนกำรศกึษำ พรอ้มปรบัปรุงภูมทิศัน์ทำสอีำคำรเรยีน ตดิตัง้พดัลม 

ท ำโกลฟุตซอล และบรจิำคอุปกรณ์กำรเรยีนอุปกรณ์กีฬำ ตำมควำมต้องกำรของโรงเรยีน เพื่อน ำไปพฒันำนักเรยีนให้มทีกัษะ

ยิง่ขึน้ ณ โรงเรยีนชุมชนวดัตน้เชอืก (ถำวรวทิยอ์ุปกฤต) อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุร ีรวมมลูค่ำ 78,538 บำท 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 “กิจกรรมพฒันาร่วมบุญ” 

  เมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2562 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ น ำทีมโดยนำยอภิรัช เมืองเกษม รองกรรมกำรผู้จ ัดกำร            
ได้จัด “กิจกรรมพัฒนำร่วมบุญ” บริจำควัสดุ สิ่งของ เพื่อร่วมสร้ำงศำลำกำรเปรียญ ณ วัดส้มเกลี้ยง (บำงใหญ่ )          
จงัหวดันนทบุร ีโดยมพีระครโูสภณนนทกจิ (เจำ้อำวำส) เป็นผูร้บัมอบ 
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 ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 
 

 บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักับกำรบรหิำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำนระบบคุณภำพและปัจจยัต่ำง ๆ ที่อำจมี

ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมโดยรวม เช่น กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมอิำกำศ (Climate Change), ฝุ่ นละอองขนำเล็ก 

PM 2.5 เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จดักจิกรรมและสื่อสำรผ่ำนบอร์ดประชำสมัพนัธ์, Line, E-mail เป็นต้น เน้นกำรใชท้รพัยำกร

อย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพ ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ควบคุมผู้ร ับเหมำ และรณรงค์ปลูกจิตส ำนึ กด้ำน

สิง่แวดล้อมใหแ้ก่พนักงำนของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสมทัง้ด้ำนงบประมำณและควำมพรอ้มของบรษิัทฯ  

ส่งเสรมิใหน้ ำเทคโนโลยมีำประยุกต์ใชผ้สำนในกระบวนกำรปฏบิตังิำนนอกจำกเพื่อลดขัน้ตอน เพิม่ควำมแม่นย ำของขอ้มูล 

ควำมสะดวกและไม่ท ำลำยสิง่แวดลอ้มอกีทำงหนึ่ง  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ดแูลเครื่องปรบัอำกำศ และตรวจสอบระบบไฟฟ้ำตำมระยะเวลำใหอ้ยู่ในสภำพด ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พลงังาน ปี 2561 ปี 2562 

ไฟฟ้ำ (วตัต)์ 68,535 64,340   

น ้ำ (ลบ.ม.) 750 783 
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 สรปุภาพรวมกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

 บรษิัทฯ มนีโยบำยใหส้รุปผลงำนด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อจดัให้มี

กรอบแนวทำงกำรท ำงำน งบประมำณและควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ โดยจะเปิดเผยในแบบแสดง

รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) เพื่อสื่อสำรให้ผู้มส่ีวนได้เสยีทรำยถึงแนวทำงกำร

พัฒนำอย่ำงยัง่ยืน และควำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบด้ำนเศรษฐิกิจ         

ดำ้นสงัคม และดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

 

 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รบัควำมร่วมมอืจำกพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มเป็นอย่ำงดี มีกำรพูดคุยแลกเปลี่ยน   

ควำมคดิเห็นต่ำง ๆ กบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งน ำมำซึ่งกำรปรบัปรุง แก้ไข และพฒันำกระบวนกำรท ำงำนของบรษิัทฯ ให้เติบโต   

อย่ำงยัง่ยนื   
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