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วิสยัทศัน์ 

มุง่สู่การเป็นผูน้ าในธุรกจิวศิวกรรมประกอบอาคารทีส่รา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ดว้ยคุณภาพและ

ความเป็นมอือาชพี 

พนัธกิจ 

 ใหบ้รกิารงานก่อสรา้งงานระบบวศิวกรรมประกอบอาคารอยา่งมอือาชพี 
 พฒันาการใหบ้รกิารสู่ความเป็นเลศิ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจสงูสุด 

 พฒันาการใหบ้รกิารควบคู่การใส่ใจความปลอดภยัของพนกังานและสิง่แวดลอ้มในการท างาน 

 

เป้าหมาย 

เป็นผูน้ าในการใหบ้รกิารในธุรกจิวศิวกรรมประกอบอาคาร ภายใตก้ลยทุธก์ารสรา้งมลูค่าเพิม่ 

(Value Added) ใหก้บักจิการ ดว้ยระบบการจดัการทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ การใส่ใจในทุกรายละเอยีด 

การใหบ้รกิารทีส่ะดวกรวดเรว็ ตลอดจนมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม และโปรง่ใส เพื่อให้

ลกูคา้เกดิความเชื่อมัน่และมคีวามพงึพอใจในคุณภาพของบรกิาร โดยอาศยัทมีงานทีม่คีวามรู ้ มี

ประสบการณ์และมคีวามเขา้ใจ โดยเป้าหมายในระยะเวลา 3-5 ปี บรษิทัมุ่งเน้นรกัษาฐานลกูคา้เก่า

พรอ้มทัง้ขยายฐานลกูคา้ใหม ่และ สรา้งมาตราฐานการใหบ้รกิารงานวศิวกรรมระบบประกอบอาคาร 
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(หนว่ย:ล้ำนบำท) 

FINANCIAL 2558 2559 2560 

รายไดจ้ากการบรกิาร 460.17 542.82 310.88 
ตน้ทุนบรกิาร (346.02) (363.59) (256.57) 
ก าไรขัน้ตน้ 114.15 179.23 54.31 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (33.59) (37.41) (41.33) 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 82.87 144.45 21.38 
ก าไรสทุธ ิ 66.21 115.89 18.86 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 66.59 116.09 18.86 
ก าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.34 0.43 0.07 
    
สนิทรพัยร์วม 241.22 403.39 491.61 
หนี้สนิรวม 83.27 129.35 82.07 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 157.96 274.04 409.54 
    
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 89.01 202.66 (52.15) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (6.01) (3.66) (2.01) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (53.99) (0.05) 116.64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดุเด่นทางการเงิน 

รายไดจ้ากการบรกิาร (ลา้นบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าไรขัน้ตน้(ลา้นบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สนิทรพัยร์วม,หนี้สนิรวม และส่วนของผูถ้อืหุน้(ลา้นบาท) 
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สาสน์จากประธานคณะกรรมการบริษทั 

นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ 

ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) ในปี 2560 ที่
ผ่านมานี้ ดว้ยสภาพเศรษฐกจิและสภาวะของอุตสากรรม

ก่อสรา้งโดยรวมชะลอตวั จากปัจจยัหลายประการ ซึง่ท าให้

การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมก่อสรา้งมคีวามรนุแรง ดว้ยการ

แขง่ขนัดา้นราคาเป็นส าคญั จงึส่งผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบรษิทัฯ  

โดยในปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้เขา้ท าการจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพ ย์  เอ็ม  เอ  ไอ  (MAI)  ในวันที่   1 

พฤศจกิายน 2560 ซึง่ส่งผลใหบ้รษิทัสามารถขยายธุรกจิให้

เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ตามวสิยัทัศน์ของบรษิัทฯในการ

เป็น “ผูน้ าในธุรกจิวศิวกรรมประกอบอาคารทีส่รา้งความพงึ

พอใจใหก้บัลกูคา้ดว้ยคุณภาพและความเป็นมอือาชพี”  

 

อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อ การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี การต่อตา้น

การทุจรติ และการด าเนินธุรกจิอย่างมธีรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ ต่อ พนกังาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ แฃะ

สงัคม เพื่อความโปร่งใส และ ตรวจสอบได ้แมจ้ะเป็นปีแรกทีบ่รษิทัเขา้มาจดทะเบยีนกต็าม  

ในโอกาสน้ี ทางคณะกรรมการบรษิทัขอขอบพระคุณท่านผูม้อุีปการคุณ ท่านผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ 

พนัธมติรทางธุรกจิ และ พนกังานทุกท่าน ทีไ่ดใ้หก้ารสนับสนุนบรษิทัฯ ดว้ยดเีสมอมา คณะกรรมการ

บรษิทั ขอใหเ้ชื่อมัน่ว่า คณะกรรมการบรษิทัจะมุง่มัน่ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คง 
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ในปี 2560 เป็นปีที่ส าคัญอีกก้าวของ  

บรษิัท ฟลอยด์ จ ากัด ( มหาชน ) ที่ได้เดินหน้าเข้า

ระดมทุนในตลาด MAI จากบรษิทัฯเลก็ๆ เมื่อ 27 ปีที่

แล้ว เรามุ่งมัน่ที่จะเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยคุณภาพ

และการทุ่มเทอย่างจรงิจงั จนวนันี้ วนัทีเ่รามพีนัธะกจิ

ทีจ่ะตอ้งพฒันาใหบ้รษิทัฯ กา้วไปสู่ความยัง่ยนื มุง่เน้น

การสรา้งรายไดท้ีม่ผีลประโยชน์ต่อบรษิทัฯและผูล้งทุน 

ภายใต้หลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดีมี

คุณธรรมและความรบัผดิชอบต่อพนักงาน-บุคคลากร,

ลูกค้า,คู่คา้ และต่อสงัคม แมว้่าในปีทีผ่่านมาเป็นอกีปี

ที่มคีวามท้าทายส าหรบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ภายใต้สภาวะเศรษฐกจิทีซ่บเซา ไม่แน่นอนทัง้ภายใน

และภายนอกประเทศ 

 
ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง  ถงึกระนัน้บรษิทัฯก็ได้เพิม่มาตราการ

การบรหิารและลดความเสี่ยงต่างๆเพื่อรบัมอืกับปัญหา เพื่อให้บรษิัทฯสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและด ารงความสามารถในการแข่งขนัไวไ้ด้ซึ่งจะส่งผลใหเ้หน็ในอนาคต และ สามารถเหน็ได้

จากผลประกอบการในปี 2560 นี้ ถงึแมว้่าบรษิัทฯ จะมรีายไดล้ดลงอย่างมากเมื่อเทยีบกบัปี 2559 ในขณะ

ทีบ่รษิทัฯไดข้ยายและเพิม่บุคคลากร แต่บรษิทัฯกย็งัมผีลก าไรอยูบ่า้งเลก็น้อย 

ส าหรบัในปี 2561 บรษิทัฯยงัมุ่งมัน่ พฒันา และจะมุ่งเน้นการด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้

ในด้านนวตักรรมใหม่ๆ และการใหบ้รกิารที่มปีระสทิธภิาพ เพิม่การอบรม การพฒันาบุคคลากร ตลอดจน

ด าเนินธุรกจิทีย่ดึมัน่กบัพนัธกจิ ที่จะต้องพฒันาใหบ้รษิทัฯ ก้าวไปสู่ความยัง่ยนื มุ่งเน้นการสรา้งรายไดท้ี่มี

ผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯและผูล้งทุน โดยตัง้เป้าจะเตบิโตขึน้ 10 – 15% จากปี 2560 อกีทัง้เนื่องจากสภาวะ

เศรษฐกจิทีเ่ริม่ปรบัตวัดขีึน้สงัเกตุไดว้่าเริม่มโีครงการใหม่ๆเกดิขึน้ตัง้แต่ปลายปี 2560 เป็นตวัหนุนบรษิทัฯ

จงึมัน่ใจว่าในปี 2561 จะเป็นปีทีด่สี าหรบับรษิทัฯ และจะเป็นปีทีเ่ตบิโตไดอ้ยา่งด ีอกีปีหนึ่ง 

 

 

นายทศพร จิตตวีระ 

กรรมการผู้จดัการ 

สาสน์จากกรรมการผูจ้ดัการ 
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คณะกรรมการบริษทัและประวติัโดยย่อ 

1.นายสงิหะ นิกรพนัธุ ์
ประธานกรรมการบรษิทั และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.นายบุญช ูพวัประเสรฐิ 

กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอสิระ 
3.นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั 

กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอสิระ 

4.นายทศพร จติตวรีะ 
กรรมการ 

5.นายประสทิธิ ์ทศันสุกาญจน์ 

กรรมการ 
6.นายอภริชั เมอืงเกษม 

กรรมการ 
7.นางสาวลกัษม ีเลศิศุภกุล 

กรรมการและเลขานุการบรษิทั 
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1.ช่ือ นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานกรรมการบรษิทั,ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 64 ปี 
วฒิุการศึกษา ปรญิญาโท MS (Business Administration) 

 
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ 

Abilene Christian University, Dallas, Texas, 
U.S.A. 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลกัสตูรFinancial Institution Governance Progame, (FGP) 3/2011 
หลกัสตูรRole of The Compensation Committee Program (RCC) 
หลกัสตูรDirector Certificate Program (DCP) 
หลกัสตูรImproving Board Decisions (IBD) 
หลกัสตูรDirector Certification Program Update (DCPU 2/2014) 
หลกัสตูรAdvanced Audit Committee Program (AACP 15/2014) 
หลกัสตูรAnti-Corruption for Executive Program (ACEP 10/2014) 
หลกัสตูรRole of the Chairman Program (RCP 33/2014) 
หลกัสตูรSuccessful Formulation and Execution of Strategy (SFE 25/2015) 
หลกัสตูรSuccessful Formulation and ExecutionofStrategy (SFE 27/2016)“ 
หลกัสตูรEthical Leadership Program (ELP4/2016) 

ต าแหน่งงานในปัจจบุนั    
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ประธานกรรมการบรษิทั, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ   
กรรมการตรวจสอบ           
 
กรรมการตรวจสอบ                     

บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย)
จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ถริไทย จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการอสิระ/รองประธานกรรมการ 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบผูท้รงคุณวุฒ ิ              
กรรมการอสิระ 

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
สถาบนัคุณวุฒวิชิาชพี (องคก์รมหาชน) 
 
สมาคมกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
บรษิทั ธนากรผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื จ ากดั 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 28 พฤษภาคม 2558 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ไมม่ ี
คณุสมบติัต้องห้าม ไมม่ ี
 

2.ช่ือ นายบญุช ูพวัประเสริฐ 
ต าแหน่งในบริษทั กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ       
อายุ 67 ปี 
วฒิุการศึกษา Post Graduate Diploma Hydology 

ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
IHE, Delft, The Netherlands 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลกัสตูรDirector Certification Program (DCP 5/2011) 
ต าแหน่งงานในปัจจบุนั   
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ       บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน ไมม่ ี  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 28 พฤษภาคม 2558 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ไมม่ ี
คณุสมบติัต้องห้าม ไมม่ ี



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

8 | P a g e  
 

 

3.ช่ือ นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั 
ต าแหน่งในบริษทั กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ       
อายุ 62 ปี 
วฒิุการศึกษา ปรญิญาโท สาขาการตลาด 

ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัสยาม 
มหาวทิยาลยัสยาม 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลกัสตูรDirector Accreditation Program (DAP 121/2015) 
ต าแหน่งงานในปัจจบุนั   
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ       บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน Administrative  โรงเรยีนนานาชาต ิอารซ์ ี

(RC International School) 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 28 พฤษภาคม 2558 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ไมม่ ี
คณุสมบติัต้องห้าม ไมม่ ี
 

4.ช่ือ นายทศพร จิตตวีระ 
ต าแหน่งในบริษทั กรรมการ,กรรมการบรหิารความเสีย่ง,กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
อายุ 56 ปี 
วฒิุการศึกษา ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที ่SEC/2015 

หลกัสตูร Anti corruption the practical guide (ACPG) รุ่นที ่23/2015 
ต าแหน่งงานในปัจจบุนั    
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ,กรรมการบรหิารความเสีย่ง

,กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 
(เลกิกจิการแลว้อยูร่ะหว่างช าระบญัช)ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 3 กนัยายน 2533 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั 49,999,400 หุน้ (13.89 %) 
คณุสมบติัต้องห้าม ไมม่ ี
 

5.ช่ือ นายประสิทธ์ิ ทศันสกุาญจน์ 
ต าแหน่งในบริษทั กรรมการ,กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
อายุ 58 ปี 
วฒิุการศึกษา ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที ่SEC/2015 

หลกัสตูร Anti corruption the practical guide (ACPG) รุ่นที ่23/2015 
ต าแหน่งงานในปัจจบุนั    
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ,กรรมการบรหิาร และ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 
(เลกิกจิการแลว้อยูร่ะหว่างช าระบญัช)ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 10 พฤษภาคม 2502 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั 49,999,600 หุน้ (13.89 %) 
คณุสมบติัต้องห้าม ไมม่ ี
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6.ช่ือ นายอภิรชั เมืองเกษม 
ต าแหน่งในบริษทั กรรมการ,กรรมการบรหิารความเสีย่ง,กรรมการบรหิาร  

และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
อายุ 55 ปี 
วฒิุการศึกษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 

ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนย ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที ่120/2015 
หลกัสตูร Anti corruption the practical guide (ACPG) รุ่นที ่22/2015 
หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที ่30/2016 

ต าแหน่งงานในปัจจบุนั    
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ,กรรมการบรหิารความเสีย่ง

,กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ บรษิทั อโีคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 
(เลกิกจิการแลว้อยูร่ะหว่างช าระบญัช)ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 26 มกราคม 2558 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั 49,500,000 หุน้ (13.75 %) 
คณุสมบติัต้องห้าม ไมม่ ี
 

7.ช่ือ นางสาวลกัษมี เลิศศภุกลุ 
ต าแหน่งในบรษิทั กรรมการ,กรรมการบรหิาร,ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนธุรกจิ 

และเลขานุการบรษิทั  
อายุ 31 ปี 
วุฒกิารศกึษา ปรญิญาโท สาขาการเงนิ 

ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์
University of Bradford, UK 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที ่120/2015 
หลกัสตูร Anti corruption the practical guide (ACPG) รุ่นที ่22/2015 
หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที ่30/2016 
หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่68/2016 
หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที ่13/2015 
หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) รุน่ที ่19/2016 

ต าแหน่งงานในปัจจุบนั    
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน กรรมการ,กรรมการบรหิาร, 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนธุรกจิ 
และเลขานุการบรษิทั 

บรษิทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

 กจิการทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน กรรมการ บรษิทั ไบโอเทค เอริธ์ แคร ์จ ากดั 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 26 มกราคม 2558 
การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ไมม่ ี
คุณสมบตัติอ้งหา้ม ไมม่ ี
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นายทะเบียนหุน้สามญั : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
Call Center 0-2009-9999 

ผูส้อบบญัชี : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากดั 
ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 383 อาคาร A ชั้น 8 โครงการปรีชาคอมเพลก็ซ์  
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์0-97445-4459 

 
 

 

 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “FLOYD”) 
ช่ือภาษาองักฤษ : FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประกอบธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้า ระบบส่ือสาร ระบบสุขาภิบาลและ

ระบบป้องกนัอคัคีภยั และระบบปรับอากาศ โดยเร่ิมตั้งแต่จดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
ใหค้  าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ภายในอาคาร 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัสม้เกล้ียง ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลบางแม่นาง 
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 11140 

HOME PAGE : www.floyd.co.th 
E-MAIL : office@floyd.co.th 
เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107559000125 
โทรศพัท ์ : +66(0)2-191-6258-60 
โทรสาร : +66(0)2-191-6262 
ทุนจดทะเบียน : 180,000,000 บาท  
ทุนเรียกช าระแลว้ : 180,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 360,000,000 หุน้  

  มูลค่าหุน้ท่ีตราไวต้่อหุน้ 0.5 บาท 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

http://www.floyd.co.th/
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ส่วนที่ 1 บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ 
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1.ประวตัคิวามเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคญั 

1.1ประวตัิความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บริษทั ฟลอยด์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2531 2531 โดย
กลุ่มวิศวกรท่ีมีความช านาญเฉพาะทางดา้นธุรกิจ จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย    นาย สมเกียรติ เลิศศุภกุล
,นาย ทศพร จิตตวีระ,นาย อภิรัช เมืองเกษม  และ นาย ประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering 
Contractor) โดยมีขอบเขตการใหบ้ริการ งานระบบวศิวกรรมไฟฟ้าและระบบส่ือสาร (Electrical system and 
Communication system), งานระบบสุขาภิบาล และระบบดับเพลิง (Sanitary System and Fire Protection 
System) และระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ (Air Conditioning System) โดยทีมวิศวกรท่ีมีความ
ช านาญเฉพาะดา้น ส าหรับอาคารส านกังาน อาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ คอนโดมิเนียมท่ีพกัอาศยั โรงพยาบาล 
โรงแรม ศูนยก์ารคา้ โรงงานอุตสาหกรรม และโครงการลงทุนภาครัฐท่ีมีขนาดไม่สูงมากนกั 

บริษทั ถือเป็นบริษทัรับเหมาขนาดกลางท่ีมีมูลค่าโครงการอยูร่ะหวา่ง 30 – 400 ลา้นบาท โดยลูกคา้
ส่วนใหญ่เป็นบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ายใหญ่ของประเทศท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัฯ
เป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาติดตั้งงานวิศวกรรมประกอบอาคาร รวมถึงงานออกแบบ จดัหา  และรับเหมาติดตั้ง
งานระบบวิศวกรรมอย่างครบวงจร ซ่ึงประกอบด้วยการติดตั้ งระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร ระบบ
สุขาภิบาลและดับเพลิง และระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักได้แก่ 
ห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีก อาคารส านกังาน อสังหาริมทรัพย ์โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั สถานท่ีราชการ 
และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ ดว้ยประสบการณ์การท างานกวา่ 29 ปี ในงานท่ีหลากหลาย ท าให้บริษทัฯ
มีความพร้อมในการให้บริการก่อสร้างงานระบบแบบครบวงจร โดยบริษทัฯมีนโยบายท่ีมุ่งเนน้การท างาน
ใหเ้สร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนดดว้ยคุณภาพและงบประมาณท่ีเหมาะสม 

ส าหรับการประกอบกิจการของบริษทัฯในระยะแรกมีรูปแบบการด าเนินการในลกัษณะกลุ่มบริษทั 
โดยมีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั ประกอบดว้ย  

 บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั ท าหนา้ท่ีใหบ้ริการรับเหมาติดตั้งระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร  

 บริษทั อีโคโน่เทค จ ากดั ท าหนา้ท่ีในการจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ให้แก่บริษทัฯเพื่อใช้ในการให้บริการ
รับเหมาติดตั้งระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร  

 บริษทั อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั ท าหนา้ท่ีในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้แก่บริษทัฯเพื่อใชใ้นการใหบ้ริการ
รับเหมาติดตั้งระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร  

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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ต่อมาในปี 2556 กลุ่มบริษทัได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการด าเนิน
ธุรกิจและขจดัความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทฯจึงได้ด าเนินการรับโอนกิจการทั้ งหมด (Entire 
Business Transfer) จากบริษทั อีโคโน่เทค จ ากดั และ ด าเนินการรับโอนบุคลากรและรับโอนการด าเนินงาน
โดยวิธีซ้ือทรัพยสิ์นท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจจาก บริษทั อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากดั ให้มาอยู่ภายใตก้าร
ด าเนินงานของบริษทัฯ ส่งผลให้ นบัตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้มา การด าเนินงานทั้งในส่วนของการจดัหาวสัดุ
และอุปกรณ์ตลอดจนให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร จึงอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงาน
ของ “บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)” แต่เพียงบริษทัเดียว   

แผนผงัแสดงขั้นตอนการปรับโครงสร้างกจิการของกลุ่มบริษัท 

2531 2532

FLOYD

ECT

                 
            
                   
               

ECS

2554

                              
                          FLOYD

             

             

             

 .       

                   

             ECT 

ECT

 . .     

                   
          ECS 

                

                              
                          FLOYD

  . .     

                   

                   
                
                        

ECS

ECT

 . .     

 

หมายเหตุ : FLOYD หมายถึง บริษทั ฟลอยด ์จ  ากดั (มหาชน) 
 ECT หมายถึง บริษทั อีโคโน่ เทค จ ากดั 
 ECS หมายถึง บริษทั อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯมีทีมงานวศิวกรและช่างผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะใหบ้ริการและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและถูกตอ้งตามหลกัวศิวกรรม  โดยทีมงานและวศิวกรท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในธุรกิจ
รับเหมาติดตั้งและวางระบบวศิวกรรมท่ีมีประสบการณ์และความช านาญมากกวา่ 29 ปี รวมถึงผลงานท่ีเป็น
ท่ียอมรับทั้งในเร่ืองคุณภาพงานบริการ และการด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จตามท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคา้  โดยมี
ล าดบัการพฒันาท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 
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ปี  พฒันาการทีส่ าคัญ 

2531 - เดือน พฤศจิกายน จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (“บริษทัฯ”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท  ประกอบดว้ยหุน้
สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บาท ส านกังานใหญ่เลขท่ี 303/4 หมู่ท่ี 1 ซอยเพชรเกษม 45 ถนนเพชรเกษม 
แขวงบางแคเหนือ เขตภาษีเจริญ จงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจ รับเหมาติดตั้ง
ระบบวศิวกรรมประกอบอาคารแบบครบวงจรซ่ึงประกอบดว้ย การรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร ระบบ
ประปา ระบบสุขาภิบาลระบบดบัเพลิง ระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ  

2532 - เดือน กนัยายน จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั อีโคโน่เทค จ ากดั  โดยมีวตัถุประสงคใ์นการท าหนา้ท่ีจดัซ้ือและจดัหาวสัดุ
และอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นการติดตั้งและวางระบบใหแ้ก่บริษทัฯ โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาทประกอบดว้ยหุน้
สามญั 10,000หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท โดยมีส านกังาน เลขท่ี 337 หมู่บา้นฉตัรแกว้ ถนนสุขาภิบาล 1 แขวงคลอง
จัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

2537 - 
 
 

เดือน มกราคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทั อีโคโน่เทค จ ากดั เป็น 3 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 
20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บาท และเรียกช าระเตม็จ านวน เพื่อน าเงินมาลงทุนขยายการใหบ้ริการและเป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในกิจการ 

2538 - 
 
 
- 

เดือนมกราคม ยา้ยส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ไปยงั เลขท่ี 41/122-123 ซอยเอกมยั 76 ถนนเอกชยั แขวงบางบอน เขต
บางขนุเทียน จงัหวดักรุงเทพมหานครและเร่ิมขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มศูนยก์ารคา้และธุรกิจคา้ปลีก  
เดือน กนัยายน 2538 ยา้ยส านกังานใหญ่ของบริษทั อีโคโน่ เทค จ ากดั ไปยงั เลขท่ี 41/122-123 ซอยเอกมยั 76 ถนนเอก
ชยั แขวงบางบอน เขตบางขนุเทียน จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

2547 
 
 

 

- 
 
 
- 
 

เดือน พฤศจิกายน เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทั อีโคโน่เทค จ ากดั เป็น 5 ลา้นบาทโดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 
20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท  เพ่ือน าเงินมาลงทุนขยายการใหบ้ริการและเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ  
เดือน พฤศจิกายน เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัฯ เป็น 5 ลา้นบาทโดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 40,000 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว ้100 บาท เพ่ือน าเงินมาลงทุนขยายการใหบ้ริการและเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ 
เดือนธนัวาคม เร่ิมขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มอสงัหาริมทรัพย ์อาคารส านกังาน โรงงานและโชวรู์ม 

2551 
 

- เดือนธันวาคม ยา้ยส านักงานใหญ่ของบริษทั อีโคโน่ เทค จ ากัดไปยงั เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนน
กาญจนาภิเษก ต าบลแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรีซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส านกังานใหญ่ ณ ปัจจุบนั 

2552 - เดือนพฤษภาคม ยา้ยส านกังานใหญ่ของบริษทัฯไปยงั เลขท่ี 31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนนกาญจนาภิเษก ต าบล
แม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรีซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส านกังานใหญ่ ณ ปัจจุบนั 

2554 - เดือน มกราคม จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั  โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือท าหนา้ท่ีจดัซ้ือและจดัหา
วสัดุและอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นการติดตั้งและวางระบบให้แก่บริษทัฯโดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาทประกอบดว้ย
หุน้สามญั 50,000หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท 

2556 - 
 
 
 
 
- 

เดือนพฤศจิกายน ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 มีมติให้บริษทัฯด าเนินการรับโอนกิจการทั้งหมด(Entire 
Business Transfer)จากบริษทั อีโคโน่เทค จ ากดั และด าเนินการรับโอนบุคลากรและรับโอนการด าเนินงานโดยวิธีซ้ือ
ทรัพยสิ์นท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจจากบริษทั อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากดั เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างธุรกิจให้เกิด
ความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เดือนพฤศจิกายน บริษทัฯรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ซ่ึงประกอบดว้ย สินทรัพย ์หน้ีสิน สิทธิ 
หน้าท่ี ลูกจา้ง  ใบอนุญาตและสัญญาต่างๆ จากบริษทั อีโคโน่ เทค จ ากดั โดยต่อมาบริษทั อีโคโน่ เทค จ ากดัไดจ้ด
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ทะเบียนเลิกกิจการต่อกระทรวงพาณิชยใ์นเดือนพฤศจิกายน 2556 และด าเนินการช าระบัญชีเสร็จส้ินต่อกระทรวง
พาณิชยใ์นเดือน สิงหาคม 2559 

2557 - 
 
 

เดือนมกราคม รับโอนการด าเนินงาน และบุคลากรจากบริษทั อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั โดย สถานะปัจจุบนัของบริษทั 
อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการต่อกระทรวงพาณิชยเ์สร็จส้ินในเดือนมีนาคม 2559 และอยู่
ระหวา่งรอช าระบญัชี   

2558 - 
 
 
- 

เดือนมกราคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัฯเป็น 100 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 950,000หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไว ้100 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม และเรียกช าระเตม็จ านวน เพ่ือน าเงินมาลงทุนขยายการใหบ้ริการและ
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ 
เดือนธนัวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 135 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 350,000หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้
100 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม และเรียกช าระเต็มจ านวน เพ่ือน าเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็น
เงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ 

2559 - 
 
 
 
 

เดือน มีนาคม ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี  2559 มีมติแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด  โดยเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) แปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และไดมี้
มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัจาก 135 ลา้นบาท เป็น 180 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 360 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยจดัสรรหุน้เพ่ิมทุนจ านวน 90 ลา้นหุ้น เพ่ือเสนอขายใหก้บัประชาชน โดยวนัท่ี 1 เมษายน 2559 
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพจากบริษทัจ ากดัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดักบักระทรวงพาณิชย ์

2560 - เดือน พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้เพ่ิมทุรต่อประชาชน เป็นคร้ังแรก (IPO) และตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ 
ไอ ไดรั้บหุน้สามญัของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท าการซ้ือขายเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 โดยใช้
ช่ือยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ FLOYD 
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1.2โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

*  ผูถื้อหุ้นใหญ่และผูมี้อ  านาจควบคุม  ประกอบดว้ย นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์  นายทศพร จิตตวีระ  นายอภิรัช เมือง
เกษม  นางสุลยั เลิศศุภกลุ 

**รอช าระบญัชี เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งการติดตามรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้จ านวน 1 รายโดยท่ีประชุมของคณะกรรมการ
บริษทั อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากดั คร้ังท่ี 2/2557 มีมติให้ช าระบญัชีบริษทั อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั ภายหลงัจากไดรั้บช าระ
หน้ีจากลูกหน้ีการคา้ดงักล่าว  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 

31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัส้มเกล้ียง ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี  

 

1.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี – 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท อโีคโน่ ซัพพลาย จ ากดั  

 (เลิกกิจการและอยูร่ะหวา่งรอช าระบญัชี)** 

ผูถื้อหุน้ใหญ่และผูมี้อ  านาจควบคุม * 
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1.4 ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาติดตั้งงานวิศวกรรมประกอบอาคาร รวมถึงงานออกแบบ จดัหา  
และรับเหมาติดตั้ งงานระบบวิศวกรรมอย่างครบวงจร ซ่ึงประกอบด้วยการติดตั้ งระบบไฟฟ้าและ
ระบบส่ือสาร ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยมีลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายหลักได้แก่ ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก อาคารส านักงาน อสังหาริมทรัพย์ โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั สถานท่ีราชการ และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ ดว้ยประสบการณ์การท างานกวา่ 28 ปี ใน
งานท่ีหลากหลาย ท าใหบ้ริษทัฯมีความพร้อมในการใหบ้ริการก่อสร้างงานระบบแบบครบวงจร โดยบริษทัฯ
มีนโยบายท่ีมุ่งเนน้การท างานใหเ้สร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนดดว้ยคุณภาพและงบประมาณท่ีเหมาะสม 

ทั้งน้ี บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะรับงานตรงจากเจา้ของโครงการ (Project Owner) โดยผา่นการประกวด
ราคา ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัซ้ือและจดัหาอุปกรณ์และให้บริการติดตั้ง ซ่ึงจะท าให้บริษทัฯสามารถควบคุม
ตน้ทุน คุณภาพและการให้บริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ในบางกรณีท่ีบริษทัฯตอ้งการขยายฐานลูกคา้
กลุ่มใหม่หรือยกระดบัความสามารถในการรับงาน บริษทัฯจึงจะด าเนินการในลกัษณะผูรั้บเหมาช่วง (Sub-
contractor) ซ่ึงส าหรับวิธีการในการจดัหางานในแต่ละโครงการนั้นอาจจะมาจากวิธีการประมูล หรือการ
เจรจาต่อรอง รวมถึงการร่วมมือกับบริษทัฯอ่ืนในลักษณะกิจการร่วมค้า ก็เป็นได้  ส าหรับการคดัเลือก
โครงการท่ีจะเขา้ร่วมประมูลในแต่ละคร้ังนั้น บริษทัฯจะค านึงถึงปัจจยัส าคญัต่างๆ อาทิเช่น ความน่าเช่ือถือ
และความสามารถในการช าระเงินของลูกคา้ ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับ ประเภทและขนาดโครงการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ปริมาณงานท่ีบริษทัฯยงัไม่ได้ส่งมอบ แหล่งเงินทุน และความพร้อมของ
บุคลากร เป็นตน้   

ส าหรับบริการของบริษทัฯสามารถแบ่งตามลกัษณะงานและระบบท่ีติดตั้งเป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

1.4.1 งานให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร 

บริษทัฯให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสารครบวงจร โดยเร่ิมตั้งแต่จดัซ้ือและ
จดัหาวสัดุอุปกรณ์  ให้ค  าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าและส่ือสาร ภายในอาคาร   
ซ่ึงสามารถแจกแจงรายละเอียด ในแต่ละประเภทการใหบ้ริการ ดงัน้ี 

งานระบบวศิวกรรมไฟฟ้า 

 งานติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้ายอ่ย ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งหมอ้แปลงไฟฟ้าและสถานียอ่ยท่ีน า
กระแสไฟฟ้าแรงดนัสูงจากระบบไฟฟ้าภายนอกเพื่อแปลงให้เป็นระบบไฟฟ้าแรงดนัต ่าท่ีใชใ้น
อาคาร ซ่ึงจะรวมถึงการวางระบบสายไฟฟ้าแรงสูงท่ีเช่ือมต่อระบบไฟฟ้าภายนอกกบัระบบ
ควบคุมไฟฟ้า นอกจากน้ียงัรวมถึงงานติดตั้งเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า  
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 งานระบบจ่ายไฟฟ้าและระบบแสงสว่าง ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งตูจ่้ายไฟฟ้า ตูแ้ยกไฟฟ้าใน
แต่ละชั้น สายไฟฟ้าหลกั สายไฟฟ้ายอ่ย โคมไฟฟ้า แผงสวทิซ์ไฟฟ้า และอุปกรณ์เปิดปิดและจ่าย
ไฟฟ้า  

 งานระบบไฟฟ้าส ารองและไฟฟ้าฉุกเฉินกรณีระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง ได้แก่ การจดัหาและติดตั้ง
ระบบแสงสวา่งไฟฟ้าฉุกเฉิน ระบบจ่ายไฟฟ้าฉุกเฉิน และอุปกรณ์จ่ายไฟฟ้าส ารอง  

 งานระบบสายล่อฟ้า และระบบป้องกนัแรงดนัเกิน (ไฟกระชาก) ท่ีเกิดจากฟ้าผ่า LIGHTING 
PROTECTION SYSTEM ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งสายล่อไฟฟ้า สายน าไฟฟ้า และระบบน า
ไฟฟ้า  

 งาน ระบบ จัดก ารอ าค าร  (Building Management System : BMS) ได้ แ ก่  ระบ บ ท่ี มี ก าร
จดั  รวบรวมการควบคุมพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในอาคารให้เป็นการควบคุมท่ีส่วนกลางอย่าง
อตัโนมติั ท่ีสามารถแสดงผลและควบคุมพารามิเตอร์ต่าง ๆ ได ้ 

 งานระบบสายดิน (Grounding System) ได้แก่ การติดตั้งสายดินเพื่อช่วยให้อุปกรณ์ป้องกัน
กระแสเกินท างานไดเ้ร็วข้ึนเม่ือเกิดการลดัวงจรลงดิน การจ ากดัแรงดนัเกินท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้น
ส่วนต่างๆของระบบไฟฟ้า อนัเน่ืองมาจากฟอลต์ในระบบ หรือการสัมผสัโดยบงัเอิญจากสาย
แรงสูง 

งานระบบส่ือสาร  

 งานระบบโทรศพัทแ์ละโทรศพัทไ์ร้สาย ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งสายส่ือสาร ตูแ้ยกส่ือสาร 
อุปกรณ์ควบคุมระบบส่ือสารภายในอาคารและระบบรับสัญญาณหลกั  

 งานระบบรักษาความปลอดภยั ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งระบบกลอ้งวงจรปิด CCTV ศูนย์
ควบคุม ระบบควบคุมการผา่นเขา้หรือออกประตูหรือการผา่นเขา้ออกพื้นท่ี และโครงข่ายสายน า
สัญญาณ  

 งานระบบเสียงและระบบภาพในอาคารไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งระบบการกระจายเสียงและ
ภาพในอาคาร งานติดตั้งจายดาวเทียม 

 งานระบบเช่ือมโยงเครือข่ายใยแกว้ ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งระบบโครงข่ายใยแกว้ระบบการ
เช่ือมต่อคอมพิวเตอร์  

 งานระบบควบคุมอาคารอจัฉริยะ ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ควบคุม
อาคารอจัฉริยะ  
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 งานระบบสัญญาณเตือนภยั ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งเครือข่ายสัญญาณเตือนภยั และอุปกรณ์
ตรวจจบัและส่งสัญญาณเตือนภยั ระบบเตือนอคัคีภยั ระบบไฟฉุกเฉิน ระบบกนัไฟลาม 

 ตัวอย่างผลงานการให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมไฟฟ้า 

  
งานห้องควบคุมไฟฟ้า งานติดตั้งหมอ้แปลงไฟฟ้า 

      
งานติดตั้งดวงโคม งานระบบไฟฟ้าส ารอง 

ตัวอย่างผลงานการให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมส่ือสาร 

     
งานติดตั้งตู้สาขาโทรศัพท์ งานระบบเสียงในอาคาร 

   
งานติดตั้งล าโพง และ Head detector งานติดตั้งจานดาวเทียม 
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1.4.2 งานให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบดับเพลงิ 

บริษทัฯให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบดบัเพลิงครบวงจร โดย
เร่ิมตั้งแต่จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ให้ค  าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ภายในอาคาร  ซ่ึงสามารถ
แจกแจงรายละเอียด ในแต่ละประเภทการใหบ้ริการ ดงัน้ี 

งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 

 งานระบบล าเลียงน ้าดี ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งท่อล าเลียงน ้าระบบท่อประปาและอุปกรณ์จ่าย
น ้า  

 งานระบบผลิตไอน ้ าและน ้ าร้อน ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งระบบหมอ้ตม้น ้ า และระบบจ่ายน ้ า
ร้อน  

 งานระบบระบายน ้ าและบ าบดัน ้ าเสีย ได้แก่ การจดัหาและติดตั้งระบบล าเลียงน ้ าเสีย ระบบ
ล าเลียงน ้าฝน และระบบบ าบดัน ้ าเสีย การติดตั้งทั้งหมดจะรวมถึงการติดตั้งท่อน ้ า ระบบจ่ายน ้ า 
ระบบรีไซเคิลน ้าเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ และการติดตั้งสุขภณัฑ ์ 

 งานระบบจ่ายน ้ าและระบายน ้ าในสระว่ายน ้ า ได้แก่ การจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์ล าเลียงน ้ า 
ระบายน ้าและบ าบดัน ้าเสียในสระวา่ยน ้า  

 งานระบบติดตั้งระบบสุขภณัฑ ์ 

งานระบบดบัเพลิง 

 งานระบบท่อดบัเพลิงและควบคุม ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งท่อดบัเพลิง ระบบดบัเพลิงแบบ
หวัฉีด อุปกรณ์ดบัเพลิง ระบบจ่ายน ้ าดบัเพลิงระบบสารสะอาดดบัเพลิงและระบบดบัเพลิงดว้ย
คาร์บอนไดออกไซด ์ 

 งานระบบดบัเพลิงและหวัฉีดโปรยน ้า 

 งานระบบสัญญาณเตือนอคัคีภยั 

 งานระบบท่อดบัเพลิงและควบคุม 

 งานติดตั้งอุปกรณ์ดบัเพลิง 
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1.4.3 งานให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

บริษัทฯให้บริการรับเหมาติดตั้ งระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยเร่ิมตั้งแต่จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ใหบ้ริการออกแบบและให้ค  าปรึกษาในการวางระบบ รวมถึงการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และติดตั้งระบบ
ปรับอากาศ  ซ่ึงสามารถแจกแจงรายละเอียด ในแต่ละประเภทการใหบ้ริการ ดงัน้ี 

งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

 งานระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ 

 งานระบบท่อส่งลมปรับอากาศและระบายอากาศ 

 งานระบบเคร่ืองท าน ้าเยน็ 

 งานระบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน 

 งานระบบท่อระบายความร้อนและระบบหล่อเยน็ 

 งานระบบปรับอากาศในอาคาร (Air Conditioning System) ได้แก่ การจดัหาและติดตั้งระบบ
ปรับอากาศทั้ง 3 ชนิดไดแ้ก่ ระบบปรับอากาศชนิดรวม (Chilled Water Cooling System) ระบบ
ปรับอากาศชนิดกลุ่ม (Package Air Cooling System) และระบบปรับอากาศแยกส่วน (Spilt 
Type Air Conditioning System) ซ่ึงจะรวมถึงการติดตั้งวางระบบท่อลมเย็น (Duct) ระบบท่อ
ระบายความร้อน ตวัท าความเยน็ชนิดใชน้ ้ ายา (Condenser ) ตวัท าความเยน็ชนิดใชน้ ้ าหรือลม
ระบายความร้อน (Chiller) หอระบายความร้อน (Cooling Tower) และเคร่ืองจ่ายลมเย็น (Fan 
Coil System)  

 งานระบบระบายอากาศ  (Exhaust and Ventilation) ได้แก่ การจดัหาและติดตั้งระบบระบาย
อากาศในอาคาร  

 งานระบบปรับอากาศในห้องสะอาด (Clean Room’s Air Conditional and Ventilation) ได้แก่ 
การจดัหาและติดตั้งระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศในห้องท่ีตอ้งการความสะอาด
เป็นพิเศษท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  

 งานระบบปรับอากาศในห้องท าความเยน็ (Cooled Room System) ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้ง
ระบบปรับอากาศและระบายอากาศในห้องเย็น งานระบบอดัอากาศในบนัไดหนีไฟ  (Stair 
Pressurized System) ไดแ้ก่ การจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์อดัอากาศในบนัไดหนีไฟ 
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ตัวอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 

     
งานระบบล าเลยีงน า้ดี งานระบบระบายน ้าและบ าบดัน ้าเสีย 

      
งานติดตั้งท่อสูบน า้ฝน งานติดตั้งระบบสุขภณัฑ ์

ตัวอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบดับเพลงิ 

   
งานระบบท่อดับเพลงิและควบคุม งานระบบดบัเพลิงและหวัฉีดโปรยน ้า 

   
งานติดตั้งท่อสูบระบบดับเพลงิ งานติดตั้งตู ้Valve test box  
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ตัวอย่างผลงานการให้บริการติดตั้งงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

        
งานระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ งานระบบท่อส่งลมปรับอากาศ/ระบายอากาศ 

  
งานระบบเคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ่ งานระบบเคร่ืองท าน ้าเยน็ 

 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได ้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1) งานใหบ้ริการรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้าและ
ระบบส่ือสาร 

222.41 48.03 226.25 41.48 151.45 47.43 

2) งานให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบประปา 
ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกนัอคัคีภยั 

138.18 29.84 152.34 27.93 104.85 32.84 

3) งานให้บริการรับเหมาติดตั้ งระบบปรับ
อากาศและระบบระบายอากาศ 

99.57 21.50 164.23 30.11 54.58 17.09 

รวมรายไดจ้ากการบริการ 460.17 99.38 542.82 99.52 310.88 97.37 
รายไดอ่ื้น1/ 2.86 0.62 2.62 0.48 8.402/ 2.63 
รายไดร้วม 463.03 100.00 545.44 100.00 319.28 100.00 
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1.5 วสัิยทัศน์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

วสัิยทัศน์ 

มุ่งสู่การเป็นผู้น าในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยคุณภาพ
และความเป็นมืออาชีพ 

พนัธกจิ 

 ใหบ้ริการงานก่อสร้างงานระบบวศิวกรรมประกอบอาคารอยา่งมืออาชีพ 

 พฒันาการใหบ้ริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 พฒันาการใหบ้ริการควบคู่การใส่ใจความปลอดภยัของพนกังานและส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 

กลยุทธ์การด าเนินงาน 

 รักษาฐานลูกคา้เก่าพร้อมทั้งขยายฐานลูกคา้ใหม่ ดว้ยความพึงพอใจของลูกคา้ 

 พฒันาและสร้างมาตราฐานการใหบ้ริการงานวศิวกรรมระบบประกอบอาคาร 

นโยบายและเป้าหมายระยะยาวการด าเนินธุรกจิ 

                บริษทัฯมีเป้าหมายในการเป็นผูน้ าในการใหบ้ริการในธุรกิจวศิวกรรมประกอบอาคาร โดยมุ่งเนน้ 
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของบุคคลากรของบริษทัฯ ดว้ยระบบการจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
การใส่ใจในทุกรายละเอียด การใหบ้ริการท่ีสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรม และโปร่งใส เพื่อใหลู้กคา้เกิดความเช่ือมัน่และมีความพึงพอใจในคุณภาพของบริการ โดยอาศยั
ทีมงานท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเขา้ใจ บริษทัจึงไดล้งทุนดา้นบุคลากรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายท่ีจะเพิ่มการแข่งขนัและการขยายฐานลูกคา้ภายใน 5 ปีขา้งหนา้ 

                นอกจากเป้าหมายการด าเนินธุรกิจแลว้ บริษทัฯไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีการป้องกนัการจ่ายเงินเพื่อการคอร์รัปชัน่ การเสริมสร้างระบบบริหารความเส่ียงท่ี
ครอบคลุม รวมถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม  
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1.6 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

16.1นโยบายและลกัษณะการตลาด 

บริษัทฯมีนโยบายในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน โดยจะมุ่งเน้นการขยายตลาด ให้
สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัจากนโยบายการเพิ่มการลงทุนของภาครัฐและเอกชน โดยเนน้รักษา
มาตรฐานในการให้บริการและพฒันาระบบงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั  คุณภาพการ
ท างานให้หลากหลายมิติ อนัไดแ้ก่ การบริหารงานคุณภาพ การพฒันาประสิทธิภาพ การบริหาร การจดัการ 
การน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยุกตใ์ชก้บัการด าเนินธุรกิจ การปรับกระบวนการท างานเพื่อให้บรรลุผล
ส าเร็จเพิ่มมากข้ึน การเพิ่มศกัยภาพบุคลากร ทั้งจากการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง การท างานเป็นทีม การ
เสริมสร้างความผกูพนัในองคก์ร  โดยกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจมีดงัน้ี 

 ประสบการณ์ของผู้บริหารและทมีวศิวกร  

บริษทัฯยงัมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางถึงคุณภาพงานและการส่งมอบงานท่ีตรงต่อเวลาท่ี
ก าหนด ซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและทีมวศิวกรโครงการท่ีมีความรู้และมีประสบการณ์ 
ในแวดวงธุรกิจรับเหมาและติดตั้งระบบวศิวกรรมประกอบอาคารท่ีสะสมประสบการณ์มามากกวา่ 29 ปี ท า
ใหบ้ริษทัฯไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้และไดรั้บงานใหม่อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีนโยบาย
มุ่งเนน้เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรในทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด ทั้งจาก การฝึกอบรมภาย
นอกจากหน่วยงานภาครัฐ รวมไปถึงการพฒันาในดา้นการบริหาร การจดัการ การสร้างทีมงาน การอยู่
ร่วมกนั ตลอดจนส่งเสริมใหพ้นกังานและผูบ้ริหารไดมี้ความรู้ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการการด าเนินงาน  

 ค านึงถึงประโยชน์ลูกค้าเป็นหลกัและเน้นบริการหลังการขาย 

จากผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับในอดีต ไดส้ร้างความประทบัใจและความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 
โดยเฉพาะลูกคา้ซ่ึงเป็นบริษทัชั้นน าขนาดใหญ่ ไดใ้หค้วามไวว้างใจและกลบัมาใชบ้ริการของบริษทัฯ 
นอกจากน้ี ลูกคา้ดงักล่าวยงัไดบ้อกต่อและแนะน าบริษทัฯใหแ้ก่ลูกคา้รายอ่ืนๆท าให้บริษทัฯสามารถขยาย
ฐานลูกคา้และการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง   ทั้งน้ี บริษทัฯมีนโยบายในการรักษาช่ือเสียงและคุณภาพงาน 
โดยมุ่งเนน้คุณภาพการใหบ้ริการและเป็นธรรมต่อลูกคา้ โดยมีจรรยาบรรณท่ีดีและซ่ือสัตยต่์อวชิาชีพ โดย
จะเลือกใชว้สัดุท่ีมีมาตรฐานเป็นไปตามขอ้ก าหนดโดยไม่มุ่งแสวงหาผลก าไรโดยการลดคุณภาพวสัดุ และ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของลูกคา้เป็นส าคญั  รวมถึงการดูแลในเร่ืองบริการหลงัการขายและฝึกอบรมใหแ้ก่
พนกังานของลูกคา้ใหส้ามารถใชร้ะบบท่ีติดตั้งไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
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 คุณภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบทีต่รงตามเป้าหมาย 

บริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมคุณภาพงาน โดยก านหดใหมี้ระบบการดูแลตรวจสอบการ
ควบคุณภาพงาน โดยระบบดงักล่าวจะเร่ิมตั้งแต่การออกแบบตามความตอ้งการของลูกคา้ และจะท าการ
ตรวจสอบวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้างวา่มีคุณสมบติัเป็นไปตามแบบท่ีก าหนดไวห้รือไม่ นอกจากน้ียงัมีการ
ปรับปรุงแกไ้ขแบบตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยผูค้วบคุมงานมีหนา้ท่ีควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภาพ
วสัดุท่ีใชติ้ดตั้งร่วมกบัผูอ้อกแบบ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพการติดตั้งและการทดสอบระบบทุกขั้นตอน 
เพื่อใหแ้น่ใจวา่การด าเนินการเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่คุณภาพงานและระยะเวลาการ
ส่งมอบเป็นไปตามท่ีไดต้กลงไดก้บัลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯไดด้ าเนินการปรับกระบวนการท างานอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จเพิ่มมากข้ึน อาทิเช่น การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่ มาปรับใชใ้นกระบวนการ
ท างาน เพิ่มการพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยเนน้การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองและปลูกฝังการท างานเป็นทีม
อยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้  

 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ     

บริษทัฯมีระบบการบริหารจดัการและระบบควบคุมตน้ท่ีดี โดยมีการน าระบบโปรแกรม “Mango”  
ERP (Enterprise resource planning)  ซ่ึงเป็นระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดการท างานซ ้ าซอ้น โดยระบบดงักล่าวจะสามารถตรวจสอบควบคุม
การปริมาณการสั่งซ้ือวสัดุและควบคุมตน้ทุนของโครงการ ท าใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการโครงการสามารถ
รับทราบขอ้มูลตน้ทุนการก่อสร้างไดทุ้กขณะ นอกจากน้ี ยงัช่วยใหว้ศิวกรโครงการสามารถควบคุมการเบิก
และใชว้สัดุในแต่ละโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด และยงัมีระบบการจดัซ้ือส่วนกลางท่ีมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจและขั้นตอนการอนุมติัอยา่งชดัเจน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การควบคุมภายในไดดี้ยิง่ข้ึน  

 ความเข้มแข็งในฐานะการเงินและสายสัมพนัธ์ทีด่ีต่อสถาบันการเงิน   

ธรรมชาติของธุรกิจงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชว้งเงินในการค ้า
ประกนังานต่างๆ หลายขั้นตอนจนกว่าการด าเนินการก่อสร้างและการส่งมอบงานจะแลว้เสร็จ ส่งผลให้
ผูรั้บเหมาวางระบบบางรายตอ้งประสบปัญหากบัสถาบนัการเงินในการขอวงเงินค ้าประกนัเพื่อประมูลงาน
ต่างๆท าให้ไม่สามารถส่งมอบงานได้ทนัตามก าหนดหรือไม่สามารถปฏิบติังานไดจ้นเสร็จส้ินโครงการ  
อย่างไรก็ตาม ด้วยนโยบายในการด ารงสถานะทางการเงินท่ีดีของบริษทัฯและการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดกบัสถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด  ท าให้บริษทัฯสามารถรักษาสายสัมพนัธ์อนัดีกบัธนาคารพาณิชย์
หลายแห่ง ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาและอุปสรรคในเร่ืองการขอวงเงินใหเ้พียงพอต่อการรับงานในโครงการต่างๆ
ในอนาคตได ้
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16.2นโยบายการก าหนดราคา 

การรับงานของบริษทัฯจะก าหนดราคาแบบคิดรวมเบ็ดเสร็จ ทั้งการออกแบบ การติดตั้งและค่าวสัดุ
อุปกรณ์  โดยจะค านึงถึงทั้งในส่วนของตน้ทุนทางตรง ไดแ้ก่ ค่าแรงและค่าวสัดุอุปกรณ์ และตน้ทุนทางออ้ม
ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายส่วนกลาง เป็นตน้  เพื่อใหท้ราบตน้ทุนของแต่ละโครงการอยา่งแทจ้ริง
แลว้จึงบวกอตัราก าไรตามเป้าหมายท่ีก าหนด ทั้งน้ี การพิจารณาก าไรตามเป้าหมาย อาจปรับเปล่ียนเพิ่มข้ึน
หรือลดลง โดยจะพิจารณาจากปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน อาทิเช่น  การขาด
แคลนแรงงาน การเพิ่มข้ึนของค่าแรง หรือ ความความผนัผวนของราคาวสัดุอุปกรณ์  รวมถึงในกรณีเป็นงาน
ประมูลซ่ึงบางคร้ังมีความจ าเป็นตอ้งปรับลดก าไรลง เพื่อสามารถก าหนดราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่แข่ง ซ่ึงแต่ละ
แห่งอาจจะมีตน้ทุนท่ีแตกต่างกนั  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษทัฯให้บริการหลกัแก่ลูกคา้ภาคเอกชน ซ่ึงได้แก่ลูกคา้ประเภท ห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีก 
อาคารส านักงาน อสังหาริมทรัพย ์โรงพยาบาล และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้  โดยปัจจุบนักลุ่มลูกคา้
เป้าหมายหลกัของบริษทัฯไดแ้ก่เจา้ของโครงการท่ีมีความมัน่คงทางการเงินและมีทุนด าเนินการสูง ซ่ึงไดแ้ก่ 
หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีก โดยในปี 2557 - 2559 มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 86.96 ร้อยละ 63.21 และร้อยละ 
75.53 ของรายไดจ้ากการให้บริการตามล าดบั โดยกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวเป็นกลุ่มท่ีมีอตัราการเติบโตและมีการ
ขยายสาขาตามภูมิภาคต่างๆสูง ซ่ึงเป็นการขยายตวัตามภาวะเศรษฐกิจ  รวมถึงเป็นธุรกิจท่ีมีความเขม้แข็งใน
ด้านฐานะการเงินและมีความสามารถในการช าระหน้ีสูงจึงช่วยลดความเส่ียงในด้านเครดิตของลูกหน้ี 
นอกจากน้ี กลุ่มลูกค้าดงักล่าวยงัเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีการติดต่อท าธุรกรรมกบับริษทัฯมานานและมีความ
ไวว้างใจในเร่ืองของคุณภาพงานและการส่งมอบงานตามก าหนดและไม่เคยมีปัญหาในการส่งมอบงานล่าชา้ 
เน่ืองจากการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมทั้งระบบการตรวจสอบคุณภาพงานทุกขั้นตอน 

ตัวอย่างลูกค้าทีใ่ห้ความไว้วางใจบริษัทฯ 

กลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลกี 
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กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ 

 

             

กลุ่มอาคารส านักงาน 

 

กลุ่มโชวร์รูม 

 

กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม  

 

เน่ืองจากการรับงานของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของการเสนอราคาเพื่อเข้าประกวดราคา 
ดงันั้ น การควบคุมประสิทธิภาพการท างานและต้นทุนโครงการจึงมีส่วนส าคญัต่อการแข่งขนัเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการชนะการประมูล โดยประสบการณ์ของผูบ้ริหารและทีมงานวิศวกรของบริษทัฯท่ียาวนานกวา่ 
28 ปี เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้บริษทัฯสามารถชนะประมูลโครงการต่างๆไดอ้ยา่งสม ่าเสมอและสามารถ
ท าก าไรได้ในระดบัท่ีตั้งเป้าหมายไว ้อย่างไรก็ตามเน่ืองจากการให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบประกอบ
อาคารแก่ลูกคา้ในกลุ่มประเภทห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกเป็นธุรกิจท่ีมีคู่แข่งจ านวนมาก  บริษทัฯจึงมี
แผนการกระจายความเส่ียงการรับงานไปยงักลุ่มธุรกิจอ่ืน อาทิเช่น คอนโดมิเนียม ท่ีอยู่อาศยัรวมถึง งาน
ประมูลภาครัฐ เป็นตน้ เพื่อลดความเส่ียงในช่วงท่ีกลุ่มคา้ปลีกมีอตัราการขยายตวัชา้  
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 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 สายงานสนบัสนุนธุรกิจจะท าหน้าท่ีในการคดัเลือกโครงการท่ีน่าสนใจ โดยการติดตามประกาศ
โครงการประมูลผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น เว็บไซต์ ประกาศทางหนงัสือพิมพ์ ส่ือโทรทศัน์ อีเมลล์เชิญ
ชวนจากคู่คา้ โทรศพัทเ์พื่อสอบถาม เป็นตน้ อีกทั้งการประกวดราคาในบางคร้ังจะไดรั้บการแนะน าผา่นทาง
ฝ่ายบริหาร การแนะน าจากลูกคา้ท่ีเช่ือถือในผลงาน   รวมทั้งได้รับการแนะน าจากคู่คา้ของบริษทัฯ และ
พนัธมิตรทางการคา้ โดยบริษทัฯยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาคุณภาพและผลงานการก่อสร้างให้ไดต้ามมาตรฐาน
และตรงตามวตัถุประสงค์ของลูกคา้ให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี การให้ค  าปรึกษาท่ีเป็น
ประโยชน ์ซ่ึงมีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจของลูกคา้ เป็นอยา่งยิง่ 

 

1.7 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมร้านค้าวสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

             บริษทัฯเนน้การให้บริการวางระบบวศิวกรรมประกอบอาคารแก่ฐานลูกคา้ในกลุ่มห้างสรรพสินคา้
และคา้ปลีกประเภทร้านคา้วสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบา้นเป็นหลกั ดงันั้น การขยายสาขาของร้านคา้วสัดุ
ก่อสร้างและของตกแต่งบา้น จึงเป็นเคร่ืองช้ีวดัท่ีส าคญัปัจจยัหน่ึงท่ีสะทอ้นแนวโน้มภาวะการเติบโตของ
บริษทัฯไดเ้ช่นเดียวกนั  ทั้งน้ี จากการรวบรวมขอ้มูลจากส านกัวิจยั ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์  และขอ้มูล
สาธารณะพบว่าจ านวนร้านคา้วสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบา้นขนาดใหญ่นบัตั้งแต่ปี 2555 - 2559 ยงัคงมี
การลงทุนและขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองโดยมีจ านวนสาขารวมเพิ่มข้ึนจาก 95 สาขาในปี 2555 เป็น 184 สาขา 
ในปี 2559  ซ่ึงคิดเป็นอตัราการขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 19.09 

จ านวนสาขาของร้านค้าวสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

ผู้ประกอบการ จ านวนทั้งหมด (สาขา) 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
โฮมโปร (Home pro) 53 64 71 76 81 
ไทวสัดุ (Thai Watsadu) 23 35 39 41 42 
เมกา โฮม (เมกาโฮม) 0 0 4 7 11 
โกลบอลเฮา้ส์ (Global House) 19 27 33 37 46 
ดูโฮม (Do Home) 0 5 5 8 8 
รวม 95 131 152 168 188 

อตัราขยายตวั (ร้อยละ) - 37.90 16.03 10.53 11.90 
ท่ีมา : ส านกัวจิยั ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ ประชาชาติธุรกิจออนไลน์และและขอ้มูล Website 
ของผูป้ระกอบการ 
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จากการส ารวจมุมมองอุตสาหกรรมและแผนการขยายลงทุนของผูป้ระกอบการในกลุ่มร้านคา้วสัดุ
ก่อสร้างและของตกแต่งบา้นในปี 2560 พบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัคงมีแผนท่ีจะขยายสาขาอยา่ง
ต่อเน่ือง แต่จะปรับเปล่ียนจากเดิมท่ีเนน้การขยายตวัในเขตกรุงเทพและปริมณฑลเป็นการเนน้ท่ีจะกระจาย
สาขาไปยงัหวัเมืองส าคญัของแต่ละจงัหวดัเพื่อขยายฐานลูกคา้และรองรับความตอ้งการท่ีมากข้ึน โดย
ผูบ้ริหารในกลุ่มร้านคา้วสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบา้นไดป้ระเมินมุมมองต่อทิศทางการขยายตวัและการ
เปิดสาขา ดงัน้ี 

 ผูบ้ริหารกลุ่มโฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์เปิดเผยวา่มีแผนจะขยายสาขาไปยงัหวัเมืองหลกัและเมืองรองทัว่
ประเทศ โดยเป็นการขยายสาขาเมกาโฮม ประมาณ 3-4 แห่งและขยายสาขาโฮมโปรประมาณ 1-2 สาขา 
ซ่ึงเป็นผลมาจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีนิยมซ้ือวสัดุก่อสร้างและของตกแต่งบา้นจากร้านคา้ปลีก
สมยัใหม่มากข้ึน ซ่ึงเป็นปัจจยับวกต่อสถานการณ์แนวโนม้การขยายตวัของร้านคา้วสัดุก่อสร้างและของ
ตกแต่งบา้นท่ีคาดวา่จะยงัขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

 ผูบ้ริหารกลุ่มไทวสัดุ ประเมินวา่ภาพรวมตลาดวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบา้นของไทยมีแนวโนม้
จะขยายตวัประมาณร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีตลาดทรงตวั หรือคิดเป็นมูลค่าตลาดรวมท่ี 3-4 แสน
ลา้นบาท โดยไดรั้บปัจจยัในเชิงบวกจากการเดินหนา้โครงการลงทุนภาครัฐ ท่ีเร่ิมเห็นเป็นรูปธรรมข้ึน
เร่ือยๆ โดยเฉพาะการลงทุนรถไฟฟ้าสายต่างๆ ส่งผลใหเ้กิด การขยายตวัของชุมชนใหม่ ยา่นชานเมือง 
ท าใหธุ้รกิจคา้วสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบา้น ไดรั้บอานิสงส์   โดยมีแนวทางการขยายสาขา
จ านวน 1 สาขา และเนน้การปรับปรุงสาขาเดิม เพื่อใหดู้ทนัสมยั และน าเสนอสินคา้ใหม่ๆ  

 ผูบ้ริหารของกลุ่มดูโฮม เปิดเผยวา่มีแผนท่ีจะขยายสาขาอีกจ านวน 3 แห่งในปี 2560 จากเดิมท่ีจะมีการ
ขยายสาขาเฉล่ีย 1-2 สาขาต่อปี  

 ผูบ้ริหารกลุ่มโกลบอลเฮา้ส์เปิดเผยวา่มีแผนท่ีจะขยายสาขาไม่ต ่ากวา่ 8 สาขาในปี 2560 เพื่อให้
ครอบคลุมตลาดหวัเมืองใหญ่ในต่างจงัหวดัท่ีมากข้ึน 

 

ภาวะอสังหาริมทรัพย์ 

ส าหรับสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละแนวโนม้ในอนาคต ศูนยว์จิยั
กสิกรไทย ประเมินวา่ ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะท าการเร่งท าการตลาดเพื่อกระตุน้การซ้ือท่ี
อยูอ่าศยัดว้ยการน าเสนอโปรโมชัน่ทางดา้นอตัราดอกเบ้ีย โดยอาศยัจงัหวะท่ีอตัราดอกเบ้ียท่ีอยูใ่นระดบัต ่า 
ซ่ึงเป็นเพียงปัจจยัเดียวท่ีเป็นแรงหนุนตลาดท่ีอยูอ่าศยัในระยะถดัไป รวมถึงยงัตอ้งพิจารณาความตอ้งการ
และขอ้จ ากดัของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใหลึ้กยิง่ข้ึน เพื่อน ามาสู่การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยไ์ดอ้ยา่ง
ตอบโจทย ์ เช่น กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีก่อตั้งธุรกิจเป็นของตนเองซ่ึงตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในรูปแบบโฮมออฟฟิศ 
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กลุ่มครอบครัวท่ีอยูร่่วมกบัผูสู้งอายซ่ึุงตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีการออกแบบและฟังกช์ัน่เอ้ือต่อผูสู้งอาย ุ รวมถึง
มีบริการเก่ียวเน่ืองกบัผูสู้งอายใุนโครงการ เป็นตน้ นอกจากน้ี ในระยะถดัไปยงัตอ้งจบัตาการบงัคบัใช ้
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลกัการไปเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2559 ท่ีผา่น
มา ซ่ึงน่าจะมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2560 และก่อใหเ้กิดภาระค่าใชจ่้ายดา้นภาษีเพิ่มข้ึนส าหรับผูถื้อครองท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้างท่ีมีมูลค่าสูง ซ่ึงน่าจะเป็นปัจจยัเร่งใหป้ระชาชนผูถื้อครองท่ีดินรกร้างวา่งเปล่าขายท่ีดินใหก้บั
ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ส่งผลใหมี้ท่ีดินหมุนเวยีนซ้ือขายเพื่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัในอนาคตมากข้ึน 
รวมถึงยงัเป็นปัจจยัเร่งใหผู้ป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์มีท่ีดินรอการพฒันาท่ีอยูอ่าศยั เลือกพฒันา
โครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม่ๆ เร็วข้ึนอีกดว้ย 

ทั้งน้ี ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์คาดการณ์ว่าด้านอุปทานในปี 2560 จะมีโครงการเปิดขายใหม่
ประมาณ 108,000 หน่วย เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 12 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีจ านวน 97,200 – 119,000 
หน่วย) และประมาณการท่ีอยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2560 จะมีจ านวนประมาณ 124,000 หน่วย 
เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 0.50 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีจ านวน 111,000 – 136,000 หน่วย) ในขณะท่ี
คาดการณ์ว่า ดา้นอุปสงค์ จะมีโอนกรรมสิทธ์ิอสังหาริมทรัพยเ์พิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 3 โดยมีจ านวน
ประมาณ 180,000 หน่วย (โดยมีช่วงคาดการณ์ ท่ีจ านวน 162,000 – 221,000 หน่วย) มูลค่าการโอน
กรรมสิทธ์ิ จ  านวนประมาณ 466,000 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 5 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีจ านวน 
420,000 – 513,000 ลา้นบาท) ในขณะท่ีคาดว่าจะมียอดสินเช่ือท่ีอยู่อาศยับุคคลทัว่ไปปล่อยใหม่ทั้งระบบ 
จ านวน 594,000 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 1 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีจ านวน 570,000 – 617,000 
ลา้นบาท) และประมาณการณ์สินเช่ือท่ีอยู่อาศยับุคคลทัว่ไปคงคา้งทั้งระบบ จ านวน 3,433,000 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 3 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีจ านวน 3,394,000 – 3,472,000 ล้านบาท) อย่างไรก็ดี 
การประเมินแนวโนม้ตลาดท่ีอยูอ่าศยัดงักล่าว ยงัมีอีกหลายปัจจยัท่ีน่าสนใจ ประกอบดว้ย ปัจจยับวกซ่ึงเป็น
ผลต่อเน่ืองจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล โดยเฉพาะการพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง และ
รถไฟฟ้าสายส าคญัต่างๆ ท่ีคาดการณ์วา่จะเปิดพื้นท่ีใหม่ในปริมณฑล อีกทั้งมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจใน
ภูมิภาคผ่านการส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษคลสัเตอร์ และแผนการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก 
รวมถึงมาตรการส่งเสริมการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัรองรับสังคมผูสู้งอายุ ซ่ึงรัฐบาลมุ่งมัน่ผลกัดนัให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม จะช่วยสร้างตลาดใหม่ทดแทนยอดขายท่ีชะลอตวัลง ขณะท่ีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัท่ีแทจ้ริงยงัมี
อยู่ในระบบ ต่างจากความต้องการซ้ือเพื่อการลงทุนท่ีลดลงอย่างชัดเจน ปัจจยับวกดังกล่าวจะช่วยให้
ภาพรวมของตลาดท่ีอยูอ่าศยัในปี 2560 เป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา  
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1.8 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
การสรรหาแรงงาน 

บริษัทฯมีนโยบายในการจัดหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู ้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก 
(Outsource) โดยแรงงานท่ีบริษทัฯวา่จา้ง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมือท่ีใช้ในการวางระบบไฟฟ้า 
ประปาและสุขาภิบาล อาทิเช่น การเดินสายไฟ การวางท่อประปา เป็นตน้ ซ่ึงการว่าจา้งแรงงาน Outsource 
เป็นการบริหารด้านตน้ทุนแรงงานเน่ืองจากช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายมากกว่าเม่ือเทียบกบัการจดัตั้งแผนก
ข้ึนมาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ท่ีจะตอ้งเสียทั้งค่าจา้งพนักงาน รวมถึงตอ้งมีสวสัดิการต่างๆ นอกจากน้ี งาน
โครงการของบริษทัฯส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆของประเทศท าให้ยากต่อการบริหารจดัการ
บุคคลากรหากใช้แรงงานท่ีเป็นพนักงานของบริษทัฯทั้งหมด  บริษทัฯจึงใช้นโยบายการว่าจา้งผูรั้บเหมา
จดัหาแรงงานภายนอกเพื่อลดปัญหาดงักล่าวได ้โดยในอดีตท่ีผา่นมาบริษทัฯมีการใชแ้รงงานโดยการวา่จา้ง
บุคคลภายนอกเฉล่ียประมาณ 6 -10 รายต่อโครงการ เพื่อมิให้เป็นการพึ่งพิงผูรั้บเหมารายใดรายหน่ึงมาก
จนเกินไป  

การส่ังซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ 

การจัดหาวสัดุและอุปกรณ์  ในแต่ละโครงการจะมีความต้องการท่ีแตกต่างกันข้ึนอยู่กับความ
ตอ้งการของลูกคา้  โดยลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดุอุปกรณ์ ท่ีจะน ามาใช ้ดงันั้น บริษทั
ฯจึงไม่มีนโยบายในการเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไวเ้ป็นระยะเวลานาน แต่จะใชว้ธีิการสั่งซ้ือเป็นคร้ังๆตามความ
จ าเป็นในการใชง้าน เพื่อบริหารตน้ทุนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การเก็บวสัดุคงคลงัของบริษทัฯส่วนใหญ่จะ
เป็นวสัดุหลกั ท่ีตอ้งใชป้ระจ า อาทิเช่น ท่อ ขอ้ต่อ สายไฟ น๊อต เป็นตน้    

การจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์จะเป็นสั่งซ้ือจากส่วนกลาง  ผ่านแผนกจดัซ้ือของบริษทัฯ โดยเจา้หน้าท่ี
แผนกจดัซ้ือจะด าเนินการจดัซ้ือตามขั้นตอนภายใตง้บประมาณท่ีก าหนด  โดยจะท าการตรวจสอบราคา 
ต่อรองราคา จดัท ารายงานสรุปการคดัเลือก และแนบใบเสนอราคาจากผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการอยา่งครบถว้น 
พร้อมทั้งน าส่งใหฝ่้ายงานท่ีร้องขอเพื่อท าการคดัเลือกและอนุมติัตามล าดบัขั้น 

บริษทัฯมีการก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือก และการประเมินผูจ้ดัจ  าหน่ายหรือผูใ้ห้บริการ   ไดแ้ก่ 
คุณภาพ ราคา  ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบ บริการหลงัการขาย ประวติัผูข้าย เป็นตน้   เพื่อประเมินผล
การปฏิบติังานของผูจ้ดัจ  าหน่ายหรือผูใ้ห้บริการในการน ามาประกอบการพิจารณาในการจดัซ้ือคร้ังต่อไป 
โดยจะก าหนดใหมี้การประเมินผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

การติดต่อจัดหางานประมูล 

การจ าหน่ายสินคา้และบริการของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นงานโครงการท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัไปใน
แต่ละโครงการ โดยบริษทัฯจะตอ้งน าเสนองานโดยตรงให้กบัลูกคา้เพื่อรับการพิจารณาเป็นรายๆไป ซ่ึงการ
เขา้ร่วมประมูลจะมีลกัษณะเป็นการเขา้ร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของโครงการจะท าการ
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เปิดประมูลใหแ้ก่ ผูส้นใจทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่ท่ีผา่นมาจะมีผูเ้ขา้ร่วมประมูลเพื่อแข่งขนัประมาณ 3 - 4 รายใน
แต่ละโครงการ ในขณะท่ีบางกรณีท่ีเป็นการจดัซ้ือจดัจา้งโดยวิธีพิเศษ หน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของโครงการจะ
ท าการส่งจดหมายเชิญเพียงบางบริษทัให้เขา้ร่วมประมูล โดยหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของโครงการจะท าการ
คดัเลือกบริษทัโดยดูจากความสามารถ ประวติัการขายและบริการ  โดยบริษทัฯมีสายงานสนบัสนุนธุรกิจท่ี
คอยติดตามประกาศการประมูลผูรั้บเหมาก่อสร้างของเอกชน ผา่นทางส่ือต่างๆ และด าเนินการประกวดราคา
โดยฝ่ายประเมินราคาและประมาณราคา อีกทั้งการประกวดราคาในบางคร้ังจะได้รับการแนะน าจากฝ่าย
บริหาร ลูกคา้ท่ีเช่ือถือในผลงานของบริษทัฯแนะน ามา รวมทั้งค  าแนะน าจากคู่คา้ของบริษทัฯ และพนัธมิตร
ทางการคา้ ตลอดจนบริษทัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 

ในการเสนองานประมูล บริษทัฯจะตอ้งยื่นหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ใน
วงเงินประมาณร้อยละ 5 ของราคากลาง เม่ือบริษทัฯไดรั้บการคดัเลือกจากหน่วยงานเอกชนหรือราชการ
ต่างๆให้เป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ์และให้บริการแลว้ บริษทัฯจะตอ้งท าสัญญาจดัซ้ือหรือจดัจา้งกบัหน่วยงาน
นั้นๆ และตอ้งวางหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญา(Performance Bond) ในวงเงินประมาณร้อยละ 5-10 
ของมูลค่างานตามสัญญา ซ่ึงเป็นการเปล่ียนจากหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการเป็นหลกัประกนัการ
ปฏิบติัตามสัญญา โดยหลกัประกนัเกือบทั้งหมดเป็นหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารพาณิชย ์และบริษทัฯจะ
ไดรั้บหลกัประกนัคืนเม่ือพน้ขอ้ผูกพนัตามสัญญานั้นๆแลว้ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีก าหนดเวลาประมาณ 1 ปีหลงั
ส่งมอบงาน ดงันั้นในการเสนองานให้แก่เอกชนหรือภาครัฐ บริษทัฯจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงิน
สนบัสนุนจากธนาคารเพียงพอเพียงรองรับกบัการใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักล่าวดว้ย 
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ขั้นตอนการรับงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศกึษำข้อมลูเบือ้งต้นเพ่ือเข้ำประกวดรำคำหรือเพ่ือเจรจำเสนอรำคำ 

จดัเตรียมทีมงำนส ำหรับกำรประกวดรำคำ หรือ เสนอรำคำ 

ลงนำมในสญัญำจ้ำงงำน 

วำงแผนกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดกำรท ำงำนทีมงำนรับผิดชอบ 

ยื่นซองประกวดรำคำ หรือเจรจำเสนอรำคำ 

จดัท ำแผนงำนโครงกำรและแผนงบประมำณ 

ประชมุร่วมกบัลกูค้ำเพื่อน ำเสนอแผนงำน 

จดัซือ้วสัด/ุอปุกรณ์ โดยก ำหนดกำรสง่ของเข้ำโครงกำรให้สอดคล้องกบั

ก ำหนดกำรท ำงำนที่วำงแผนไว้ 

ด ำเนินกำรติดตัง้วสัด/ุอปุกรณ์ตำมแบบที่ได้รับอนมุตัิ โดยวิศวกรผู้

ควบคมุงงำนและวิศวกรประจ ำหน่วยงำน โดยจะมีกำรติดตำมควำม

คืบหน้ำของงำน คณุภำพของงำน และบริหำรงำนให้เป็นไปตำม

แผนงำนที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนรำยงำนควำมคืบหน้ำตอ่ผู้บริหำรเป็น

ระยะภำยใต้แผนงำนที่วำงไว้ 

ตรวจสอบและทดสอบกำรท ำงำนของงำนติดตัง้ 

สง่มอบงำนให้กบัลกูค้ำ 

แก้ไขเพ่ิมเติม (ถ้ำมี) 

ติดตอ่ลกูค้ำเพื่อรับทรำบควำมต้องกำรและลกัษณะโครงกำร 

พิจำรณำลกัษณะ

กำรเข้ำประกวดรำคำ 

เจรจำกบัพนัธมิตรเพ่ือประกวดรำคำ

ร่วมกนั / แบง่สว่นงำนกบัพนัธมิตรเพ่ือ

ท ำงำนตำมควำมเชีย่วชำญ 
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2.ปัจจัยความเส่ียง 

2.1ความเส่ียงจากการแข่งขันและความต่อเน่ืองของรายได้ 

                เน่ืองจากลกัษณะโดยทัว่ไปของธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานวิศวกรรมประกอบอาคาร จะมีขอบเขต
การให้บริการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญาบริการซ่ึงมีความแตกต่างจากธุรกิจให้บริการประเภทอ่ืนท่ี
จะรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการต่อเน่ือง โดยในกรณีของสัญญาบริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรประกอบ
อาคารประเภทห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกจะมีระยะเวลาการให้บริการเฉล่ียประมาณ   4-8 เดือน ในขณะท่ี
การใหบ้ริการรับเหมาติดตั้งระบบวศิวกรประกอบอาคารประเภทอสังหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดมิเนียม จะ
มีระยะเวลาการให้บริการเฉล่ีย 1-2 ปี จึงท าให้บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นความต่อเน่ืองของรายได ้ในกรณีท่ี
บริษทัฯไม่สามารถประมูลงานใหม่ไดต้ามแผนงานท่ีวางไว ้โดยเฉพาะในภาวะท่ีเศรษฐกิจตกต ่าหรือมีการ
แข่งขนัด้านราคาในการประมูลซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทัฯให้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายได ้               ทั้งน้ี โดยปกติแลว้ ธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานวิศวกรรมประกอบอาคารก่อสร้างส่วน
ใหญ่เป็นการแข่งขนัดา้นราคาบริการ (Price Competition) และมีผูป้ระกอบการเขา้มาด าเนินธุรกิจประเภทน้ี
มามากข้ึน เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีขอ้จ ากดัน้อย และมีโอกาสท่ีจะมีคู่แข่งขนัในธุรกิจท่ีมีความพร้อมด้าน
เงินทุนจากต่างประเทศเขา้มาเพิ่ม หากแต่ผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพในดา้นเงินทุนและการบริหารจดัการท่ีดี
ยงัมีจ  ากดั 

  บริษทัฯตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวขา้งต้น จึงได้ก าหนดแผนในการป้องกันความเส่ียง
ดงักล่าว ซ่ึงไดแ้ก่ 1.การกระจายกลุ่มลูกคา้และประเภทธุรกิจของลูกคา้ โดยบริษทัฯมีนโยบายท่ีจะขยายฐาน
ลูกคา้ใหม่ท่ีมีความตอ้งการก่อสร้างงานระบบ เพื่อป้องกนัความเส่ียงของรายได้ท่ีไม่ต่อเน่ืองอนัเกิดจาก
ปัจจยัภายนอกและภายในของลูกคา้เองโดยฝ่ายบริหารได้ด าเนินการติดตามการประกวดราคาและศึกษา
ราคาขอ้มูลตน้ทุนเพื่อเปรียบเทียบโครงการใหม่อย่างสม ่าเสมอ 2.บริษทัฯมีการรักษาคุณภาพของงานและ
การให้บริการแก่ลูกคา้ ทั้งในดา้นความถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม ความคุม้ค่า ตรงเวลา พร้อมทั้งรับประกนั
ผลงานก่อสร้างซ่ึงโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกนัเฉล่ียประมาณ 1-2 ปี เพื่อสร้างความพึงพอใจและความ
ไวว้างใจจากลูกคา้ โดยจากสถิติในอดีตในช่วงหลายปีท่ีผา่นมาพบวา่ ลูกคา้รายเดิมไดใ้ชบ้ริการของบริษทัฯ
อยา่งต่อเน่ือง และจะพิจารณาเลือกบริษทัฯใหเ้ป็นผูใ้ห้บริการในล าดบัตน้ๆในโครงการอ่ืนต่อไป นอกจากน้ี
ลูกคา้ดงักล่าวยงัใหค้  าแนะน าลูกคา้แก่คู่คา้รายอ่ืนใหม้าใชบ้ริการแก่บริษทัฯอีกดว้ย 3.บริษทัมีการศึกษาและ
จดัท างบประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ(Project Budgeting) ท าให้บริษทัฯสามารถประเมิน
ค่าใชจ่้าย พร้อมทั้งวางแผนการด าเนินงาน ซ่ึงท าให้บริษทัฯน าขอ้มูลจากโครงการก่อนหนา้ไปวเิคราะห์และ
วางแผนการให้บริการส าหรับโครงการใหม่ๆไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารยงัไดม้อบหมายให้
ฝ่ายประเมินราคาศึกษาขอ้มูลตน้ทุนเพื่อเปรียบเทียบในกรณีท่ีบริษทัฯพลาดจากการประมูล การมอบหมาย

ปัจจยัความเส่ียง 

ง 
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ให้ทีมวิศวกรประสานงานกบัฝ่ายก่อสร้างของลูกคา้เพื่อลดระยะเวลาในการท างานและลดตน้ทุนในการ
ด าเนินงานโดยท าการศึกษาแผนในการก่อสร้างร่วมกนั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงจุดแข็งของบริษทัฯท่ีท าให้
ลูกคา้รายเดิมมีความเช่ือมัน่ต่อบริษทัฯ (Brand Loyalty) จนสามารถดึงดูดลูกคา้ให้ใช้บริการอย่างต่อเน่ือง 
ซ่ึงเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากการแข่งขนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.2ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการติดตั้ง 

                 ความผนัผวนของราคาวสัดุอุปกรณ์และอุปกรณ์ เป็นอีกปัจจยัท่ีส่งกระทบโดยตรงต่อต้นทุน
โครงการ เน่ืองจากรูปแบบในการให้บริการรับเหมาและติดตั้งงานระบบวิศวกรรมของบริษทัฯ เป็นการ
ให้บริการติดตั้งพร้อมกบัจดัหาวสัดุและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการให้บริการ โดยวสัดุและอุปกรณ์หลกัท่ีใชใ้น
การติดตั้ง ไดแ้ก่ สายไฟ ท่อไฟฟ้าและท่อประปา คิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 28.00  ของตน้ทุน
สินคา้ ดงันั้น ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่ได้จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าวล่วงหน้าและราคาวสัดุและอุปกรณ์
ดงักล่าวปรับตวัสูงข้ึนจึงอาจส่งผลกระทบต่อการควบคุมตน้ทุนใหไ้ม่เป็นไปตามท่ีบริษทัฯค านวณไว ้ ซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทัฯให้เกิดความผนัผวน เน่ืองจากความผนัผวนของราคาตน้ทุน
วสัดุดงักล่าวไม่สามารถเรียกช าระเพิ่มเติมจากผูว้า่จา้งได ้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีแนวทางในการลดความเส่ียงดังกล่าว โดยในช่วงก่อนท่ีจะมีการ
ประเมินราคาการให้บริการเพื่อใช้ในการประมูลนั้น บริษัทฯจะด าเนินการเจรจากับคู่ค้าของบริษทัฯท่ี
ร่วมงานกนัมาหลายโครงการ ใหเ้สนอราคาและยืน่ราคาตลอดช่วงระยะเวลาก่อสร้าง และบริษทัฯจะใชร้าคา
ภายใตเ้ง่ือนไขดงักล่าวในการค านวณตน้ทุนเพื่อใชใ้นการประมูลงาน ตลอดจนวางแผนก าหนดราคาวสัดุไว้
ล่วงหน้า การประมาณการเผื่อค่าความผนัผวนท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินงานจดัซ้ือ นอกจากน้ี 
บริษทัฯยงัท าการป้องกนัความเส่ียงจากการปรับตวัของราคาวสัดุดงักล่าวโดยการออกใบสั่งซ้ือล่วงหนา้แก่คู่
คา้ จึงท าให้ในอดีตท่ีผ่านมา บริษทัฯไม่ไดรั้บผลกระทบจากการปรับตวัของราคาวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าว
มากนกั 

2.3ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้าน้อยราย 

                  ในปี 2558 – ปี 2559 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการให้บริการออกแบบและติดตั้งงานระบบวิศวกรรม
ให้แก่ บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) เป็นสัดส่วนสูงสุดโดยมีรายไดจ้  านวน  146.25 ลา้น
บาทและ  138.59 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  31.78 และร้อยละ  25.53  และบริษทั เมกาโฮม เซ็น
เตอร์ จ  ากดั เป็นสัดส่วนรองลงมาโดยมีรายไดจ้  านวน  144.62 ลา้นบาทและ  271.24  ลา้นบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ  31.43 และร้อยละ  49.97  ของรายไดจ้ากการให้บริการตามล าดบั ดงันั้น บริษทัฯจึงมีความ
เส่ียงหากตอ้งสูญเสียคู่คา้ดงักล่าวไป ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯอยา่งมีนยัส าคญั โดยคู่คา้
ดงักล่าวไม่มีความสัมพนัธ์ในฐานะท่ีเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของบุคคลดงักล่าวของบริษทัฯ 
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ณ ปัจจุบนับริษทัฯยงัมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีน้อย เม่ือเทียบกบัส่วนแบ่งทางการตลาดโดยรวม
ของอุตสาหกรรมออกแบบและติดตั้งงานระบบวศิวกรรม ท าให้บริษทัฯมีความเช่ือมัน่วา่บริษทัฯจะสามารถ
ขยายส่วนแบ่งทางตลาดไดใ้นอนาคต  โดยการขยายฐานลูกคา้ดว้ยการเขา้ร่วมประมูลกบัโครงการอ่ืนใน
หลายอุตสาหกรรม  

2.4ความเส่ียงจากการพึง่พาวศิวกร 

ธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมเป็นธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
ในการบริหารงานโครงการและการควบคุมตน้ทุนของโครงการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่วิศวกรในระดบัผูจ้ดัการ
โครงการ (Project Manager) ท่ีมีความสามารถในการควบคุมและบริหารโครงการให้ประสบผลส าเร็จ 
ดงันั้น หากบริษทัฯไม่สามารถรักษาบุคลากรดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯในอนาคต 

 ทั้งน้ี บริษทัฯให้ความส าคญักบัการรักษาและพฒันาบุคลากรบุคคล โดยให้ความส าคญักบัการ
พฒันาคุณภาพวศิวกรของบริษทัฯ อาทิเช่น สนบัสนุนให้บุคคลเหล่าน้ีไดเ้ขา้รับการอบรมเพิ่มเติมและดูงาน
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และความรู้ใหม่  เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหล่าน้ีให้ท างานกบับริษทัฯได้
นานท่ีสุด  การพฒันาและอบรมวิศวกรภายในบริษทัฯ ตั้งแต่เร่ิมส าเร็จการศึกษาเพื่อร่วมงานกบับริษทัฯ
ระยะยาว การจดัท าระบบการท างานท่ีมีคู่มือการปฏิบติังานท่ีชัดเจน เพื่อให้เจา้หน้าท่ีปฏิบติัตามได้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั และเป็นการลดการพึ่งพิงวิศวกรคนใดคนหน่ึง รวมทั้งสามารถท าให้วิศวกรท่ีเขา้ใหม่
ท างานได้อย่างถูกตอ้งในเวลาอนัรวดเร็ว การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดีและการให้
ผลตอบแทนกบัพนกังานอยา่งเหมาะสมเพื่อลดความสูญเสียทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนการมีมาตรการจูงใจ
ต่าง ๆ ท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาดได ้เป็นตน้ นอกจากน้ี  ภายหลงัจากไดรั้บเงินจากการระดมทุนในคร้ังน้ี 
บริษทัฯมีแผนการลงทุนก่อสร้างอาคารส านกังานและศูนยอ์บรม เพื่อเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในการ
ให้บริการให้มากข้ึน ซ่ึงบริษทัฯเช่ือมัน่วา่การด าเนินการดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงในการพึ่งพาและขาด
แคลนวศิวกรได ้

2.5ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารหลกั 

                ผูบ้ริหารหลกัของบริษทัฯคือกลุ่มผูบ้ริหารท่ีไดร่้วมก่อตั้งบริษทัฯมาตั้งแต่เร่ิมแรก ซ่ึงไดแ้ก่ นาย 
อภิรักษ ์เมืองเกษม นายทศพร จิตตวีระ นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์ และนายสมเกียรติ เลิศศุภกุล (ปัจจุบนั
นางสาวลกัษมี เลิศศุภกุล ซ่ึงเป็นบุตรของนายสมเกียรติ เลิศศุภกุลบริหารงานแทนเน่ืองจากนายสมเกียรติ 
เลิศศุภกุลเสียชีวิต) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และช่ือเสียงในวงการธุรกิจจนไดส้ร้างความน่าเช่ือถือ 
ความเช่ือมั่นและความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าของบริษัทฯมาอย่างยาวนาน ดังนั้ น ในกรณี ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารหลกั จึงอาจส่งผลกระทบท่ีท าใหบ้ริษทัฯไดรั้บความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจได ้
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 บริษทัฯตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและก าหนดแนวทางในการลดความเส่ียงดว้ยการ
ระบุขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบและอ านาจอนุมติัในแต่ละต าแหน่งและส่วนงานอยา่งชดัเจน โดย
มีการกระจายอ านาจในการบริหารและการจดัการอย่างเป็นระบบผ่านขั้นตอนอ านาจอนุมติัท่ีก าหนดไว ้
ตลอดจนสร้างกรอบแนวทางในการสร้างบุคลากรของบริษทัฯข้ึนมาทดแทนดว้ยการส่งพนกังานเขา้อบรม
ในหลกัสูตรต่างๆเพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและพิจารณาผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม เพื่อ
เพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบติัหน้าท่ีและลดการพึ่ งพิงพนักงานรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ ทั้ งน้ี บริษัทฯมี
นโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯให้สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจอีก
ดว้ย ซ่ึงแนวทางดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหารหลกัและสร้างความย ัง่ยนืให้แก่บริษทัฯ
ไดใ้นอนาคต 

2.6 ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอทิธิพลต่อการด าเนินงาน 

             ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนในคร้ังน้ี บริษทัฯมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มเมือง
เกษม กลุ่มจิตตวีระ กลุ่มเลิศศุภกุล และกลุ่มทศันสุกาญจน์ ซ่ึงเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เดิม ถือหุ้นจ านวน 
270,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.00 ของทุนช าระแลว้ 180.00 ลา้น ดงันั้น หากกลุ่มผูถื้อหุ้น
ดงักล่าวออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนั จะท าให้สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมาย
หรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืน
จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงใหเ้พียงพอเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลในเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

 บริษทัฯตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากกรรมการ
ทั้งหมด 7 ท่าน โดยปัจจุบนัทั้ง 3 ท่าน ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีเขา้ตรวจสอบ
การด าเนินงานของบริษทัฯและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการบริหารจดัการของบริษทัฯได้ใน
ระดบัหน่ึง ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ มีวุฒิการศึกษาและ
คุณวุฒิ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถท่ีจะคุม้ครองผูถื้อหุ้นรายย่อย นอกจากน้ี ในการตดัสินใจกระท าการ
หรือละเวน้กระท าการใดๆ คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ผูถื้อ
หุน้เป็นหลกัและหากบริษทัฯมีความจ าเป็นในการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บริษทัฯจะปฏิบติั
ตามขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัและหลักเกณฑ์ท่ีประกาศไวข้องคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด โดยบุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิการออก
เสียง 
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3.โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

3.1หุ้นสามัญของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้ งส้ิน 180,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 
180,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 360,000,000 หุน้ หุน้ละ 0.5 บาท ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียน
ผูถื้อหุน้สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ล าดบั              รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ สัดส่วน (%) 

1 นางสุลยั เลิศศุภกลุ 59,499,800 16.53 
2 นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน ์ 49,999,600 13.89 
3 นายทศพร จิตตวรีะ 49,999,400 13.89 
4 นายอภิรัช เมืองเกษม 49,500,000 13.75 
5 นายอภินนัท ์ เมืองเกษม   8,999,800   2.50 
6 นายอภิรักษ ์ เมืองเกษม   8,999,800   2.50 
7 นางสาวศมาพร จิตตวรีะ   8,750,200   2.43 
8 นายศมภทัร จิตตวรีะ   8,750,200   2.43 
9 นายธาม เลิศศุภกลุ   8,000,000   2.22 
10 อ่ืนๆ  107,501,200  29.86 

รวม 360,000,000 100.00 

หมายเหตุ:ขอ้มลู ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2561 จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด 2,780 ราย 

3.2การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี- 

3.3นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

              บริษทัฯมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายและ
บริษทัฯไดก้ าหนดไว ้และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษทัฯ อยา่ง
มีนยัส าคญั ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนใดใน
อนาคต และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ เห็นสมควร และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ง 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โครงสร้างการจดัการของ บริษทั ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งส้ินจ านวน 4 ชุดดงัน้ี 

1.คณะกรรมการบริษทั 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4.คณะกรรมการบริหาร 

โครงสร้างการจดัการ 

ง 
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โครงสร้างการจดัการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* บริษัทวำ่จ้ำงบริษัท บริษัท สยำมวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวซ์เซอร่ี จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(นายทศพร จิตตวรีะ) 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
(น.ส.พมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์) 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนธุรกิจ 

(น.ส.ลกัษมี เลิศศุภกุล) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(นายอภิรัช เมืองเกษม) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัท เลขานุการบริษทั 
(น.ส.ลกัษมี เลิศศุภกุล) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูต้รวจสอบภายใน * 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูจ้ดัการ
แผนก
ก่อสร้าง 1 

ผูจ้ดัการ 

แผนกจดัซ้ือ
และจดัจา้ง 

ผูจ้ดัการแผนก
บุคคลและ
ธุรการ 

 

ผูจ้ดัการแผนก
คลงัสินคา้และ
จดัส่ง 
 

ผูจ้ดัการ 

แผนกบญัชี 
 

 

ผูจ้ดัการ 

แผนกการเงิน 
 
 

ผูจ้ดัการแผนก
เขียนแบบ 
 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวิศวกรรม 
(นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์) 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ผูจ้ดัการ
แผนก
ก่อสร้าง 2 

ผูจ้ดัการ
แผนก
ก่อสร้าง 3 

ผูจ้ดัการ
แผนก
ก่อสร้าง 4 

ผูจ้ดัการ
แผนก
ก่อสร้าง 5 

ผูจ้ดัการแผนก
ประมาณราคา 
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โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั ณ 
วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 มีจ  านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายสิงหะ           นิกรพนัธ์ุ  ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายทศพร จิตตวรีะ กรรมการ 

3. นายอภิรัช            เมืองเกษม กรรมการ 

4. นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน ์ กรรมการ  

5. น.ส.ลกัษมี เลิศศุภกลุ  กรรมการ 

6. น.ส.สุกญัญา       ภทัรมาลยั  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นายบุญชู พวัประเสริฐ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
โดยมีน.ส.ลกัษมี เลิศศุภกุล เป็นเลขานุการบริษทั 

หมายเหตุ : กรรมการทุกท่านผา่นการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 มีการก าหนดให้
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุป
อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

1.ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2.ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจ าปี   

3.ควบคุม ก ากบั ดูแล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 

5.มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

6.ด าเนินการให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
จดัการความเส่ียงและความน่าเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผูติ้ดตามและด าเนินการร่วม และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั 

ง 
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7.จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

8.จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

9.มีอ านาจพิจารณาและอนุมติัเร่ืองใดๆ ท่ีจ  าเป็น และเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อ
ประโยชน์ของบริษทัฯ 

10.แต่งตั้ งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน
คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าว ผูไ้ดรั้บมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีอ านาจอนุมติัรายการท่ี
บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (“บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” ให้มีความความหมายตามท่ี
ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละหลกัทรัพย)์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย เวน้แต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระท าไดต่้อเม่ือ
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน  

 เร่ืองท่ีกฏหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยร์ะบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

นอกจากนั้นในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 

 การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัมหาชนอ่ืนหรือบริษทัเอกชนอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ 

 การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 การออกหุน้ใหม่เพื่อช าระแก่เจา้หน้ีของบริษทัฯ ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ โดยการลดจ านวนหุน้ หรือลดมูลค่าหุน้ 

 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทัฯ 

 เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฏหมายก าหนด 
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ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯหรือบริษทั
ยอ่ย กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น 

       นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 

 

                โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ มี
จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นายสิงหะ  นิกรพนัธ์ุ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. น.ส.สุกญัญา  ภทัรมาลยั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นายบุญชู พวัประเสริฐ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน  มีคุณสมบติัในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยก์  าหนด  
และนายสิงหะ นิกรพนัธุ์และน.ส.สุกญัญา ภทัรมาลยั  เป็นกรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน (โปรดดูประวติัเพ่ิมเติมของ
กรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี  29 กุมภาพันธ์ 2559 ได้ก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1. สอบทานกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความถูกตอ้งตามท่ีควร

และมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  
2. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทั เพื่อให้

ด าเนินการตรวจสอบบญัชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษทั โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจ
และความรับผดิชอบในการคดัเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากบัดูแลการท างานของส านกั
งานสอบบัญชี เพื่อวตัถุประสงค์ในการจดัท าหรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการ
ด าเนินการตรวจสอบอ่ืนใด บริการสอบทานหรือการใหค้วามเช่ือมัน่ส าหรับบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ง 
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     ผูต้รวจสอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมติัเง่ือนไขและค่าบริการเบ้ืองตน้ส าหรับบริการดา้น
การตรวจสอบและบริการอ่ืนท่ีเสนอโดยผูต้รวจสอบบญัชี  

        ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อเสนอต่อผูถื้อหุ้นใน
การประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีและค่าบริการตรวจสอบบญัชี  

3. ประชุมหารือร่วมกบัผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบญัชีตามความเหมาะสม เก่ียวกบัปัญหาและขอ้จ ากดัใน
การตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือขอ้จ ากัดนั้นๆ และนโยบายการ
บริหารและการประเมินความเส่ียงของบริษทั รวมถึงความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัและมาตรการของ
ฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเส่ียงดังกล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัต้อง
ด าเนินการแกไ้ขความขดัแยง้ใดๆ ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูส้อบบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน 
รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4. ส่งเสริมและสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ
ตอ้งหารือกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษทั รวมถึงความสัมพนัธ์ใดๆ 
หรือบริการใดๆ ระหว่างผูส้อบบญัชีกบับริษทั ตลอดจนความสัมพนัธ์อ่ืนใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ความเท่ียงธรรมของผูต้รวจสอบบญัชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั มาตรฐานการบญัชี และนโยบายบญัชี และการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชี หลกัการ หรือแนวทางปฏิบติั รวมถึงการตดัสินใจทางบญัชีท่ีส าคญั ท่ี
ส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษทั ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการ
ตดัสินใจดงักล่าว 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็น
ธุรกรรมท่ีถูกก าหนดให้เปิดเผยขอ้มูลตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต าแหน่ง 

1. นายบุญชู พวัประเสริฐ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายอภิรัช               เมืองเกษม กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี  1/2559 เม่ือว ัน ท่ี  29 กุมภาพันธ์ 2559 ได้ก าหนดให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
2. ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหมี้การด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และ

เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และใหข้อ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมทั้ง

ก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริหาร
ความเส่ียงองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์รให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์
ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและ
พิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 คร้ังเพื่อพิจารณา หารือ 
และด าเนินการใดๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ง 
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คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีจ  านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 

1. นายทศพร จิตตวรีะ  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์  กรรมการ 

3. นายอภิรัช              เมืองเกษม กรรมการ  

     4. น.ส.ลกัษมี เลิศศุภกลุ กรรมการ 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี  1/2559 เม่ือวนัท่ี  29 กุมภาพันธ์ 2559 ได้ก าหนดให้
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ ดงัน้ี  

1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีของบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 
กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอ
สินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  ้ าประกนั เพื่อการท าธุรกรรม
ตามปกติของบริษทั และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษทั ภายใน
วงเงินท่ีก าหนด ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยูภ่ายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือ
กฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

5. ก าหนดโครงสร้างองคก์รและอ านาจการบริหารจดัการ โดยใหค้รอบคลุมรายละเอียดการคดัเลือก การ
วา่จา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทัท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูง โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการของบริษทัเป็นผูมี้อ านาจแทนบริษทัท่ีจะลงนามในสัญญา
จา้งแรงงาน 

คณะกรรมการบริหาร 

ง 
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6. ก ากบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายใหบุ้คคล
ใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควร
ได ้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

7. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการของบริษทั หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบั
ของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการ
ก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

 

 

              ณ วนัท่ี   31 ธันวาคม 2560  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์ กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมส่วนท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) จ านวน 5 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายทศพร       จิตตวีระ  กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายอภิรัช        เมืองเกษม  รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายประสิทธ์ิ  ทศันสุกาญจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 

4. น.ส.ลกัษมี       เลิศศุภกุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนธุรกิจ 

5. น.ส.พมลรัตน์   จรัลรุ่งโรจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

 

 

ผู้บริหาร 

ง 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2559 ไดก้ าหนดให้กรรมการ
ผูจ้ดัการมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เบ้ืองตน้ของบริษทั โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของบริษทัทั้งดว้ยตนเอง หรือมอบหมายให้
ผูบ้ริหารอ่ืนในระดับถัดไปเป็นผูด้  าเนินการแทน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการมี
ดงัต่อไปน้ี  

1. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ 
ตลอดจน               กลยทุธ์ต่างๆ เพื่อสนบัสนุนใหแ้ผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 

2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพนัธ์ และ
แผนส่งเสริมการขาย ใหเ้หมาะสมกบัตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานะการณ์ธุรกิจในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ 
และเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

4. การจดัองคก์รและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองคก์ร การออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ค าสั่ง หนงัสือเวยีน การก าหนดสายการบงัคบับญัชา แลผงัการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจ
อนุมติัปฏิบติังาน และการก าหนดระดบังาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจน
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์ของบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละวนัเพื่อเตรียมตวั และป้องกนัความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
จ าเป็น และเป็นการด าเนินธุรกรรมทางการคา้ปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษทั 

9. ขออนุมติัแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั หรือเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผา่นคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

10. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคร้ังคราว 
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สรุปตารางอ านาจอนุมัติรายการทีส่ าคัญ 

รายละเอยีดการปฏิบัติงาน ต าแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั 

1.ก  าหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายลงทุนใน
สินทรัพยป์ระจ าปี 

- - / 

2.การอนุมติัเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
การลงทุนในสินทรัพยท่ี์อยูน่อกเหนือ
งบประมาณประจ าปี 

- < ร้อยละ 20 ของงบประมาณรวม
และรายงานคณะกรรมการบริษทั 

> ร้อยละ 20 ของ 
งบประมาณรวม 

3.การจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์นท่ีมิใช่สินคา้ < 1,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริหาร 

< 3,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั 

> 3,000,000 บาท 

4.การขออนุมติัซ้ือและการจดัซ้ือ
สินทรัพยท์ัว่ไป 

< 500,000 บาท < 1,000,000 บาท > 1,000,000 บาท 

5.การอนุมติัการก่อหน้ีหรือกูย้มืเงินท่ี
ผกูพนัต่อบริษทั 

- < 100,000,000 บาท > 100,000,000 บาท 

6.การอนุมติัการเลือกโครงการเพ่ือท าการ
ประมูลโครงการ 

- / - 

7.การอนุมติัราคาประมูลโครงการใน
เบ้ืองตน้ 

< 200,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการบริหาร 

< 400,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั 

> 400,000,000 บาท 

หมำยเหต ุ:  - อ ำนำจอนมุตัิดงักลำ่วเป็นกำรพิจำรณำตอ่ครัง้ 

 - ตำรำงอ ำนำจอนุมัติข้ำงต้นได้รับอนุมัติจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  7/2559 (ครัง้แรกหลังแปรสภำพ) เม่ือวันที่ 2 
พฤศจิกำยน 2559  

- กรณีบริษัทจะเข้ำท ำรำยกำรกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั อ ำนำจอนมุตัิจะต้องพิจำรณำเกณฑ์กำรท ำ ”รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั” ตำม
มำตรำ 89/12 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ และประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุที่ ทจ.21/2551 และประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง 
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ควบคูด้่วย 

- กรณีบริษัทจะเข้ำท ำรำยกำรซือ้หรือขำยสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ ำนำจอนุมัติจะต้องพิจำรณำเกณฑ์กำรท ำ 
“รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์” ตำมมำตรำ 89/29 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ และประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุที่ ทจ.
20/2551 และประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง กำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคูด้่วย 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

                  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ มีการประเมินผลการปฎิบัติผลการปฎิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ รายบุคคลและทั้งคณะ เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆในระหวา่งปีท่ีผา่นมา และเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะ
ทราบถึงความรับผิดชอบของตนเอง รวมถึงหาแนวทางแกไ้ข โดยใชแ้บบฟอร์มท่ีปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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การประเมินผลการปฎบิัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

                  คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฎิบติัผลการปฎิบติังานของกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยใชแ้บบฟอร์มท่ีปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของ
กรรมการผูจ้ดัการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
แผนยุทธศาสตร์ขององคก์ร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหวัขอ้ดงัน้ี 1.ความเป็นผูน้ า 2.การก าหนดกลยุทธ์ 3.
การปฎิบัติตามกลยุทธ์  4.การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน 5.ความสัมพนัธ์กับคณะกรรมการ 6.
ความสัมพนัธ์ภายนอก 7.การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 8.การสืบทอดต าแหน่ง 9.ความรู้ดา้น
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 10.คุณลกัษณะส่วนตวั 

 

 

             บริษทัฯมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึง
ผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นหลกั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความ
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละคน  

 บริษทัฯใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
โดยเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารท่ี
ไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเพิ่มข้ึนจะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บเพิ่มข้ึน ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน ทั้งน้ี ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการชุดย่อย จะน าเขา้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อขอมติเห็นชอบ และท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อขออนุมติัทุกปี 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560  ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัในปี 2560 ดงัน้ี 

คณะกรรมการ ค่าเบีย้ประชุม (บาท) ค่าตอบแทนรายไตรมาส(บาท) 
ประธานกรรมการ 15,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 30,000 
กรรมการ 10,000 25,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 25,000 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯและ กรรมการตรวจสอบ 

ง 
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ส าหรับค่าตอบแทนรายไตรมาสให้จ่ายค่าตอบแทนตามต าแหน่งสูงสุดท่ีกรรมการท่านนั้นด ารง
ต าแหน่งสูงสุดเพียงต าแหน่งเดียว ในขณะท่ีจ ากดัการจ่ายเบ้ียประชุมสูงสุดของคณะกรรมการแต่ละคณะไม่
เกิน 8 คร้ัง/ปี  

นอกจากน้ี บริษทัฯไดก้ าหนดเงินโบนสัให้สะทอ้นและเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ
ในแต่ละปี แต่ทั้งน้ีสูงสุดไม่เกินร้อยละ 5 ของผลการด าเนินงานโดยก าหนดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 
บาทต่อคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทัไม่มีการจ่ายเบ้ียประชุมส าหรับการประชุม คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

โดยในปี 2559 และ 2560 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมดงัน้ี 

รายช่ือ 

ปี 2559 ปี 2560 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน
รายไตรมาส 

รวม 
กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน
รายไตรมาส 

รวม 

1. นายสิงหะ        นิกรพนัธ์ุ 60,000 60,000 120,000 240,000 90,000 75,000 120,000 285,000 

2. นายทศพร       จิตตวีระ  40,000 - 100,000 140,000 60,000 - 100,000 160,000 

3. นายอภิรัช        เมืองเกษม 40,000 - 100,000 140,000 60,000 - 100,000 160,000 

4. นายประสิทธ์ิ   ทศันสุกาญจน์ 40,000 - 100,000 140,000 60,000 - 100,000 160,000 

5. น.ส.ลกัษมี       เลิศศุภกุล  40,000 - 100,000 140,000 60,000 - 100,000 160,000 

6. น.ส.สุกญัญา    ภทัรมาลยั  40,000 40,000 100,000 180,000 60,000 50,000 100,000 210,000 

7. นายบุญชู          พวัประเสริฐ  40,000 40,000 100,000 180,000 60,000 50,000 100,000 210,000 

หมายเหตุ :  ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจ านวนเปล่ียนแปลงไป ข้ึนอยูก่บัมติของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัในแต่ละปี  

ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี – 

ข. ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 

  
 รายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนคน  ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน 
(คน) (บาท) (คน) (บาท) 

เงินเดือน 5 9,255,069.00 5 9,552,000.00 

โบนสั 5 3,080,000.00 5 2,040,000.00 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 5 841,111.27 5 1,496,090.70 

รวม  13,176,180.27  13,088,090.70 

หมายเหตุ :  ทั้งน้ี ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ,เงินประกนัสงัคม และผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

       ในการสรรหากรรมการบริษทัและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถา้มี) โดยมีหลกัเกณฑแ์ลt 

ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

(1)  การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษทัฯไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคดัเลือก
บุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้น
อ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี :- 

1. กรรมการของบริษทัต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของ
บริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี
จ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมีคุณสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คุณสมบติักรรมการอิสระตามท่ี
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่  

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสามของ
กรรมการทั้งหมด  ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นออกจากต าแหน่งก่อน 
กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

5. ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลท่ี
จะเขา้มาต าแหน่งแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษทัจะรวบรวมรายช่ือ
ดังกล่าว เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และคัดเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพื่อ
น าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

6.1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุน้เท่ากบัหน่ึงเสียง 
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6.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

6.3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง
ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง
นั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

7. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษทัอาจด าเนินการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทั
มหาชนจ ากัดและ พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึง
เข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซ่ึงตนแทน โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

1. กรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และตามท่ีได้มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ี มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้นตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนดโดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยู่ใน
ระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ี
ออกหลกัทรัพย ์   

2. เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและประวติัการท างานท่ีดีและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัอยา่งเตม็ท่ี 

3. มีความรู้หรือประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจ หรือดา้นการเงิน บญัชี หรือดา้นอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการเห็น
ควร 
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4. สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุ้นได้ทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีมีเหตุจ าเป็นหรือ
สุดวสิัย 

5. กรรมการบริษทัไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัหรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทั ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง    

6. กรรมการบริษทัตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัท าข้ึนไม่ว่า
โดยตรง หรือโดยออ้ม หรือถือหุน้ หุน้กู ้เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

7. คุณสมบติัอ่ืนท่ีอาจก าหนดเพิ่มเติมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในภายหลงั 

การเลือกตั้งกรรมการบริษทัและการด ารงต าแหน่ง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัใหก้ระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือ
คราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้ง
ออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ้ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้
ดงันั้น ผูถื้อหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผูใ้ดมากน้อยตาม 
มาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING 
เท่านั้น) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็น
ประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษทัมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีจะ
เลือกตั้งให้เขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพน้จากต าแหน่ง
เม่ือ 

(ก.) ตาย 

(ข.) ลาออก 

(ค.) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน 

(ง.) ท่ีประชุมมีมติใหอ้อก 

(จ.) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกของตนใหท่ี้นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

6. กรรมการของบริษัท  ท่ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั 

(2)  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

บริษทัฯมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบติั ดงัน้ี:- 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทั ท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย กรรมการตรวจ 
สอบอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัท เลือกและแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ให้ผูจ้ดัการหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในดา้นการตรวจสอบภายใน 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 

คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทั้ งน้ี ลักษณะ
ตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระ
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ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาต
ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการ
ค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ
สินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค ้ า
ประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท า
ให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตน
สุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การค านวณภาระ
หน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต.  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต.  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
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9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้
จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกไดน้อกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ 
กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(ง) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัโดย
ควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติั 
โดยบริษทัจะแจง้เร่ืองการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพยฯ์ ทราบ ในกรณีท่ี
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้ งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งต้อง
รักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

ในกรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั 
เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัคงเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

(3)  การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

บริษทัฯมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี:- 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากคณะกรรมการ
บริษทัอย่างน้อยจ านวน 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็น
กรรมการอิสระ  

2. เป็นผูมี้ความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหาร
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการ
ความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยา่งเหมาะสม 
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3. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งแต่งตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เห็นสมควรซ่ึงบุคคลดงักล่าวตอ้งสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เห็นสมควรซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้องสนับสนุนและคอยช่วยเหลือการท าหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงตลอดจนการจดัเตรียมวาระการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คุณสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในดา้นธุรกิจของบริษทั ดา้นกฎหมาย และดา้นอ่ืนๆ  
3. มีวฒิุภาวะ และความมัน่คง กลา้แสดงความเห็นท่ีแตกต่าง  และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ี 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียงด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี 

(4)  การสรรหากรรมการบริหาร 

บริษทัฯมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหาร ดงัน้ี:- 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทัท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษทั 
และสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกูย้ืมหรือการขอ
สินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู ้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผูค้  ้ าประกัน เพื่อการท า
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ธุรกรรมตามปกติของบริษทั และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของ
บริษทั ภายในวงเงินท่ีก าหนด ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

5. ก าหนดโครงสร้างองคก์รและอ านาจการบริหารจดัการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคดัเลือก 
การว่าจา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทัท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัเป็นผูมี้อ านาจแทนบริษทัท่ีจะลง
นามในสัญญาจา้งแรงงาน 

6. ก ากบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ี
เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

7. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการของบริษทั หรือเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ทั้ งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติ
ธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

(5) การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

บริษทัฯมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ ดงัน้ี:- 

คณะกรรมการของบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อท าหน้าท่ีในการบริหารงาน
บริษทั จึงก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ ดงัน้ี 

1. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ 
ตลอดจน  ก าหนดกลยทุธ์ต่างๆ เพื่อสนบัสนุนใหแ้ผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 
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2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพนัธ์ และ
แผนส่งเสริมการขาย ใหเ้หมาะสมกบัตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานะการณ์ธุรกิจในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ 
และเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

4. การจดัองคก์รและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองคก์ร การออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ค าสั่ง หนงัสือเวยีน การก าหนดสายการบงัคบับญัชา แลผงัการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจ
อนุมติัปฏิบติังาน และการก าหนดระดบังาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจน
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์ของบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละวนัเพื่อเตรียมตวั และป้องกนัความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
จ าเป็น และเป็นการด าเนินธุรกรรมทางการคา้ปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษทั 

9. ขออนุมติัแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั หรือเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผา่นคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

10. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคร้ังคราว 

ทั้งน้ี อ านาจในการกระท านิติกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง
กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษทัหรือบริษทัย่อย ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ไม่ถือวา่อยูภ่ายใตข้อบข่ายอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรม
ดงักล่าวไม่วา่โดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนกระท าในนามของตนเอง ในกรณีดงักล่าว 
นิติกรรมนั้นจะตอ้งน าเสนอเพื่อให้ไดค้วามเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอไปยงั
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และ
ตามกฎหมายต่อไป 
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.ค่าตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2559 และปี 
2560 ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีโดย มีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงัน้ี 

หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2559 ปี 2560 
1.ค่าสอบบญัชีประจ าปี 810,000 900,000 
2.ค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 390,000 450,000 

รวม 1,200,000 1,350,000 

ในปี 2559 บริษทัฯจ่ายค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลให้แก่บริษทั พีวี ออดิท จ ากดั และจ่ายค่า
สอบบญัชีประจ าปีใหก้บับริษทั สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากดั 

ในปี 2560 บริษทัฯจ่ายค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล และจ่ายค่าสอบบญัชีประจ าปีใหก้บับริษทั 
สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากดั 

ทั้งน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ อเบอร์ดีนมาสเตอร์พูล ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ภายใตก้ารจดัการ
ของ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนอเบอร์ดีน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัจดัการกองทุน ตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม  2559 โดยพนกังานท่ี
เขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-5 (ข้ึนอยูก่บัอายกุารท างาน) ของ
เงินเดือนของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3-5 
ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

           นโยบายการพฒันาบุคลากร  

บริษทัฯมีนโยบายจดัอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาทกัษะและความสามารถของบุคลากร และให้พนกังาน
สามารถขอไปอบรมสัมมนาภายนอกได ้หรือตามความจ าเป็นและเห็นสมควรของหวัหนา้งาน 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษัทฯมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความ
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น ผู ้
ลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ 
ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี :- 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัฯตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของเจา้ของ
บริษทัฯ และในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิ
ในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯอยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัฯ สิทธิต่างๆ 
ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ 
เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ี
ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการ
อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี :- 

1. บริษัทฯจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวนั
ส้ินสุดรอบบญัชีในแต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 
ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั ก่อนการประชุม และลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดั
ประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

2. บริษัทฯจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษทัฯ 
พร้อมทั้งช้ีแจงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ 

3. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบใด
แบบหน่ึงท่ีบริษทัฯไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

การก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
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4. ก่อนการประชุมบริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อ
ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมผา่นอีเมลแ์อดแดรส (Email Address) ของเลขานุการบริษทั 

5. ในการประชุมบริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดง
ความเห็นต่อท่ีประชุมในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้ งน้ี ในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมี
กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษทัฯจะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม
เป็นไปตามจ านวนหุน้ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัหรือละเมิด
สิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อ
หุ้นต่างชาติ บริษทัฯก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าท่ีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการให้
เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นขอ้ร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหา
วธีิการแกไ้ขให้เหมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส าคญัและมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมี
ผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอ
รายละเอียดในแต่ละวาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่ม
วาระการประชุมท่ีไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ  าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผูถื้อหุ้น
ตอ้งใช้เวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง บริษทัฯเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุม
แทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทัฯไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม การลงคะแนนเสียง
เป็นไปอยา่งโปร่งใสตามล าดบัวาระท่ีก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายบุคคล 

  นอกจากนั้ น บริษัทฯได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตร
มาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้แก่
สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 
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 บริษัทฯได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกับหน้าท่ี ท่ีผู ้บริหารต้องรายงานการถือ
หลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู ้บริหารมีการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 
ใหส้ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษทัฯได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน 
ได้แก่ พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย
บริษทัฯตระหนักดีว่า การสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี นอกจากนั้น บริษทัฯยงัส่งเสริมให้มีความ
ร่วมมือระหวา่งบริษทัฯและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมัน่คงให้แก่บริษทัฯตามแนวทาง 
ดงัต่อไปน้ี :- 

 

(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษทัฯมุ่งเนน้พฒันาองคก์รให้มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผล
ให้บริษัทฯมีรายได้และผลก าไรเพิ่มข้ึนได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าของ
บริษทัฯและส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจ
ใส่และรับผดิชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพื่อ
ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม 
และจะปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 

 

พนกังาน : บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็น
ธรรม ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนบัสนุน
เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุ ม ช น แ ล ะ : บริษทัฯให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนิน
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สังคม ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูล
และสร้างสรรคต่์อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม
อย่างเค ร่งครัด  และวางแนวทางในการควบ คุมผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ี บริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษทัฯตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง  ครบถว้น และโปร่งใส ทั้ง
รายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั
ฯ โดยบริษทัฯไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนผา่นช่องทาง
และส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ คือ www.floyd.co.th 

บริษทัฯไดม้อบหมายให้นางสาวลกัษมี เลิศศุภกุล เป็นผูรั้บผิดชอบในส่วนของงานดา้นนกัลงทุน
สัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวเิคราะห์และภาครัฐ
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอรวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอในงบ
การเงิน ซ่ึงในการนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 7 ท่าน ซ่ึงได้รวมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ท่ีมี
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตลอดจนมี
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คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อ
หุน้ในการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษทัฯใหมี้ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดไวว้า่ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี กรรมการตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในอตัราส่วนหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจบัฉลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระ
นั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอ
เร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ  ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด  

บริษัทฯมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแตะละคณะไว้อย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะคณะกรกมารบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
ไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติท่ีส าคญั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) รวมทั้งกรรมการบริษทัจะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆท่ีตนเอง หรือ
บุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการนั้น 

ทั้งน้ี บริษทัฯมีเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้
มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมี
ภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 
นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและ
ดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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2.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ี คณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญัของบริษทัฯเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯจะถือปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามท่ี
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกิจการไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัฯไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 
เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัฯด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก าหนด
ระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

ทั้งน้ี บริษทัฯได้มีการประกาศและแจง้ให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงใหมี้การปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว 

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใดๆ 
ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการ
กระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการ
ท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้ง
ไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ
ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้ งจะได้มีการเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
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2.4 ระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัฯได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และ
เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษทัฯจึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการ
ของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั 
โดยบริษทัฯไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก
เพื่อท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมี
ประสิทธิภาพ 

2.5 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน  โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบัญชีและการเงินและผู ้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน  และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ 
รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏ
ในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่
การเงิน บนพื้นฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้น และสม ่าเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ บริษทัฯจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
และจะจดัให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนั
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังได้
มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอ โดยจดัส่ง
ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการ
ประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเขา้รับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย และมีประธานท่ีประชุมเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้าก
การประชุม ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริษทัให้ถือมติเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคน
หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียง
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ลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพื่อช้ี
ขาด นอกจากน้ีรายงานการประชุมจะถูกจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจดัเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

ในปี 2560 และปี 2559 บริษทัฯไดมี้การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยมีรายละเอียดการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี :- 

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ การประชุมทั้งหมดภายหลงัเข้ารับต าแหน่ง 

    ปี 2559 ปี 2560 

1. นายสิงหะ นิกรพนัธ์ุ  4/4 5/5 

2. นายทศพร จิตตวรีะ  4/4 5/5 

3. นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน์  4/4 5/5 

4. นายอภิรัช เมืองเกษม  4/4 5/5 

5. น.ส.ลกัษมี เลิศศุภกลุ  4/4 5/5 

6. น.ส.สุกญัญา ภทัรมาลยั  4/4 5/5 

7. นายบุญชู  พวัประเสริฐ  4/4 5/5 

 

ในปี 2560 และปี 2559 บริษทัฯไดมี้การจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดการ
เขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี :- 

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ การประชุมทั้งหมดภายหลงัเข้ารับต าแหน่ง 

    ปี 2559 ปี 2560 

1. นายสิงหะ นิกรพนัธ์ุ  4/4 5/5 

2. น.ส.สุกญัญา ภทัรมาลยั  4/4 5/5 

3. นายบุญชู  พวัประเสริฐ  4/4 5/5 

 

ทั้งน้ี ท่ีผา่นมา บริษทัฯไดด้ าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ทุกคร้ัง เพื่อให้
กรรมการบริษัทฯ มีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ
คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกคร้ัง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้นัทึกรายงานการ
ประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ท่ี
ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบัการ
ประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงในภายหลงั 
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4. ค่าตอบแทน 

บริษทัฯไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษทัฯด าเนินการ
เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็นดงักล่าว ผา่นการก าหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุล
ผา่นการมีคณะกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ซ่ึงมีความเป็นอิสระจากกนั และ
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนไดเ้สียในการด าเนินธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงในการ
พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะไดรั้บการพิจารณาโดยองค์คณะของกรรมการบริษทั ท าให้การ
พิจารณาไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ทั้งน้ี บริษทัฯก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้การปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หากมีการ
เปล่ียนแปลงกรรมการ บริษทัฯจะจดัให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบติัหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่ง
ต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยในปี 2560 

6. นโยบายการควบคุมเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัได้ตระหนักถึงความส าคญัของการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดนโยบายให้มีการเก็บรักษาขอ้มูลภายในให้เป็นความลบัระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
เท่านั้น รวมทั้งก าหนดบทลงโทษอยา่งร้ายแรงส าหรับผูท่ี้น าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้รายละเอียด ดงัน้ี 

ระเบียบขอ้บงัคบัในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ  

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯจะตอ้งรักษาความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ  

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่วา่ โดยทางตรง
หรือทางออ้มและไม่วา่ จะไดรั้บผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม  

3. กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯจะต้องไม่ท าการซ้ือขาย โอนหรือรับ โอน 
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯโดยใชค้วามลบัและ/หรือ ขอ้มูลภายในบริษทัฯ และ/หรือเขา้ ท านิติกรรมอ่ืนใดโดย
ใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ อนัอาจก่อให้เกิด ความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่โดยทางตรง
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หรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีให้รวมความถึงคู่ สมรสและบุตรท่ียงไัม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ  ผูบ้ริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯด้วย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคบัดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่าง
ร้ายแรง  

นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงาน การถือ
หลักทรัพย์ของตนในบริษัทฯรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลก ัทรัพยต่์อส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด หลกัทรัพยฯ์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กรรมการและผูบ้ริหารทุก
ท่านมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลก ัทรัพย ์ดงัน้ี  

1. การรายงานการถือหลกัทรัพยค์ร้ังแรก(แบบ 59-1) ภายใน 30วนันบัแต่วนั ปิดเสนอขาย หลกัทรัพย์
ต่อประชาชน หรือวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร 

2. การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์(แบบ 59-2) ทุกครั้งเม่ือมีการซ้ือขาย โอน หรือรับ
หลกทัรัพยภ์ ายใน 3 วนันับแต่วนัท่ีเกิดรายการข้ึน พร้อมทั้งส่งส าเนารายงานน้ีให้ คณะกรรมการบริหาร
ของบริษทัฯเพื่อเก็บเป็นหลกัฐานทุกคร้ัง 
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นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่และให้ความส าคญักบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้
ส่วนได้เสีย ได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อสร้างความมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจ และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างประโยชน์ให้กบัสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัฯจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
และไดว้างกรอบนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

 การด าเนินงาน 

 จากการท่ีบริษทัฯได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 
3/2558  เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมในดา้นต่างๆ 
ดงัน้ี 

(1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯไดก้ าหนดแนวทางในการดูแลผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดย
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตั้งแต่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา ชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งยงัส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาต่อต้านการทุกจริตทุกรูปแบบ ทั้ งน้ี การ
เจริญเติบโตของบริษทัฯจะควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนและสังคมโดยไดว้าง
แนวปฏิบติัดงัน้ี 

 มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯมีรายได้และผลก าไร
เพิ่มข้ึนได ้เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษทัฯและส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด 

 ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการบริการ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ด้วยความ
ซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

 ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท า
ร่วมกนั เพื่อก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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 ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบติัตามกรอบกติกาการ
แข่งขนัท่ีดี 

 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 
รวมถึงการสนบัสนุนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 

 ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การ
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูลและสร้างสรรคต่์อสังคมตามความเหมาะสม 

 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ โดยมีนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ซ่ึงห้ามการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท่ีเป็นการกระท าของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ  บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรและอนุมติัโดยมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2558  เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการป้องกนัการ
คอร์รัปชัน่ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯใชใ้น
การด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามจริยธรรมดงักล่าวอยา่งจริงจงั โดยแนวทางท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 หา้มใหห้รือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่วา่จะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ่ื้นกระท าแทนตน 

 การให้หรือรับของขวญั การเล้ียงรับรอง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรือบุคคลท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหป้ฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณ ของบริษทัฯ 

 การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม โดยให้ปฏิบติัตามขั้นตอนอนุมติั
รายการเพื่อการบริจาค ท่ีบริษทัฯไดก้ าหนดไว ้

 บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่วา่ การคอร์รัปชัน่เป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได ้
ทั้งการกระท าธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่าย
การคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ จะตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบให้ทราบ 
และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 

 บริษทัฯให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ หรือแจง้เบาะแสเร่ืองการ
คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯโดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธ
การคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้นอาจท าใหบ้ริษทัฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้ งแต่การ
คัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การให้ผลตอบแทน และการประเมินผล
ปฏิบติังานของพนกังาน โดยก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัพนกังาน
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัตามนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯมุ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการ และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของการ
ให้บริการโดยไม่เลือกปฏิบติั และไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ท่ีตนล่วงรู้มาเน่ืองจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็น
ขอ้มูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีกฎหมาย นอกจากน้ีจะ
ปฏิบติัตามขอ้ตกลงตามขอ้ก าหนดในสัญญาตลอดจนเง่ือนไขต่างๆกบัลูกคา้อย่างเป็นธรรม และหากไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดไวจ้ะตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบอยา่งทนัท่วงทีเพื่อหาทางออกร่วมกนั 

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

              บริษทัฯตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุยษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็น
ธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการ
เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯในอนาคต มัน่คง บริษทัฯจึงได้ก าหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการ
ปฏิบติัท่ีดีต่อบุคลากรเป็นส าคญั เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดีข้ึน สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
และพฒันาศกัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ท่ีและต่อเน่ือง รวมทั้งใหค้วามเอาใจใส่ต่อสวสัดิการ การปรับปรุง
ลกัษณะวิธีการท างาน สถานท่ีท างานและจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองป้องกนั ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานไทย 
อยา่งเคร่งครัด โดยบริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 

 จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขกสรจา้งงานเป็นธรรรม รวมถึงก าหนดค่าตอบแทน และ
การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 

 จดัให้มีการปฐมนิเทศให้กบัพนกังานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเขา้ใจในการท างานเป็นองค์กร 
และปฏิบติัตามนโยบายของบริษทัฯไปในทิศทางเดียวกนั 

 ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานของ
พนกังาน แต่ละคน 

 การแต่งตั้ง และการโยกยา้ย รวมทั้งการให้รางวลัและการลงโทษพนักงานตอ้งกระท าด้วยความ
เสมอภาค สุจริตใจและตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการ
กระท า หรือการปฏิบติัของพนกังานนั้นๆ 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 

76 | P a g e  
 

 จดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น เคร่ืองแบบพนักงาน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการเยี่ยม
พนกังานในยามป่วย เป็นตน้ 

 เปิดโอกาสให้พนกังานไดเ้รียนรู้และพฒันาความรู้ความสามารถ โดยจดัส่งให้เขา้อบรมหลกัสูตร
และสัมนาต่างๆ ภายนอกบริษทัฯ 

 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการปฏิบติัอย่างไม่เป็น
ธรรมหรือการกระท าท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงงานท่ีรายงานเร่ือง
ดงักล่าว 

 ปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 การด าเนินงานด้านพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯตระหนกัเสมอว่าชุมชนและสังคมท่ีเขม้แข็งมีการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีความส าคญัยิ่งในฐานะ
เป็น ปัจจัย เอ้ือ ต่อการด า เนิน ธุรกิจ  ดังนั้ น  บ ริษัทฯ จึงได้ เข้าไป มี ส่ วน ร่วมสนับส นุน กิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมพร้อมกบัส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมท างานอาสาสมคัรและ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อให้มี
ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และอยูร่่วมกนัอยา่งเก้ือกูล โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทางดา้นกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น 
การร่วมบริจาคและช่วยเหลือทุนการศึกษา โรงเรียนบา้นหมูสี  จงัหวดันครราชสีมา  เป็นตน้ 

กจิกรรมร่วมบริจาคและช่วยเหลือทุนการศึกษา โรงเรียนบ้านหมูสี  จังหวดันครราชสีมา 

 
 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคทุกดา้น โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิข้ึน
กบัส่ิงแวดลอ้มจากการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนปลูกจิตส านึกท่ีดีให้กบัพนกังาน รวมทั้งสร้าง
วฒันธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตส านึกของพนักงานให้รักและห่วงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
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ส่ิงแวดล้อมของชุมชนและประเทศชาติ ทั้ งน้ี  บริษัทฯได้ปฏิบัติและด าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มดงัต่อไปน้ี  

 มีนโยบายให้พนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และพยายามหาส่ิง
ทดแทนทรัพยากรธรรมชาติท่ีน ามาใชโ้ดยค านึงถึงสภาวะแวดลอ้มทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

 ส่งเสริมพนกังานของบริษทัฯใหห้าวธีิน าของท่ีใชแ้ลว้จากสถานประกอบการมาปรับปรุงใชอี้กคร้ัง 

โดยเข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทางด้านกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น กิจกรรม”รักหาด รักน ้ า” ท าความสะอาด
ชายหาด จงัหวดั ตราดโดยโครงการน้ีไม่เพียงแต่ช่วยท าความสะอาดชายหาด แต่ยงัคงช่วยสนบัสนุนการ
ท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื  เป็นตน้ 

กจิกรรม”รักหาด รักน า้” ท าความสะอาดชายหาด จังหวดั ตราด 

 
 

 การจัดท ารายงาน 

บริษทัฯมีนโยบายให้สรุปผลงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
ฯเป็นประจ าทุกปี เพื่อจดัให้มีกรอบแนวทางการท างาน งบประมาณ และความเหมาะสมกบัการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ โดยจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทั
ฯ 

 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

บริษทัฯให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกดา้น โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิด
ข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้มจากการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้กบัพนกังานบริษทัฯ 
ในการใหค้วามส าคญัและช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
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บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษทัฯมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตาม
หลกัการของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพื่ออนุมติัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบควบคุมภายในของบริษทัฯมีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบ
ภายใน และผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยความเหมาะสม เพื่อน าขอ้มูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหาแนวทางแกไ้ขขอ้สังเกต
เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สังเกตไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้ผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือน มีนาคม 
2557 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั สยามวซิ ออดิท แอนด ์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ  ากดั ซ่ึงด าเนินการโดย น.ส.ปาริชาติ แท่งเงิน 
ซ่ึงมีความรู้ความสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคุมภายในเป็นอยา่งดี ใหด้ าเนินการเป็นท่ีปรึกษา
ในการวางระบบควบคุมภายในใหแ้ขง็แกร่ง พร้อมทั้งด าเนินการขจดัความเส่ียงและตรวจสอบรายการท่ีมี
ลกัษณะผดิปกติ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัดงักล่าวขา้งตน้แลว้วา่เพียงพอในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทัจากบริษทั สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากดั ไดมี้การพิจารณาการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบริษทัฯ เพื่อใหเ้กิดความ
เหมาะสมและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สังเกตเพิ่มเติมส าหรับระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯและแจง้ใหบ้ริษทัฯทราบพร้อมกบัขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข
ต่อไป 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าว ไดมี้การน าเสนอออกมาในรูปธรรมซ่ึงแสดงถึงขอ้สังเกต ขอ้เสนอแนะ 
และการติดตามผล ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารควบคุมภายในช่วยสกดัดั้นความสูญเปล่าท่ีจะเกิดข้ึนแก่องคก์ร โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
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การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั้ง 5 ส่วน คือ 

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

2) การบริหารความเส่ียง  

3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  

5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ง
บริษทัฯมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯอนัเกิดจาก
การท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได ้รวมถึงมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอใน
เร่ืองของการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว  

 

ข้อสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  

บริษทั สยาม ทรูธ สอบบญัชี  จ  ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บ
อนุญาตจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดต้รวจสอบงบการเงินของ
บริษทั ฟลอยด ์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และไดเ้สนอรายงานการ
ตรวจสอบ ลงวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยในการตรวจสอบงบการเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไปเพื่อแสดงความเห็นวา่งบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
โดยถูกตอ้ง ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงทางผูต้รวจสอบบญัชีไม่พบ
ขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญัและมิไดมี้การจดัท าเอกสาร ขอ้สังเกตและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นและระบบควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัฯ โดยผูส้อบบญัชีไดร้ายงาน
ประเด็นดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561  
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การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 บริษทั สยามวซิ ออดิท แอนด ์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ  ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหป้ระเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบริษทัฯตั้งแต่เดือน มีนาคม 2557 
โดยท าการประเมินความเส่ียงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์
หลกัเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนั การปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งความเหมาะสมและเช่ือถือไดข้อง
รายงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั  ผูต้รวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบให้
ความเช่ือมัน่ต่อระบบควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
(COSO) และการประเมินความเส่ียงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่างๆ  ไดแ้ก่ ระบบงานขาย
และประมูลโครงการ ระบบงานบริหารและจดัการโครงการ ระบบงานการจดัท างบประมาณ ระบบงานการ
จดัซ้ือและจดัจา้ง ระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน ระบบงานเงินสด
ยอ่ยและเงินทดรองจ่าย ระบบงานการควบคุมทรัพยสิ์น ระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (เฉพาะการ
ควบคุมทัว่ไป) ระบบงาน Mango ERP เป็นตน้  โดยในแต่ละคร้ังของการตรวจสอบ  ผูต้รวจสอบภายในจะ
ออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าไตรมาสควบคู่กบัการออกรายงานการตรวจสอบภายใน
แบบติดตาม (Follow up Audit) ประเด็นความเส่ียงท่ีพบจากการตรวจสอบในคร้ังก่อน  
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ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัฯมีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่างๆ โดยรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนนั้น
เป็นการท ารายการกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัฯร#มถึงการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้ ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯ
กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไดด้งัน้ี  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกดั 

(“ECS”) 
 เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดย ณ วนัที่ 17 กมุภำพนัธ์ 2558  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย 
นำยทศพร จิตตวีระ ร้อยละ 25.00 นำยประสิทธ์ิ ทศันสกุำญจน์ ร้อยละ 25.00 นำยอภิรัช เมือง
เกษม ร้อยละ 25.00 นำงสลุยั เลิศศภุกลุร้อยละ 25.00 ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกบับริษัทฯ 

  นำยทศพร จิตตวีระ นำยประสิทธ์ิ ทศันสกุำญจน์ นำยอภิรัช เมืองเกษม และ นำงสลุยั เลิศศภุ
กลุ เป็นกรรมกำร โดยกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม ได้แก่ กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกัน
และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  

 บริษัท อีโคโน่ ซพัพลำย จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรเลิกกิจกำรเสร็จสิน้ในเดือนมีนำคม 2559 และอยู่
ระหวำ่งรอช ำระบญัชี   

บริษัท อีโคโน่เทค จ ำกดั 

(“ECT”) 
 เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 3 กรกฎำคม 2555  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ประกอบด้วย 
นำยทศพร จิตตวีระ ร้อยละ 25.00 นำยประสิทธ์ิ ทศันสกุำญจน์ ร้อยละ 25.00 นำยอภิรัช เมือง
เกษม ร้อยละ 25.00 นำงสลุยั เลิศศภุกลุร้อยละ 25.00 ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกบับริษัทฯ 

  นำยทศพร จิตตวีระ นำยอภิรัช เมืองเกษม และ นำงสลุยั เลิศศภุกลุ เป็นกรรมกำร โดย
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม ได้แก่ กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญั
ของบริษัท 

 บริษัท อีโคโน่ เทค จ ำกดัได้ด ำเนินกำรช ำระบญัชีเสร็จสิน้ในเดือน สิงหำคม 2559 

นำยทศพร จิตตวีระ   เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัที่ 13 มีนำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 13.89 ของทนุจด
ทะเบียนช ำระแล้ว 

 เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 
นำยอภิรัช เมืองเกษม  เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัที่ 13 มีนำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 13.75 ของทนุจด

ทะเบียนช ำระแล้ว 

 เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 
นำยประสิทธ์ิ ทศันสกุำญจน์  เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัที่ 13 มีนำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 13.89 ของทนุจด

ทะเบียนช ำระแล้ว 

 เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 
น.ส.ลกัษมี เลิศศภุกลุ  เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 

 เป็นบตุรของนำงสลุยั เลิศศภุกลุ 

นำงสลุยั เลิศศภุกลุ  เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯโดย วนัที่  13 มีนำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 16.53 ของทนุจด
ทะเบียนช ำระแล้ว 

 เป็นมำรดำของน.ส.ลกัษมี เลิศศภุกลุ 

รายการระหว่างกนั 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 

82 | P a g e  
 

รายการระหว่างบริษัทกบับุคคลทีเ่กีย่วข้อง 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ ขนาดรายการ (บาท) รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น  
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2559 2560 

ผูบ้ริหารส าคญั 
 
 
 
 
นายประสิทธ์ิ ทศันสุกาญจน ์

ผลประโยชน์ระยะ
สั้นของพนกังาน 
 
 
 
ส ารองค่าใชจ่้าย 
เงินโอนกรรมการ 

17,145.00 
 
 
 
 
- 

18,829.20 
 
 
 
 
200,000.00 

ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯคา้งเงินทดรอง
จ่ายแก่ผูบ้ริหารส าคญั ส ารองจ่ายเพื่อ
ในการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่บริษทัฯ อาทิ
เช่น ค่าน ้ ามนัรถยนต ์เป็นตน้ 
 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯคา้งเงินส า 
ส ารองค่าใชจ่้ายเงินโอนกรรมการ 
 
 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณารับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษทัฯกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว 
ซ่ึงรายการเงินทดรองจ่ายเป็นลกัษณะปกติของการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษทัฯเป็นส าคญั 
 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 เน่ืองจากท่ีผ่านมา บริษทัฯมีสภาพเป็นบริษทัจ ากดั ดงันั้นการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอดีตจึง
ไม่ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยในอดีต กรรมการ หรือผูบ้ริหารเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกัน โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯเป็นหลกั  

 อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนและเขา้จดทะเบียนเป็นบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ ขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯและบริษทั
ย่อยจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ โดยท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯหรือบริษทัย่อย ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการ
ระหวา่งกนันั้นๆ  
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัฯ อาจมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
อนาคต โดยหากเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมี
เง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนัท่ีระบุไว้
ขา้งตน้ก่อนเขา้ท ารายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทั อนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีก าหนดไว้
แลว้ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และใหป้ฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลง
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิด
การถ่ายเทประโยชน์  

ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษทัฯ จะด าเนินการตามมาตรการการอนุมติั
รายการระหวา่งกนัดงัท่ีกล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัท่ีจ  าเป็นตอ้งไดรั้บความเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเก่ียว
โยงกัน บริษัทฯ จะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการระหวา่งกนันั้น ทั้งน้ี บริษทัฯไม่มีนโยบายการให้เงินกูย้มืแก่บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ยกเวน้เป็นไปตามระเบียบของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการ
ให้สวสัดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอ านาจอนุมติัในการบริหารงาน หรือการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่นิติบุคคลท่ีบริษทัฯถือหุน้อยูต่ามสัดส่วนการถือหุน้  

 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษทัฯมีการท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตามท่ีกล่าว
ขา้งต้น บริษทัฯจะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ
รายการระหวา่งกนั และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่ง
กนัท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษทัหรือผูถื้อหุ้น  แลว้แต่กรณี  เพื่อใหมี้ความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ย หรือ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการ
ท ารายการท่ีบริษทัฯไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
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ส่วนที่ 2 รายงานและงบการเงนิส าหรับงวดปีส้ินสุด  

วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 

85 | P a g e  
 

 

 

             คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ฟลอยด์ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย นายสิงหะ นิกรพนัธ์ุ เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายบุญชู พวัประเสริฐ และ นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบตามกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีส าคญัคือ ดูแล
รายงานทางการเงินของบริษทัให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สอบทานการ
ด าเนินงานของบริษัทให้ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี ดี มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนะหวา่งบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนันั้น ทั้งน้ี ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การ
ประชุมทั้งหมด 5 คร้ัง โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัดงัน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่น
การสอบทาน ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีภายนอก และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
โดยไดส้อบถามและรับฟังค าช้ีแจงจากผูบ้ริหารในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งอย่างชัดเจนและเพียงพอ ซ่ึงพบว่า 
รายงานทางการเงินดงักล่าว มีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานทางบญัชีท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป รวมทั้งมีกระบวนการจดัท า และเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เช่ือถือได ้
เพียงพอและทนัเวลา โดยไม่มีการปรับปรุงรายการท่ีเป็นสาระส าคญัจากผูส้อบบญัชีเม่ือมีการสอบทาน
หรือตรวจสอบแลว้ 

 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู ้
ตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมินประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฎิบติังานเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัมีการว่าจา้งบริษทั Siam Whiz Audit & Advisory จ  ากดั 
เป็นบริษทัท่ีให้บริการดา้นการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั โดยผล
การ ตรวจสอบภายในประจ าปี 2560 ไม่พบส่ิงบ่งช้ีของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการ
ควบคุมภายในท่ีมีนยัส าคญั 

 การสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนเข้าท ารายการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ จึง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เห็นควรเสนอแต่งตั้ง บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา การแต่งตั้งผูส้อบบัญชีจะได้
น าเสนอต่อท่ีประชุมประจ าปี 2561 เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ต่อไป 

 ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย ์ซ่ึงครอบคลุม ถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเส่ียง การควบคุมด้ านการ
ปฏิบติังาน ระบบสาสรสนเทศและการส่ือสาร รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ 
บริษทัมีการควบคุมภายในเพียงพอและมีประสิทธิผล 

             ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดง
ความเห็นอยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่มีขอ้จ ากดัในการไดรั้บขอ้มูลและให้ความส าคญักบัการดูแลกิจการท่ีดี
ตามหลกัการของตฃาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใส เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ลูกคา้ และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

                                                                                                                     นายสิงหะ นิกรพนัธ์ุ 

                                                                                                                     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯนั้นจะอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงิน
ของบริษทัฯส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 และ 2560 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

แผนภาพท่ี 16.2 สรุปผลการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2558 - ปี 2560 

 

บริษทัฯ มีรายได้จากการบริการในปี 2558 - 2560 เป็นจ านวน 460.17 ล้านบาท, 542.82 ลา้นบาท 
และ 310.88 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 17.96 ในปี 2559 และลดลงร้อยละ 
42.73 ในปี 2560 

 ในปี 2559 บริษัทฯมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 542.82 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 จ านวน 
82.65 ลา้นบาท หรือร้อยละ 17.96 โดยการปรับตวัสูงข้ึนของรายไดด้งักล่าว มีเหตุผลส าคญัมาจาก 1) ในปี 
2559 บริษทัฯมีการรับรู้รายไดจ้ากโครงการหลกัท่ีพฒันาประมาณ 10 โครงการเพิ่มข้ึนจากปี 2558 ท่ีมีการ
รับรู้รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 8 โครงการ และ 2) มูลค่างานท่ีเซ็นสัญญาใหม่และรับรู้รายไดห้ลกั
ในปี 2559 มีมูลค่าเฉล่ียต่อสัญญาในระดบัท่ีสูงกว่าปี 2558 ประมาณร้อยละ 5 - 15 ต่อมูลค่าสัญญา ทั้งน้ี 
ส าหรับโครงการท่ีรับรู้รายไดห้ลกัในปี 2559 มาจากฐานลูกคา้ในกลุ่มห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกจ านวน 
410.00 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.53 ของรายไดจ้ากการให้บริการโดยในปีดงักล่าวบริษทัรับรู้
รายไดจ้ากงานส าคญัท่ีเซ็นสัญญาใหม่ท่ีส าคญั อาทิเช่น โครงการของ โฮมโปรสาขาพระราม 3, โฮมโปร
สาขาศรีนครินทร์ ,เมกาโฮม สาขาหาดใหญ่ เป็นตน้ โดยโครงการดงักล่าว ใช้เวลาในการพฒันาโครงการ

ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

(MD&A) 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 

88 | P a g e  
 

ระยะกลางประมาณ 4- 8 เดือน ท าให้บริษทัสามารถส่งมอบงานแลว้เสร็จไดภ้ายในปีหลงัจากเซ็นสัญญา 
ในขณะท่ีการรับรู้รายไดอี้กส่วนหน่ึงมาจากการรับรู้รายไดจ้ากลูกคา้ในกลุ่มอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 132.81 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.47 ของรายไดจ้ากการให้บริการ โดยมีงานท่ีส าคญั อาทิเช่น IDEO 
SUKHUMVIT EASTGATE เป็นตน้ โดยฐานลูกคา้ในกลุ่มดงักล่าวมีระยะเวลาในการก่อสร้างเฉล่ีย 1 - 2 ปี
ซ่ึงจะมีการรับรู้รายไดร้ะหวา่งปีตามขั้นความส าเร็จส่วนหน่ึงในขณะท่ีรายไดอี้กส่วนหน่ึงจะเป็นงานคา้งรับ 
(Backlog) ท่ีจะถูกทยอยรับรู้รายไดใ้นปีถดัไปตามขั้นความส าเร็จของงาน 

ในปี 2560 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการบริการเท่ากบั 310.88 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 จ านวน 231.94 
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 42.73 โดยการปรับตวัลดลงของรายไดด้งักล่าว มีเหตุผลส าคญัมาจาก 1) ในปี 
2560 บริษทัฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลกัท่ีพฒันาประมาณ  9 โครงการ ลดลงจากปี 2559 ท่ีมีการ
รับรู้รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 10 โครงการ และ 2) ลูกคา้หลกัของบริษทัฯ บางส่วนมีการชะลอการ
เปิดตวัโครงการใหม่จากตน้ปี 2560 เป็นกลางปี 2560 ในจ านวนน้ีมีงานบางส่วนท่ีมีการเซ็นสัญญาในช่วง
ไตรมาส 4/2560 ส่งผลให้โครงการดงักล่าวยงัไม่สามารถรับรู้รายได้เน่ืองจากอยู่ในช่วงของเตรียมความ
พร้อมในงานก่อสร้าง   ดงันั้นรายไดจ้ากโครงการท่ีมีการเซ็นสัญญาในช่วงไตรมาส 4/2560 จะถูกทยอยรับรู้
รายไดใ้นปีถดัไปตามขั้นความส าเร็จของงาน  

ในปี 2558 - 2559 บริษทัฯมีตน้ทุนบริการจ านวน 346.02 ลา้นบาท และ 363.59 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นร้อยละ 75.19 และร้อยละ 66.98 ของรายได้จากการบริการงวดดงักล่าว ตามล าดบั ในขณะท่ีก าไร
ขั้นตน้ ในปี 2558 - 2559 มีจ  านวน 114.15 ลา้นบาท และ 179.23 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อย
ละ 24.81 และร้อยละ 33.02 ตามล าดบั  

ทั้งน้ี การปรับตวัเพิ่มข้ึนของอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปี 2558 - ปี 2559 มีสาเหตุหลกั 2 
ประเด็น ดงัน้ี 

1) บริษัทฯได้เร่ิมน าระบบการวางแผนบริหารธุรกิจขององค์กรแบบองค์รวม (Enterprise 
Resource Planning) หรือ ERP มาใช้ในการบริหารงานตั้งแต่ช่วงปลายปี 2556 รวมทั้งท าการ
พฒันาและปรับปรุงการใช้งานอย่างต่อเน่ืองจนเสร็จสมบูรณ์ (Fully Implement) ในช่วงตน้ปี 
2559 จึงท าให้บริษทัฯสามารถวเิคราะห์และควบคุมการเบิกใชว้สัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นโครงการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และท าให้ตน้ทุนค่าวสัดุและสินคา้ของบริษทัฯไดป้รับตวัลดลงต่อเน่ือง 
โดยสัดส่วนตน้ทุนค่าวสัดุและสินคา้ต่อรายไดจ้ากการบริการรวมในปี 2558 - 2559 อยู่ท่ีร้อย
ละ 48.47 และร้อยละ 40.66 ตามล าดบั ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ืองดงักล่าวสะทอ้นถึง
ประสิทธิภาพในการควบคุมการเบิกใชว้สัดุและอุปกรณ์ของบริษทัฯท่ีดีข้ึน 
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2) ประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากการวางแผนงานก่อสร้างในอดีต จากการถอดแบบงาน
ก่อสร้างโครงการของลูกคา้ในกลุ่มเดิมโดยเฉพาะงานในกลุ่มห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีก ท า
ให้การวางแผนงานก่อสร้าง การจดัสรรคนงานเพื่อใชใ้นการก่อสร้างใชร้ะยะเวลาท่ีลดลงและ
การท างานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้สัดส่วนตน้ทุนค่าผูรั้บเหมาช่วงต่อรายไดจ้ากการ
บริการรวมในปี 2558 - 2559 อยู่ท่ีร้อยละ 14.80 และร้อยละ 11.85 ตามล าดับ โดยสัดส่วน
ดงักล่าวเป็นระดบัท่ีต ่ากว่าหรืออยู่ภายใตก้รอบงบประมาณก่อสร้าง (Budget Cost) ท่ีบริษทั
ก าหนดไว ้ 

ในขณะท่ี เงินเดือนพนักงานและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพนักงานฝ่ายก่อสร้างซ่ึงเป็นต้นทุนคงท่ีมี
จ านวนปรับตวัสูงข้ึนตามจ านวนพนักงานท่ีเพิ่มข้ึนในช่วงปี 2558 - 2559 โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 4.64 - 5.81 ของรายไดจ้ากการให้บริการ ในขณะท่ีค่าตอบแทนอ่ืนซ่ึงเป็นตน้ทุน
ผนัแปรมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนตามส่วนแบ่งผลก าไรจากการปฏิบติังานซ่ึงไปเป็นไปตามระเบียบของบริษทัฯ 
โดยค่าใชจ่้ายดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.83 - 5.68 ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนบริการจ านวน 256.57 ลา้นบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2559 จ านวน 
107.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.43 ซ่ึงการปรับตัวลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากรายได้จากการ
ให้บริการท่ีปรับตวัลดลง ในขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้ ส าหรับปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 17.47 ลดลงเม่ือเทียบกบัปี
ก่อท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 33.47 ซ่ึงการปรับตวัลดลงของอตัราก าไรขั้นตน้ดงักล่าวเกิดจากการท่ีบริษทั
ฯ มีการรับรู้รายไดห้ลกัจากฐานลูกคา้ในกลุ่มอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นกลุ่มท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ียต ่ากว่า
ฐานลูกคา้หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีกท่ีมากข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

ทั้งน้ี สาเหตุท่ีบริษทัฯสามารถควบคุมตน้ทุนงานก่อสร้างและสามารถมีอตัราก าไรขั้นตน้จากงาน
ประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกได้สูงกว่างานประเภทอสังหาริมทรัพย์ เน่ืองจากงานประเภท
ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกเป็นงานท่ีมีระยะเวลาในการก่อสร้างในระยะกลางซ่ึงใช้ระยะเวลาเฉล่ีย
ประมาณ  4-8 เดือน จึงท าให้การวางแผนก่อสร้าง การวางแผนการสั่งซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ตลอดจนการ
ประมาณต้นทุนงานก่อสร้างท าได้ง่ายกว่างานประเภทอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีระยะเวลาในการก่อสร้างท่ี
ค่อนขา้งนาน อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากงานประเภทอสังหาริมทรัพยเ์ป็นงานท่ีมีมูลค่าสูงและมีระยะเวลาในการ
ก่อสร้างท่ีนาน ดังนั้น แม้งานประเภทอสังหาริมทรัพยจ์ะมีอตัราก าไรขั้นต้นเฉล่ียท่ีต ่ากว่างานประเภท
หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีก แต่เน่ืองจากงานประเภทดงักล่าวมีมูลค่าสูงจึงสามารถช่วยขยายฐานงานคา้งรับ 
(Backlog) ให้แก่บริษทัฯและจะช่วยขยายฐานการเติบโตของรายไดแ้ละก าไรของบริษทัฯในระยะยาวได้
เช่นเดียวกนั 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารหลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน
พนักงานฝ่ายบริหาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอ่ืน ค่าตรวจสอบบัญชี และ



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 

90 | P a g e  
 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ อนัไดแ้ก่ ค่าอบรมสัมมนา ค่าเส่ือมราคา ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าเบ้ียประกนั เป็นตน้ โดย
ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2558 - 2560 มีจ  านวน 33.59 ล้านบาท, 37.41 ล้านบาท และ 41.33 ล้านบาท 
ตามล าดบั ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากการบริการของบริษทัฯ 
จะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวจะอยู่ท่ีร้อยละ 7.30, ร้อยละ 6.89 และร้อยละ 13.29 ต่อรายได้จากการบริการ
ตามล าดบั  

 ในปี 2558 และในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับตวัเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน จ านวน 5.22 ล้านบาท และ 3.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มข้ึนร้อยละ18.42 และร้อยละ 
11.38 ตามล าดบั ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก ค่าอบรมและสัมมนา ค่าตรวจสอบบญัชี ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ
ภายใน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมตวัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

 
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 41.33 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
จ านวน 3.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.48 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน เน่ืองจากบริษทัฯ มีจ านวนพนกังานเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายงาน ตลอดจนบริษทัฯ มีการปรับ
ข้ึนเงินเดือนประจ าปีใหแ้ก่พนกังานประจ า 

แผนภาพที ่16.3 อตัราความสามารถในการท าก าไรที่ส าคัญของบริษัทฯ ปี 2558 - 2560  

 

บริษทัฯ มีก าไรสุทธิในปี 2558 - 2560 เท่ากบัจ านวน 66.21 ลา้นบาท, 115.89 ลา้นบาท และ 18.86 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 14.39, ร้อยละ 21.25 และร้อยละ 5.91 ตามล าดบั 
ในขณะท่ีบริษัทฯมีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน อยู่ท่ี ร้อยละ 18.01, ร้อยละ 26.61 และร้อยละ 6.88 
ตามล าดบั ทั้งน้ี การปรับตวัเพิ่มข้ึนของอตัราก าไรสุทธิและก าไรจากการด าเนินงานในปี 2559 เม่ือเทียบกบั
ปี 2558 มีสาเหตุมาจากบริษทัฯ สามารถบริหารจดัการตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจากการใหบ้ริการซ่ึงเกิดจากความ
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เช่ียวชาญ ความช านาญในการรับงานให้บริการแก่ลูกคา้ ส่งผลให้บริษทัฯสามารถควบคุมปริมาณการใช้
อุปกรณ์ การควบคุมค่าแรงงาน และราคาวสัดุได้เป็นส าคัญ ประกอบกับบริษัทฯ ได้เร่ิมน าระบบการ
วางแผนบริหารธุรกิจขององค์กรแบบองค์รวม (Enterprise Resourc Planning) หรือ ERP มาใช้ในการ
บริหารงาน จึงส่งผลใหบ้ริษทัฯมีก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนสูงข้ึนดว้ย  

ส าหรับปี 2560 บริษทัฯมีก าไรสุทธิจ านวน 18.86 ลา้นบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนจ านวน 97.03 
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 83.73 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากช่วงปลายปี 2559 บริษทัฯได้ส่งมอบงานหลกั
ใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งกลุ่มลูกคา้หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีกและงานกลุ่มอสังหาริมทรัพย ์และลูกคา้ส่วนใหญ่มีการ
เปล่ียนแปลงแผนงานการก่อสร้าง จึงส่งผลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2560 ลดลง 

การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

รายไดข้องบริษทัฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการบริการรับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
และรายไดอ่ื้น อาทิเช่น ดอกเบ้ียรับ และดอกเบ้ียรับจากการผิดนดัช าระหน้ีของลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษทัฯมี
รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นรายไดห้ลกั ทั้งน้ี สัดส่วนรายได้
ประเภทต่างๆของบริษทัฯ สามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี 

รายได้จากการให้บริการ 

รายได้จากการบริการของบริษัทฯ หมายถึง รายได้จากการบริการรับเหมางานระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร ซ่ึงประกอบด้วย   จ  านวนเงินเม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไวใ้นสัญญา บวกจ านวนเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสัญญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงานการเรียกร้องค่าเสียหาย  หากมีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  เม่ือสามารถประมาณผลของงาน
บริการตามสัญญาไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  โดยรายไดแ้ละตน้ทุนบริการตามสัญญาจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของขั้นความส าเร็จของงาน โดยขั้นความส าเร็จของงานตามสัญญาประมาณอา้งอิงกบั
อตัราส่วนตน้ทุนบริการท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนบริการทั้งส้ิน 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการในปี 2558 - 2560 เป็นจ านวน 460.17 ลา้นบาท, 542.82 ลา้นบาท 
และ 310.88 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 17.96 ในปี 2559 และลดลงร้อยละ 
42.73 ในปี 2560 

 ในปี 2559 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการบริการเท่ากบั 542.82 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 จ านวน 
82.65 ลา้นบาท หรือร้อยละ 17.96 โดยการปรับตวัสูงข้ึนของรายไดด้งักล่าว มีเหตุผลส าคญัมาจาก 1) ในปี 
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2559 บริษทัฯมีการรับรู้รายไดจ้ากโครงการหลกัท่ีพฒันาประมาณ 10 โครงการเพิ่มข้ึนจากปี 2558 ท่ีมีการ
รับรู้รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 8 โครงการ และ 2) มูลค่างานท่ีเซ็นสัญญาใหม่และรับรู้รายไดห้ลกั
ในปี 2559 มีมูลค่าเฉล่ียต่อสัญญาในระดบัท่ีสูงกวา่ปี 2558 ประมาณร้อยละ 5 - 15 ต่อมูลค่าสัญญา ทั้งน้ี 
ส าหรับโครงการท่ีรับรู้รายไดห้ลกัในปี 2559 มาจากฐานลูกคา้ในกลุ่มหา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีกจ านวน 
410.00 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.53 ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการโดยในปีดงักล่าวบริษทัรับรู้
รายไดจ้ากงานส าคญัท่ีเซ็นตส์ัญญาใหม่ท่ีส าคญั อาทิเช่น โครงการของ โฮมโปรสาขาพระราม 3, โฮมโปร
สาขาศรีนครินทร์ ,เมกาโฮม สาขาหาดใหญ่ เป็นตน้ โดยโครงการดงักล่าว ใชเ้วลาในการพฒันาโครงการ
ระยะกลางประมาณ 4- 8 เดือน ท าใหบ้ริษทัสามารถส่งมอบงานแลว้เสร็จไดภ้ายในปีหลงัจากเซ็นสัญญา 
ในขณะท่ีการรับรู้รายไดอี้กส่วนหน่ึงมาจากการรับรู้รายไดจ้ากลูกคา้ในกลุ่มอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 132.81 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.47 ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ โดยมีงานท่ีส าคญั อาทิเช่น IDEO 
SUKHUMVIT EASTGATE เป็นตน้ โดยฐานลูกคา้ในกลุ่มดงักล่าวมีระยะเวลาในการก่อสร้างเฉล่ีย 1 - 2 ปี
ซ่ึงจะมีการรับรู้รายไดร้ะหวา่งปีตามขั้นความส าเร็จส่วนหน่ึงในขณะท่ีรายไดอี้กส่วนหน่ึงจะเป็นงานคา้งรับ 
(Backlog) ท่ีจะถูกทยอยรับรู้รายไดใ้นปีถดัไปตามขั้นความส าเร็จของงาน 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 310.88 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ านวน 
231.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42.73 โดยการลดลงของรายได้ดงักล่าว มีสาเหตุส าคญัมาจาก 1) ในปี 
2560 บริษทัฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลกัท่ีพฒันาประมาณ  9 โครงการ ลดลงจากปี 2559 ท่ีมีการ
รับรู้รายไดจ้ากโครงการหลกัประมาณ 10 โครงการ และ 2) ลูกคา้หลกัของบริษทัฯ บางส่วนมีการชะลอการ
เปิดตวัโครงการใหม่จากตน้ปี 2560 เป็นกลางปี 2560 ในจ านวนน้ีมีงานบางส่วนท่ีมีการเซ็นสัญญาในช่วง
ไตรมาส 4/2560 ส่งผลให้โครงการดงักล่าวยงัไม่สามารถรับรู้รายได้เน่ืองจากอยู่ในช่วงของเตรียมความ
พร้อมในงานก่อสร้าง   ดงันั้นรายไดจ้ากโครงการท่ีมีการเซ็นสัญญาในช่วงไตรมาส 4/2560 จะถูกทยอยรับรู้
รายไดใ้นปีถดัไปตามขั้นความส าเร็จของงาน  

รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นของบริษทัฯส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียรับจากการผิดนดัช าระหน้ี ดอกเบ้ียเงินฝาก
ธนาคาร ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงินลงทุน เป็นต้น บริษัทฯมีรายได้อ่ืนในปี 2558 - 2560 โดยมี
จ านวน 2.86 ลา้นบาท, 2.63 ลา้นบาท และ 8.40 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.62, ร้อยละ 0.48 และร้อย
ละ 2.70 ของรายไดจ้ากการบริการ ตามล าดบั 

ทั้งน้ี ปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นจ านวน 8.40 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 5.54 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 210.65 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการปรับปรุงกลบัรายการค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive) เป็นรายไดอ่ื้น 
จ านวน 6.05 ลา้นบาท  
ตาราง 16.1 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ แบ่งตามประเภทการใหบ้ริการ ปี 2558 - 2560 
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โครงสร้างรายได ้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1) งานใหบ้ริการรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้าและ
ระบบส่ือสาร 

222.41 48.03 226.25 41.48 151.45 47.43 

2) งานให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบประปา 
ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกนัอคัคีภยั 

138.18 29.84 152.34 27.93 104.85 32.84 

3) งานให้บริการรับเหมาติดตั้ งระบบปรับ
อากาศและระบบระบายอากาศ 

99.57 21.50 164.23 30.11 54.58 17.09 

รวมรายไดจ้ากการบริการ 460.17 99.38 542.82 99.52 310.88 97.37 
รายไดอ่ื้น1/ 2.86 0.62 2.62 0.48 8.402/ 2.63 
รายไดร้วม 463.03 100.00 545.44 100.00 319.28 100.00 
หมายเหตุ:   
1/รายไดอ่ื้น ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบ้ียรับ และดอกบ้ียรับจากการผิดนดัช าระหน้ีของลูกคา้ 
2/บริษทัฯไดป้รับปรุงรายการค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive) ของพนักงานท่ีลาออกมารับรู้เป็นรายไดเ้น่ืองจากไดส้ิ้นภาระ

ผูกพนัธ์ในการจ่ายผลตอบแทนอ่ืนต่อพนักงานดังกล่าว โดยในงวด 6 แรกปี 2560 มีจ านวน 6.05 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ 

 
ต้นทุนบริการ ก าไรข้ันต้นและอตัราก าไรข้ันต้น 

ตน้ทุนบริการหลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนคา้วสัดุและสินคา้ ตน้ทุนค่ารับผูรั้บเหมาช่วง 
เงินเดือนและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังาน ค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive) รวมถึงค่าโสหุย้ต่างๆ  

ในปี 2558 - 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนบริการจ านวน 346.02 ลา้นบาท, 363.59 ลา้นบาท และ 256.57 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 75.19, ร้อยละ 66.98 และร้อยละ 82.53 ของรายได้จากการบริการงวด
ดงักล่าว ตามล าดบั ในขณะท่ีก าไรขั้นตน้ในปี 2558 - 2560 มีจ านวน 114.15 ลา้นบาท, 179.23 ลา้นบาท และ 
54.31 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ทั้งน้ี การปรับตวัเพิ่มข้ึนของอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 2558 - ปี 2559 มีสาเหตุ
หลกั 2 ประเด็น ดงัน้ี 

1) บริษทัฯไดเ้ร่ิมน าระบบการวางแผนบริหารธุรกิจขององค์กรแบบองค์รวม (Enterprise Resource 
Planning) หรือ ERP มาใช้ในการบริหารงานตั้งแต่ช่วงปลายปี 2556 รวมทั้งท าการพฒันาและ
ปรับปรุงการใช้งานอย่างต่อเน่ืองจนเสร็จสมบูรณ์ (Fully Implement) ในช่วงตน้ปี 2559 จึงท าให้
บริษัทฯสามารถวิเคราะห์และควบคุมการเบิกใช้วสัดุอุปกรณ์ ท่ีใช้ในโครงก ารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และท าให้ต้นทุนค่าวสัดุและสินค้าของบริษัทฯได้ปรับตัวลดลงต่อเน่ือง โดย
สัดส่วนตน้ทุนค่าวสัดุและสินคา้ต่อรายไดจ้ากการบริการรวมในปี 2558 - 2559 อยูท่ี่ร้อยละ 48.47 
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และร้อยละ 40.66 ตามล าดบั ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ืองดงักล่าวสะทอ้นถึงประสิทธิภาพ
ในการควบคุมการเบิกใชว้สัดุและอุปกรณ์ของบริษทัฯท่ีดีข้ึน 

2) ประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากการวางแผนงานก่อสร้างในอดีต จากการถอดแบบงานก่อสร้าง
โครงการของลูกค้าในกลุ่มเดิมโดยเฉพาะงานในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก ท าให้การ
วางแผนงานก่อสร้าง การจดัสรรคนงานเพื่อใชใ้นการก่อสร้างใชร้ะยะเวลาท่ีลดลงและการท างาน
เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้สัดส่วนตน้ทุนค่าผูรั้บเหมาช่วงต่อรายไดจ้ากการบริการรวมใน
ปี 2558 - 2559 อยูท่ี่ร้อยละ 14.80 และร้อยละ 11.85 ตามล าดบั โดยสัดส่วนดงักล่าวเป็นระดบัท่ีต ่า
กวา่หรืออยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณก่อสร้าง (Budget Cost) ท่ีบริษทัก าหนดไว ้ 

ประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากการวางแผนงานก่อสร้างในอดีต จากการถอดแบบงานก่อสร้าง
โครงการของลูกคา้ในกลุ่มเดิมโดยเฉพาะงานในกลุ่มห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีก ท าให้การวางแผนงาน
ก่อสร้าง การจดัสรรคนงานเพื่อใชใ้นการก่อสร้างใชร้ะยะเวลาท่ีลดลงและการท างานเกิดประสิทธิภาพมาก
ข้ึน ส่งผลให้สัดส่วนตน้ทุนค่าผูรั้บเหมาช่วงต่อรายได้จากการบริการรวมในปี 2558 - 2559 อยู่ท่ีร้อยละ 
14.80 และร้อยละ 11.85 ตามล าดบั โดยสัดส่วนดงักล่าวเป็นระดบัท่ีต ่ากวา่หรืออยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณ
ก่อสร้าง (Budget Cost) ท่ีบริษทัก าหนดไว ้ 

ในขณะท่ี เงินเดือนพนกังานและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัพนกังานฝ่ายก่อสร้างซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีปรับตวั
สูงข้ึนตามจ านวนพนักงานท่ีเพิ่มข้ึนในช่วงปี 2558 - 2559 โดยค่าใช้จ่ายดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 4.64 - 5.81 ของรายไดจ้ากการให้บริการ ในขณะท่ีค่าตอบแทนอ่ืนซ่ึงเป็นตน้ทุนผนัแปรมีจ านวนท่ี
เพิ่มข้ึนตามส่วนแบ่งผลก าไรจากการปฏิบติังานซ่ึงไปเป็นไปตามระเบียบของบริษทัฯ โดยค่าใชจ่้ายดงักล่าว
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.83 - 5.68 ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนบริการจ านวน 256.57 ลา้นบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2559 จ านวน 
107.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.43 ซ่ึงการปรับตัวลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากรายได้จากการ
ให้บริการท่ีปรับตวัลดลง ในขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้ ส าหรับปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 17.47 ลดลงเม่ือเทียบกบัปี
ก่อท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 33.47 ซ่ึงการปรับตวัลดลงของอตัราก าไรขั้นตน้ดงักล่าวเกิดจากการท่ีบริษทั
ฯ มีการรับรู้รายไดห้ลกัจากฐานลูกคา้ในกลุ่มอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นกลุ่มท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ียต ่ากว่า
ฐานลูกคา้หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีกท่ีมากข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
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ตาราง 16.5 รายละเอียดหลกัของตน้ทุนบริการโครงการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารปี 
2558 - 2560 

 
ตน้ทุนบริการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ตน้ทุน
บริการ   
(ลา้น
บาท) 

ร้อยละต่อ
ตน้ทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายไดจ้าก

การ
บริการ 

ตน้ทุน
บริการ   
(ลา้น
บาท) 

ร้อยละ
ต่อ

ตน้ทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายไดจ้าก

การ
บริการ 

ตน้ทุน
บริการ   
(ลา้น
บาท) 

ร้อยละต่อ
ตน้ทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายได้
จากการ
บริการ ต้ น ทุ น ค่ า ว ัส ดุ แ ล ะ

สินคา้ 
223.05 64.47 48.47 220.71 60.70 40.66 167.81 65.41 53.98 

ตน้ทุนผูรั้บเหมาช่วง 68.12 19.69 14.80 64.35 17.70 11.85 44.11 17.19 14.19 
เงินเดือนและค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวกบัพนกังาน 

22.96 6.63 4.99 31.52 8.67 5.81 25.86 10.08 8.32 

ค่ า ต อ บ แ ท น อ่ื น 
(Incentive)2/ 

17.64 5.10 3.83 28.95 7.96 5.33 8.04 3.13 2.59 
ค่ า ไ ฟ ฟ้ า  ป ร ะ ป า 
โทรศพัท ์

1.93 0.56 0.42 1.98 0.54 0.36 1.65 0.64 0.53 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 1.42 0.41 0.31 1.18 0.32 0.22 0.64 0.25 0.21 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ ก่ี ย ว กั บ
ยานพาหนะ 

0.86 0.25 0.19 0.99 0.27 0.18 0.30 0.12 0.10 
ค่าเส่ือมราคา 0.68 0.20 0.15 0.43 0.12 0.08 0.09 0.04 0.03 
ตน้ทุนบริการอ่ืนๆ1/ 9.35 2.70 2.03 13.48 3.71 2.48 8.07 3.15 2.60 
รวม 346.02 100.00 75.19 363.59 100.00 66.98 256.57 100.00 82.53 
ก าไรขั้นตน้ (ลา้นบาท) 114.15 179.23 54.31 
อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อย
ละ) 

24.81 33.02 17.47 
หมายเหตุ  1/  ตน้ทุนบริการอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตล็ด ค่าวสัดุส้ินเปลือง ค่าขนส่ง ค่าธรรมเนียม และค่า

ซ่อมแซม เป็นตน้ 
 2/ ค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive Expense) หมายถึง ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่พนกังานท่ีร่วมปฏิบติังานภายใต้

กรอบนโยบายของบริษทัฯ โดยการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนดงักล่าวเป็นการจ่ายจากก าไรส่วนเพ่ิมนอกเหนือจาก 
Budget Cost ท่ีบริษทัก าหนดซ่ึงไม่ไดเ้กิดผลกระทบจากประมาณการก าไรท่ีบริษทัก าหนดไว ้และเป็นแรงจูงใจ
พนกังานท่ีมีความสามารถท างานอยูก่บับริษทัต่อไป  

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารหลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน
พนักงานฝ่ายบริหาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอ่ืน ค่าตรวจสอบบัญชี และ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ อนัไดแ้ก่ ค่าอบรมสัมมนา ค่าเส่ือมราคา ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าเบ้ียประกนั เป็นตน้  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2558 – 2560 มีจ านวน 33.59 ล้านบาท, 37.41 ล้านบาท และ 41.33 
ลา้นบาท ตามล าดบั ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใชจ่้ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากการบริการของ
บริษทัฯ จะพบวา่ สัดส่วนดงักล่าวอยูท่ี่ร้อยละ 7.30, ร้อยละ 6.89 และร้อยละ 13.29 ต่อรายไดจ้ากการบริการ 
ตามล าดบั 

ในปี 2559 ค่าใชจ่้ายในการบริหารมีการปรับเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปีก่อนจ านวน 3.82 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มข้ึนร้อยละ 11.38 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากค่าอบรมและสัมนา ค่าตรวจสอบ
บญัชี ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบภายใน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมตวัเขา้จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 41.33 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
จ านวน 3.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.48 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน เน่ืองจากบริษทัฯ มีจ านวนพนกังานเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายงาน ตลอดจนบริษทัฯ มีการปรับ
ข้ึนเงินเดือนประจ าปีใหแ้ก่พนกังานประจ า 

ตาราง 16.6 ค่าใชจ่้ายในการบริหารปี 2558 - 2560 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน       

เงินเดือนและค่าแรง 17.18 51.15 16.59 44.34 22.77 55.09 
โบนสั 5.17 15.39 7.39 19.75 4.31 10.43 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานอ่ืน1/ 2.25 6.70 1.68 4.50 3.58 8.66 

รวมค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 24.60 73.24 25.66 68.60 30.66 74.18 
ค่าตรวจสอบบญัชี 1.52 4.54 1.91 5.12 1.71 4.14 
ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 0.73 2.16 1.16 3.10 1.35 3.27 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ2/ 6.74 20.07 8.67 23.19 7.61 18.41 
รวมค่าใชจ่้ายในการบริหาร 33.59 100.00 37.41 100.00 41.33 100.00 
อตัราส่วนร้อยละค่าใชจ่้ายบริหารต่อรายไดจ้าก
การบริการ 

7.30 6.89 13.29 
หมายเหตุ  1/  ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังานอ่ืน ประกอบดว้ย ค่าตน้ทุนบริการผลประโยชน์พนกังาน ตน้ทุนดอกเบ้ีย

ผลประโยชน์พนกังาน เงินจ่ายสมทบประกนัสงัคม เงินจ่ายสมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นตน้ 
 2/  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ประกอบดว้ย ค่าอบรมสมัมนา ค่าเส่ือมราคา ค่าน ้ าค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าเบ้ียประกนั 

ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบภายใน เป็นตน้ 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน เป็นดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัฯจดัหาเงินกูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
โดยในปี 2558 - 2560 บริษทั มีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 0.55 ล้านบาท, 0.00 ล้านบาท และจ านวน 0.00 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อย 0.12 ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.00 ของรายไดจ้ากการบริการในแต่ละปี 
โดยท่ีสาเหตุของการลดลงของตน้ทุนทางการเงินอยา่งต่อเน่ือง เกิดจากภาระหน้ีสินท่ีลดลงภายหลงับริษทัฯ
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จากการท่ีบริษทั
ฯมีสภาพคล่องทางการเงินท่ีเพิ่มข้ึนจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

ก าไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีก าไรสุทธิในปี 2558 - 2560 เท่ากบัจ านวน 66.21 ลา้นบาท, 115.89 ลา้นบาท และ 18.86 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 14.39, ร้อยละ 21.25 และร้อยละ 5.91 ตามล าดบั 
ในขณะท่ีบริษัทฯมีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน อยู่ท่ี ร้อยละ 18.01, ร้อยละ 26.61 และร้อยละ 6.88 
ตามล าดบั ทั้งน้ี การปรับตวัเพิ่มข้ึนของอตัราก าไรสุทธิและก าไรจากการด าเนินงานในปี 2559 เม่ือเทียบกบั
ปี 2558 มีสาเหตุมาจากบริษทัฯ สามารถบริหารจดัการตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจากการใหบ้ริการซ่ึงเกิดจากความ
เช่ียวชาญ ความช านาญในการรับงานให้บริการแก่ลูกคา้ ส่งผลให้บริษทัฯสามารถควบคุมปริมาณการใช้
อุปกรณ์ การควบคุมค่าแรงงาน และราคาวสัดุได้เป็นส าคัญ ประกอบกับบริษัทฯ ได้เร่ิมน าระบบการ
วางแผนบริหารธุรกิจขององค์กรแบบองค์รวม (Enterprise Resourc Planning) หรือ ERP มาใช้ในการ
บริหารงาน จึงส่งผลใหบ้ริษทัฯมีก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนสูงข้ึนดว้ย  

ส าหรับปี 2560 บริษทัฯมีก าไรสุทธิจ านวน 18.86 ลา้นบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนจ านวน 97.03 
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 83.73 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากช่วงปลายปี 2559 บริษทัฯได้ส่งมอบงานหลกั
ใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งกลุ่มลูกคา้หา้งสรรพสินคา้และคา้ปลีกและงานกลุ่มอสังหาริมทรัพย ์และลูกคา้ส่วนใหญ่มีการ
เปล่ียนแปลงแผนงานการก่อสร้าง จึงส่งผลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2560 ลดลง 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น 

ในปี 2558 - 2560 บริษทัฯมีก าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากบั 0.34 บาทต่อหุ้น, 0.43 บาทต่อหุ้น และ 0.07 
บาทต่อหุ้น ตามล าดบั และมีก าไรต่อหุ้นปรับลด (Fully Diluted) ในปี 2558 - 2559 เท่ากบั 0.18 บาทต่อหุ้น 
และ 0.325 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั  
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การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 2560 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 241.22 ล้านบาท, 403.39 ล้าน
บาท และ 491.61 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงมีการปรับตวัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์
รวมในปี 2559 เม่ือเทียบกบัสินทรัพยร์วมในปี 2558 จ านวน 162.17 ลา้นบาท มีสาเหตุส าคญั มาจากกระแส
เงินสดภายในของบริษทัฯ ท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจากในปี 2559 เป็นปีท่ีบริษทัฯ สามารถสร้างผล
ก าไรได้สูงกว่า 115.89 ล้านบาท ตามสาเหตุท่ีได้กล่าวในหัวข้อการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานข้างต้น 
ส าหรับสินทรัพยร์วมในปี 2560 ท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัสินทรัพยร์วมในปี 2559 จ านวน 88.22 ล้านบาท มี
สาเหตุหลกัมาจากบริษทัฯไดรั้บเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ต่อประชาชนเป็นคร้ัง
แรก (IPO) จ านวน 252.00 ลา้นบาท แต่เน่ืองจากในระหวา่งปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลจ านวน 121.50 
ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 ส่งผลให้สินทรัพย์
รวมของบริษทัเพิ่มข้ึน 88.22 ลา้นบาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 2560  เงินสดและรายการเทียบท่าเงินสดของบริษทัฯ มีจ านวน 68.37 
ลา้นบาท, 267.32 ลา้นบาท และ 329.80 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเม่ือเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดอยูท่ี่ร้อย
ละ 28.34, ร้อยละ 66.27 และร้อยละ 67.09 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเงินและรายการเทียบเท่าเงินสด ท่ี
เพิ่มข้ึนในปี 2559 เกิดจากบริษทัฯ มีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานเป็นหลกั โดยในปี 2559 บริษทัฯมี
กระแสเงินสดรับจากการด าเนินงาน 202.66 ลา้นบาท ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีเพิ่มข้ึน
ในปี 2560 เกิดจากบริษทัฯไดรั้บเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ต่อประชาชนเป็นคร้ัง
แรก (IPO) จ  านวน 252.00 ล้านบาทเป็นหลกั ทั้งน้ี ในระหว่างปีบริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลจ านวน 121.50 
ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 

ลูกหน้ีการคา้และค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 

บริษัทฯจะรับรู้รายการลูกหน้ีการค้าตามใบแจ้งหน้ีท่ีออกเพื่อเรียกเก็บตามงวดงานท่ีแล้วเสร็จ
ภายหลงัการส่งมอบ ซ่ึงโดยทัว่ไปบริษทัฯมีนโยบายให้เครดิตเทอมให้แก่ลูกคา้ประมาณ 30-45 วนั ดงันั้น 
หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุลูกหน้ีการคา้ของบริษทัฯจะพบว่าลูกหน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัฯจะเป็น
ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระหรือมีอายกุารช าระนอ้ยกวา่ 3 เดือน ทั้งน้ี ส าหรับลูกหน้ีการคา้สุทธิของบริษทั
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ฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 มีจ  านวน 49.23 ลา้นบาท, 6.77 ลา้นบาท และ 23.34 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดอยูท่ี่ร้อยละ 20.41, ร้อยละ 1.68 และร้อยละ 4.75 ตามล าดบั  

ลูกหน้ีการคา้สุทธิของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ลดลงจากลูกหน้ีการคา้สุทธิ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 จ านวน 42.33 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 85.69 อยา่งมากซ่ึงเกิดจากการท่ีลูกคา้หลกั
ของบริษทัฯ ในกลุ่มห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกไดเ้ร่งงานก่อสร้างเพื่อให้ทนัต่อนโยบายส่งเสริมการลงทุน
ในประเทศของผูป้ระกอบการ ซ่ึงก าหนดให้บริษทัหรือห้างหุน้ส่วนนิติบุคคล สามารถหกัรายจ่ายไดส้องเท่า
ของมูลค่าทรัพยสิ์นท่ีไดจ่้ายไปภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนดในปี 2559 ท  าให้บริษทัฯสามารถส่งมอบงาน
โครงการท่ีให้บริการแลว้เสร็จและรับช าระเงินแลว้จากลูกคา้ได้ทนัในส้ินงวดปี 2559 จึงท าให้ลูกหน้ีการคา้
สุทธิ ณ ส้ินงวดปี 2559 มีจ  านวนเหลือเพียง 7.07 ลา้นบาท 

ลูกหน้ีการคา้สุทธิของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เพิ่มข้ึนจากลูกหน้ีการคา้สุทธิ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2559 จ านวน 16.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 244.76 ซ่ึงลูกหน้ีการค้าสุทธิท่ีมีจ  านวน
เพิ่มข้ึนดงักล่าวเป็นผลโดยตรงมาจากจ านวนโครงการท่ีบริษทัฯ ให้บริการเร่ิมกลบัเขา้สูภาวะปกติทั้งฐาน
ลูกคา้ในกลุ่มห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกและกลุ่มอสังหาริมทรัพยเ์ม่ือเทียบกบัส้ินปี 2559 ซ่ึงเป็นช่วงท่ี
บริษทัฯเร่งส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ตามท่ีกล่าวในขา้งตน้ 

ตาราง 16.7 ตารางแสดงอายลูุกหน้ี 
อายลูุกหน้ีการคา้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 39.91  71.10  6.77 49.52 0.76 2.51 
เกินก าหนดช าระ       

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 9.18  16.35  - - 22.58 74.67 
มากกวา่ 3 - 6 เดือน 0.09  0.16  - - - - 
มากกวา่ 6 - 12 เดือน 0.05  0.09  - - - - 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 6.90  12.30  6.90 50.48 6.90 22.82 

รวมลูกหน้ีการคา้ 56.13  100.00  13.67 100.00 30.24 100 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (6.90) (12.30) (6.90) (50.48) (6.90) (22.82) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 49.23  87.70  6.77 49.52 23.34 77.18 
สัดส่วนลูกหน้ีการคา้ต่อสินทรัพยร์วม (ร้อย
ละ) 

20.41 1.68 4.75 
 

ส าหรับการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญนั้น ฝ่ายบริหารจะใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้ง และ
สภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น ประกอบในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 ไดผ้า่นการพิจารณาจากฝ่ายบริหารดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้แลว้ถึงความ
เป็นไปไดใ้นการเรียกเก็บเงิน  
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โดยในปี 2558 - 2560 อตัราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ของบริษทัฯอยูท่ี่ระดบั 7.17 เท่า 15.55 เท่า และ 
8.09 เท่า ซ่ึงคิดเป็นระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียท่ี 51 วนั 24 วนั และ 45 วนั ตามล าดบั  

สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ คือ วสัดุและอุปกรณ์ท่ีรอการติดตั้ง อาทิเช่น ท่อเหล็กด า ท่อ PVC ขอ้ต่อสวมไฟฟ้า 
และขอ้ต่อสวมเกลียว เป็นตน้ โดยบริษทัฯมีวสัดุและอุปกรณ์ท่ีรอการติดตั้งคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2558 - 2560 จ  านวน 7.72 ลา้นบาท, 3.64 ลา้นบาทและ 4.94 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.20 ร้อยละ 0.90 
และร้อยละ 1.00 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  

มูลค่างานท่ีเสร็จและยงัไม่เรียกเก็บ 

มูลค่างานท่ีเสร็จและยงัไม่เรียกเก็บ คือ มูลค่างานท่ีเสร็จและส่งงานให้กบัผูว้า่จา้งตรวจรับงานเป็น
ท่ีเรียบร้อยแล้ว แต่ยงัไม่ได้ส่งใบเรียกช าระเงินกบัผูว้่าจา้ง ซ่ึงประกอบไปด้วย ตน้ทุนค่าวสัดุและสินคา้ 
ตน้ทุนค่าผูรั้บเหมาช่วง และเงินเดือน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัพนักงาน ค่าโสหุ้ยต่าง ๆ รวมทั้งก าไรจากการ
ด าเนินโครงการหกัดว้ยจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้แลว้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 มีจ  านวน 
8.13 ลา้นบาท, 4.53 ลา้นบาท และ 41.58 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 3.37 ร้อยละ 1.12 และร้อยละ 
8.46 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระค ้าประกนั 

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั คือ บญัชีเงินฝากประจ าท่ีมีอยูก่บัสถาบนัการเงิน ซ่ึง
บริษทัฯใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินหนงัสือค ้าประกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 มีจ  านวน 10.40 
ลา้นบาท, 10.54 ลา้นบาท และ 0.00 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดอยูท่ี่ร้อยละ 4.31 
ร้อยละ 2.61 และร้อยละ 0.00 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีส าคญัไดแ้ก่ ท่ีดินและอาคารส านกังาน รถยนต์และรถบรรทุก รวมถึง
อุปกรณ์ตรวจวดัในงานวิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 ของบริษทั
ฯมีจ านวน 62.79 ล้านบาท , 63.90 ล้านบาท และ 64.30 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับ
สินทรัพยร์วมทั้งหมดอยูท่ี่ร้อยละ 26.03 ร้อยละ 15.84 และร้อยละ 13.08 ตามล าดบั  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 2559 มีจ  านวนเพิ่มข้ึนจ านวนเล็กนอ้ย 1.11 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ซ่ึงเกิดจากการขยายต่อเติมคลงัสินคา้เพื่อใช้เก็บวสัดุและอุปกรณ์ของบริษทัฯเป็น
หลกั  
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 2560 มีจ  านวนเพิ่มข้ึนจ านวนเล็กนอ้ย 0.04 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ซ่ึงเกิดจากบริษัทฯได้พิจารณาจ าหน่ายยานพาหนะคันเก่าเน่ืองจากฝ่ายบริหาร
พิจารณา พบว่า ต้นทุนส่วนเพิ่มในการซ่อมแซมไม่คุ ้มค่ากบัประโยชน์การใช้งานท่ีคาดว่าจะได้รับ จึง
พิจารณาจ าหน่ายยานหานะดงักล่าวและซ้ือยานพาหนะคนัใหม่ทดแทน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน เป็นเงินท่ีบริษทัฯถูกลูกคา้หกัเงินเป็นค่าประกนัผลงานตามอตัราท่ีตกลง
ในสัญญาของมูลค่างานบริการท่ีบริษทัฯเรียกเก็บส าหรับโครงการซ่ึงอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง โดยบริษทัฯจะ
ไดรั้บเงินประกนัผลงานคืนเม่ืองานแลว้เสร็จและเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2558 - 2560 บริษทัฯมีลูกหน้ีเงินประกนัผลงานสุทธิเท่ากบัจ านวน 24.88 ล้านบาท, 33.49 ล้าน
บาท และ 12.57 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดอยูท่ี่ร้อยละ 10.31 ร้อยละ 8.30 และ
ร้อยละ 2.56 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เพิ่มข้ึนจากลูกหน้ีเงินประกนัผลงานสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ  านวน 8.61 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯได้รับเงินคืนจากลูกหน้ีประกัน
ผลงานจ านวน 22.31 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนับริษทัฯถูกลูกคา้หักเงินประกนัผลงานในปีเพิ่มข้ึน 30.93 
ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาบริการ 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ลดลงจากลูกหน้ีเงินประกนัผลงานสุทธิ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 20.92 ลา้นบาท เป็นผลมาจากบริษทัฯไดรั้บเงินคืนจากลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงานจ านวน 33.67 ลา้นบาท และในขณะเดียวกนับริษทัฯ ถูกลูกคา้หักเงินประกนัผลงานเพิ่มข้ึน 12.75 
ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาบริการ  

ตาราง 16.8 ตารางแสดงอายลูุกหน้ีเงินประกนัผลงาน 
อายลูุกหน้ีเงินประกนัผลงาน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 24.88 88.94 33.49 91.54 12.57 82.00 
เกินก าหนดช าระ 12 เดือนข้ึนไป 3.09 11.06 3.09 8.46 2.76 18.00 

รวม 27.97 100.00 36.59 100.00 15.33 100.00 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (3.09) (11.06) (3.09) (8.46) (2.76) (18.00) 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 24.88 88.94 33.49 91.54 12.57 82.00 
 
 

 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 

102 | P a g e  
 

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 2560 บริษทัฯมีหน้ีสินรวมจ านวน 83.27 ล้านบาท, 129.35 ล้านบาท 
และ 82.07 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 34.52 ร้อยละ 32.07 และร้อยละ 16.69 ของยอดหน้ีสินรวมและส่วนของ
ผูถื้อหุ้น ตามล าดบั ทั้งน้ี การเพิ่มข้ึนของหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เม่ือเทียบกบัหน้ีสินรวม ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข้ึนของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ในขณะท่ีการลดลงของหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เม่ือเทียบกบัหน้ีสิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 30.45 
ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดช้ าระเงินแก่เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนดงักล่าวเม่ือถึงก าหนดช าระเงิน 

รายละเอียดของรายการหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนของบริษัทฯประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้าค่าวสัดุ ค่าผูรั้บเหมาช่วง 
ค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive) ส ารองค่าใชจ่้ายความเสียหายจากการให้บริการ (Defect) หลงัส่งมอบงาน เป็น
ตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 บริษทัฯมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเป็นจ านวน 58.89 ลา้นบาท, 
101.35 ลา้นบาท และ70.90 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.41 ร้อยละ 25.12 และร้อยละ 14.42 ของหน้ีสินรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ ตามล าดบั  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ปรับตวัเพิ่มสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัเจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีอ่ืนณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ  านวน 42.46 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราเพิ่มข้ึนร้อยละ 72.10 โดย
มีสาเหตุส าคญัมาจาก การเพิ่มข้ึนของเจา้หน้ีการคา้ค่าวสัดุ ค่าตอบแทนอ่ืนคา้งจ่าย (Incentive) และโบนัส
คา้งจ่าย ตามการขยายงานของบริษทัฯเป็นหลกั ในขณะท่ี ระยะเวลาการช าระหน้ีเฉล่ียของบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 - 2559 อยูท่ี่ 61 วนั และ 80 วนั ตามล าดบั  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบัเจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 30.45 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.04 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 
การลดลงของเจา้หน้ีการคา้ค่าวสัดุ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงมีการ
คิดดอกเบ้ียโดยอ้างอิงอัตราดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบัญชีของสถาบนัการเงินแบบไม่มีหลักประกัน และมี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้เม่ือทวงถาม ซ่ึงบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งกูย้ืมเงินจากกรรมการเพื่อใช้เป็นเงินทุน
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หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯมีหน้ีสินระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั เป็นจ านวน 10.00 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัหน้ีสินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้คิดเป็นร้อยละ 5.19 
สาเหตุส าคญัของการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งต่อเน่ือง เกิดจากนโยบายของ
บริษทัฯท่ีจะลดการพึ่งพิงเงินกูย้ืมจากกรรมการ โดยเม่ือบริษทัฯสามารถจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ได้
แล้ว บริษทัฯคาดว่าจะมีแหล่งเงินทุนจากการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก ซ่ึงจะท าให้
บริษทัฯมีเงินทุนหมุนเวยีนใชใ้นการด าเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ  

ทั้งน้ี หากพิจารณาจากงบการเงินของบริษทัฯ จะพบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 จะพบว่า
บริษทัฯมิไดด้ าเนินการกู้ยืมเงินจากกรรมการเพิ่มเติมอีก นอกจากน้ี หากบริษทัฯมีความจ าเป็นในการท า
รายการประเภทน้ีเพิ่มเติม บริษทัฯจะด าเนินการอย่างยุติธรรม และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่มรอใบก ากับ ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง และ
เงินกองทุนประกนัสังคมคา้งจ่าย เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 2560 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนของ
บริษทัฯมีจ านวน 15.24 ลา้นบาท, 11.11 ลา้นบาท และ 3.19 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบั
หน้ีสินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้คิดเป็นร้อยละ 6.32 ร้อยละ 2.75 และร้อยละ 0.65 ตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 2560 ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีจ านวน 157.95 ลา้นบาท, 274.04 
ลา้นบาท และ 409.54 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.48 ร้อยละ 67.93 และร้อยละ 83.31 ของหน้ีสินรวมและ
ส่วนของผูถื้อหุ้น ตามล าดบั การเพิ่มข้ึนของส่วนของผูถื้อหุ้นนั้น เป็นผลโดยตรงมาจากการเพิ่มข้ึนของ
ก าไรสุทธิของแต่ละปีและการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ เป็นหลกั 

โดยส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในปี 2559 มีจ านวน 274.04 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัส่วน
ของผู ้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2558 จ านวน 116.09 ล้านบาท ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีก าไรจากการ
ด าเนินงานทั้งจ  านวน 116.09 ลา้นบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีจ านวน 409.54 ลา้นบาท ปรับเพิ่มข้ึนเม่ือ
เทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 135.50 ล้านบาท โดยการเพิ่มข้ึนของส่วนของผูถื้อหุ้น
ดงักล่าว เป็นผลโดยตรงมาจากการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก 
(IPO) จ  านวน 90,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.80 บาท ไดรั้บเงินเพิ่มทุนทั้งส้ิน 238.14 ลา้นบาท (สุทธิจาก
ค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 13.86 ลา้นบาท) อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจาก
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ช่วงไตรมาส 1/2560 บริษทัฯมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 121.50 ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2560 
จ านวน 18.86 ล้านบาท จึงส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มข้ึนจากส้ินปี 2559 
จ านวน 135.50 ลา้นบาท 

การจ่ายเงินปันผล 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 31.73 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 31.73 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัท่ี 29 กนัยายน 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมติัการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 46.10 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 46.10 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนุมติัการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 121.50 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนดงัต่อไปน้ี 

1. หนงัสือค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีภาระจากการให้สถาบนัการเงินออกหนงัส้ือค ้าประกนัสินคา้และ
ผลงานตามสัญญาวา่จา้งงาน จ านวน 18.31 ลา้นบาท 

2. ภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีต้องจ่ายตามสัญญา ซ่ึงประกอบด้วย สัญญาจา้ง
ผูรั้บเหมา และสัญญาซ้ือวสัดุอุปกรณ์ รวมเป็นจ านวนเงิน 26.59 ลา้นบาท และสัญญาเช่าและบริการ 
และสัญญาจา้งรักษาความปลอดภยั โดยมีอตัราค่าบริการเดือนละ 0.08 ลา้นบาท 
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3. คดีฟ้องร้อง 

 - ไม่มี -  

4. ค่าปรับงานล่าชา้ 

 - ไม่มี –  

การวเิคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด ปี 2558  ปี 2559 ปี 2560 
 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 89.01 202.66 (52.15) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ลดลง) (6.01) (3.66) (2.01) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (53.99) (0.05) 116.64 

กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 29.01 198.95 62.48 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2558 - 2560 จ านวน 89.01 ล้านบาท 
202.66 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในในกิจกรรมด าเนินงาน 52.15 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงผล
ของการปรับตวัของกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มข้ึนในปี 2558 - 2559 เป็นผลโดยตรงมาจากบริษทัฯ สามารถ
สร้างกระแสเงินสดในส่วนของก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินโดยมี
จ านวน 84.74 ล้านบาท และ 147.50 ล้านบาท ตามล าดับ จากการให้บริการงานติดตั้ งระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารทั้งจ  านวนสัญญษบริการและมูลค่าสัญญาบริการท่ีเพิ่มข้ึนตามท่ีกล่าวในหวัขอ้การวิเคราะห์
ผลการด าเนินงาน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ  (ใช้ไป) ในกิจกรรม
ด าเนินงานจ านวน 52.15 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากช่วงปลายปี 2559 บริษทัฯ ได้ส่งมอบงานหลกัให้แก่
ลูกคา้ห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกและกลุ่มอสังหาริมทรัพย ์และลูกคา้บางส่วนชะลอการเปิดตวัโครงการ
ใหม่จากตน้ปีเป็นกลางปี 2560 ในจ านวนน้ีมีงานบางส่วนท่ีมีการเซ็นสัญญาในช่วงไตรมาส 4/2560 ส่งผล
ใหบ้างโครงการอยูร่ะหวา่งการรอเรียกเก็บเงิน จึงท าให้บริษทัฯจ าเป็นตอ้งมีการใชก้ระแสเงินสดเพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวยีนในกิจกรรมด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนในปี 2558 - 2559 เท่ากบั 6.01 ลา้นบาท , 
3.66 ลา้นบาทและ 2.01 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีรายการลงทุนหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ การซ้ืออุปกรณ์เพื่อ
ใช้ในการด าเนินงาน และการซ้ือโปรแกรม Enterprise Resource Planning หรือ ERP มาใช้ในการ
บริหารงาน ส าหรับปี 2560 บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 2.01 ลา้นบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายซ้ือยานพาหนะคนัใหม่เพื่อมาทดแทนคนัเก่าท่ีมีตน้ทุนส่วนเพิ่มไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์
ใชง้านท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2558 - 2560 โดยในปี 
2558 - 2559 มีกระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 53.99 ลา้นบท และ 0.05 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2558 กระแสเงินสดสุทธิท่ี (ใชไ้ป) ในกิจกรรมจดัหาเงินส่วนใหญ่ เกิดจากกระแสเงิน
สดจ่ายเงินปันผลจ านวน 77.83 ลา้นบาท และการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ านวน 10.00 ล้านบาท ในขณะท่ีปีดงักล่าวบริษทัฯ มีกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุ้นสามญัเข้ามา
บางส่วนจ านวน 35.00 ลา้นบาท ส าหรับปี 2559 บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิ (ใชไ้ป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน
จ านวน 0.05 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการจ่ายช าระเงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินทั้งจ  านวน  

ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 116.64 ลา้นบาท 
เกิดจากในระหว่างปีบริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อ
ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) จ  านวน 238.14 ล้านบาท (สุทธิจากค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 13.86 ลา้นบาท) ในขณะท่ีปีดงักล่าวบริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายเงินปันผล
จ านวน 121.50 ลา้นบาท  
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อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 2560 อตัราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค านวณจากงบการเงินของบริษทัฯ อยูท่ี่ 
1.77 เท่า 2.35 เท่า และ 5.42 เท่า ตามล าดบั มีอตัราการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2558 - 2560 ซ่ึงเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนักบัอตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ท่ีเท่ากบั 1.67 เท่า 2.32 เท่า และ 5.35 เท่า ตามล าดบั 

การเพิ่มข้ึนของอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
- 2559 มีสาเหตุส าคญัมาจาก การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยห์มุนเวียน โดยเฉพาะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดท่ีมาจากผลก าไรจากการด าเนินงาน ตลอดจนเงินสดรับจากการเพิ่มทุนเป็นหลกั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 อตัราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค านวณจากงบการเงินของบริษทัฯ อยูท่ี่ 5.42 
เท่า มีอตัราเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ท่ี
เท่ากบั 5.35 เท่า การเพิ่มข้ึนดงักล่าวมีสาเหตุมาจากเงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ ต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) จ  านวน 238.14 ล้านบาท (สุทธิจากค่าธรรมเนียมในการจัด
จ าหน่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 13.86 ลา้นบาท) 

ทั้ งน้ี ในส่วนของระยะเวลาการเก็บหน้ี บริษัทฯด าเนินธุรกิจหลักในการรับเหมาติดตั้ งงาน
วิศวกรรมประกอบอาคารซ่ึงปกติจะมีขั้นตอนการเบิกงวดงานและตรวจรับงานระยะเวลา 15 วนัและ
ใกลเ้คียงกบันโยบายการให้เครดิตเทอมแก่ลูกคา้ประมาณ 15-30 วนั ท าให้มีระยะเวลาเก็บหน้ีตามนโยบาย
รวม 30-45 วนั โดยระหวา่งปี 2558 ถึง 2560  มีระยะเวลาเก็บหน้ีท่ี 51 วนั 24 วนั และ 45 วนั ตามล าดบั 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

ปี 2559 บริษทัฯมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบัร้อยละ 53.65 เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ท่ี
มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุ้นร้อยละ 50.17 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ี
เพิ่มข้ึนร้อยละ 75.04 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ขณะเดียวกนัผูถื้อหุ้นถวัเฉล่ียไดเ้พิ่มเช่นเดียวกนั
ในอตัราร้อยละ 98.34 เน่ืองจากบริษทัฯมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนในปี 2558 

ปี 2560 บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับร้อยละ 5.52 ลดลงจากปี 2559 ท่ีมี
อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุ้นร้อยละ 53.65 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานส าหรับปี 
2560 ท่ีมีจ  านวน 18.86 ล้านบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนร้อยละ 83.73  และผลจากการออกจ าหน่ายหุ้น
สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ต่อประชาชนคร้ังแรก (IPO) ในระหวา่งปี 2560 ส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย
เพิ่มข้ึน 
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อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

ปี 2559 บริษทัฯมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 36.02 เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ท่ีมีอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยร้์อยละ 30.68 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนร้อยละ 
75.04 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนเป็นหลกั 

ปี 2560 บริษทัฯมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 4.21 ลดลงจากปี 2559 ท่ีมีอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยร้์อยละ 36.02 ซ่ึงเป็นผลก าไรจากการด าเนินงานท่ีลดลงอนัเน่ืองมาจากช่วงปลายปี 
2559 บริษทัฯ ได้ส่งมอบงานหลกัให้แก่ลูกคา้ห้างสรรพสินคา้และคา้ปลีกและกลุ่มอสังหาริมทรัพย ์และ
ลูกคา้บางส่วนชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่จากตน้ปีเป็นกลางปี 2560 ในจ านวนน้ีมีงานบางส่วนท่ีมีการ
เซ็นตส์ัญญาในช่วงไตรมาส 4/2560  

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 2560 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 0.53 เท่า 
0.47 เท่า และ 0.20 เท่า ตามล าดบั ทั้งน้ี การลดลงของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
เม่ือเทียบกบัปี 2558 เกิดจากส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจ านวน 116.09 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 73.49 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2558 ซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษทัฯ มีผลก าไรจากการด าเนินงานทั้ง
จ  านวน ถึงแมว้่าบริษทัฯจะมีหน้ีสินสินรวมเพิ่มข้ึนจ านวน 46.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55.34 ของ
หน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2558 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 0.20 เท่า เม่ือเทียบกบัปี 
2559 ซ่ึงเกิดจากส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญัจ านวน 135.50 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 49.45 ของส่วนผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2559 ซ่ึงเกิดจากการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ต่อ
ประชาชนคร้ังแรก (IPO) ในระหวา่งปี 2560 ส่งผลให้บริษทัฯมีทุนหุ้นสามญัและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั
เพิ่มข้ึน 238.14 ลา้นบาท ในขณะท่ีในระหวา่งปีบริษทัฯ จ่ายเงินปันผล 121.50 ลา้นบาท และมีก าไรจากการ
ด าเนินงาน 18.86 ลา้นบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 0.20 เท่า อนัเน่ืองมาจากการขาย
หุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนคร้ังแรก (IPO) ส่งผลให้ฐานทุนของบริษทัฯขยายเพิ่มข้ึนประกอบกบั
บริษทัฯมีวตัถุประสงคจ์ะน าเงินไปใชใ้นการลงทุนก่อสร้างอาคารส านกังานและศูนยอ์บรม ใชเ้ป็นค่าพฒันา
ศูนยอ์บรมและหลกัสูตรพฒันาฝีมือแรงงาน และใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯมี
ความพร้อมต่อการขยายธุรกิจในอนาคต 
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ปัจจัยและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต (Forward Looking) 

            ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ 
นอกเหนือจากท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ 3 ปัจจยัความเส่ียง 

- ไม่มี - 

 

 

 

 

 













บริษทั ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บาท

หมายเหตุ 2560 2559
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 329,801,814.92     267,321,900.35     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 23,688,804.71       7,070,138.23         

สินคา้คงเหลือ 4,949,335.02         3,635,228.01         

มูลค่างานเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 17 41,581,144.31       4,526,218.26         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,250,144.30         5,809,273.00         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 401,271,243.26     288,362,757.85     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 -                         10,536,933.55       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 64,295,836.57       63,897,064.91       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10 2,278,900.23         2,593,943.04         

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 11 12,568,486.32       33,492,971.64       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 3,991,976.09         4,434,311.22         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,209,480.95         73,300.01              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 90,344,680.16       115,028,524.37     

รวมสินทรัพย์ 491,615,923.42     403,391,282.22     

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



บริษทั ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บาท

หมายเหตุ 2560 2559

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 14 70,903,974.88       101,349,176.40     

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                         10,036,598.84       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4, 15 3,191,584.62         11,112,472.80       

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 74,095,559.50       122,498,248.04     

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 16 7,974,884.00         6,850,197.00         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,974,884.00         6,850,197.00         

รวมหนีสิ้น 82,070,443.50       129,348,445.04     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 18

ทุนจดทะเบียน 
หุน้สามญั 360,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 180,000,000.00     180,000,000.00     

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้

หุน้สามญั 360,000,000 หุน้ ในปี 2560 และ

หุน้สามญั 270,000,000 หุน้ ในปี 2559 ช าระเต็มมูลค่าแลว้ 180,000,000.00     135,000,000.00     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18 193,144,175.00     -                         

ก าไรสะสม 19, 20

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 12,563,913.87       10,718,258.95       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 23,837,391.05       128,324,578.23     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 409,545,479.92     274,042,837.18     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 491,615,923.42     403,391,282.22     

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6



บริษทั ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บาท

หมายเหตุ 2560 2559

รำยได้จำกกำรบริกำร 310,878,625.51     542,818,610.36     

ตน้ทุนบริการ 22 (256,573,536.78)   (363,586,781.34)   

ก ำไรขั้นต้น 54,305,088.73       179,231,829.02     

รายไดอ่ื้น 8,400,106.94         2,630,218.19         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 22 (41,330,231.98)      (37,411,550.21)      

ตน้ทุนทางการเงิน -                         (770.08)                  

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 21,374,963.69       144,449,726.92     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (2,516,495.95)        (28,558,996.90)      

ก ำไรส ำหรับปี 18,858,467.74       115,890,730.02     

ก ำไรต่อหุ้น 3

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.07                       0.43                       

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 287,013,699          270,000,000          

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุน

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน -                         245,938.00            

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 23 -                         (49,187.60)             

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ -                         196,750.40            

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 18,858,467.74       116,087,480.42     
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บริษทั ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บาท
ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า รวมส่วนของ

หมายเหตุ และช าระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้
ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 135,000,000.00        -                            4,900,726.23            18,054,630.53          157,955,356.76        

ส ารองตามกฎหมาย 19 -                            -                            5,817,532.72            (5,817,532.72)          -                            
ก าไรเบด็เสร็จรวม -                            -                            -                            116,087,480.42        116,087,480.42        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 135,000,000.00        -                            10,718,258.95          128,324,578.23        274,042,837.18        

เพ่ิมทุนหุน้สามญั 18 45,000,000.00          193,144,175.00        -                            -                            238,144,175.00        
เงินปันผลจ่าย 20 -                            -                            -                            (121,500,000.00)      (121,500,000.00)      
ส ารองตามกฎหมาย 19 -                            -                            1,845,654.92            (1,845,654.92)          -                            
ก าไรเบด็เสร็จรวม -                            -                            -                            18,858,467.74          18,858,467.74          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 180,000,000.00        193,144,175.00        12,563,913.87          23,837,391.05          409,545,479.92        

ก าไรสะสม
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บริษทั ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 บาท

2560 2559

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 21,374,963.69       144,449,726.92      

ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,239,000.84         2,241,674.20          

กลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญ (331,034.69)           -                         

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,124,687.00         934,124.00            

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ -                        1,285,719.63          

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (312,407.22)           -                         

ดอกเบ้ียรับ (662,357.46)           (1,414,313.29)        

ตน้ทุนทางการเงิน -                        770.08                   

กระแสเงินสดก่อนกำรเปลีย่นแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 23,432,852.16       147,497,701.54      

กำรเปลีย่นแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (16,756,917.38)      42,396,900.47        

สินคา้คงเหลือ (1,314,107.01)        4,079,847.19          

มลูคา่งานเสร็จยงัไมไ่ดเ้รียกเกบ็ (37,054,926.05)      3,608,745.71          

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4,559,128.70         (3,491,552.34)        

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 10,536,933.55       (134,973.55)           

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 21,255,520.01       (8,612,242.60)        

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,500.00              54,824.99              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (30,445,201.52)      42,458,067.51        

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (7,920,888.18)        (4,114,152.45)        
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (33,673,105.72)      223,743,166.47      

รับดอกเบ้ีย 800,608.36            1,347,128.88          

รับคืนภาษีเงินได้ -                        115,060.14            

จ่ายภาษีเงินได้ (19,281,440.60)      (22,543,349.61)      
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน (52,153,937.96)      202,662,005.88      
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บริษทั ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 บาท

2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

ซ้ืออุปกรณ์ (2,284,333.69)        (3,066,882.06)        

ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (38,400.00)             (794,700.00)           

จ าหน่ายสินทรัพย์ 312,411.22            200,000.00            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (2,010,322.47)        (3,661,582.06)        

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารลดลง -                        (52,369.77)             

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 238,144,175.00     -                         

จ่ายเงินปันผล (121,500,000.00)    -                         

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน -                        (770.08)                  
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหำเงิน 116,644,175.00     (53,139.85)             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 62,479,914.57       198,947,283.97      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 267,321,900.35     68,374,616.38        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันปลำยปี 329,801,814.92     267,321,900.35      
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บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีส ำนักงำนจดทะเบียนตั้งอยู่ท่ี 
31/4 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัสม้เกล้ียง ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 

บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560  

บริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้ งงำนวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร ประกอบด้วย ระบบ
สำธำรณูปโภคและระบบดบัเพลิง 

งบกำรเงินไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำม
และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และ
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์ำ่ดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัและน ำเสนอเพื่อ
วตัถุประสงคข์องกำรรำยงำนเพื่อใชใ้นประเทศไทยโดยจดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

กำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำนหลำย
ประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได้ และ
ค่ำใชจ่้ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำร
ก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำรทำง
บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวด  
นั้น ๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 
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กำรประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหม่ 

สภำวชิำชีพบญัชีไดอ้อกประกำศสภำวิชำชีพบญัชีให้ใชม้ำตรฐำนกำรบญัชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำม
มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) และแนวปฏิบติัทำงกำร
บญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 ดงัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี เร่ือง 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) กำรน ำเสนองบกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินคำ้คงเหลือ 

ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 

ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบำยกำรบัญชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและ
ขอ้ผิดพลำด 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สญัญำก่อสร้ำง 

ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภำษีเงินได ้

ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สญัญำเช่ำ 

ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รำยได ้

ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) กำรบญัชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล 

ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจำกกำรเป ล่ียนแปลงของอัตรำแลกเป ล่ียน เงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนกำรกูย้มื 

ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) กำรบญัชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำน 

ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ 

ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก ำไรต่อหุน้ 

ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งกำล 

http://www.fap.or.th/images/column_1412565962/TAS%2020-web.pdf
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มำตรฐำนกำรบัญชี เร่ือง 

ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 

ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์อำจเกิดข้ึน 

ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 

ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) กำรบญัชีส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ 

ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) กำรบญัชีส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 

ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เร่ือง 

ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) กำรรวมธุรกิจ 

ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) สญัญำประกนัภยั 

ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขำยและกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2559) กำรส ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่ 

ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) ส่วนงำนด ำเนินงำน 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) งบกำรเงินรวม 

ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) กำรร่วมกำรงำน 

ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจกำรอ่ืน 

ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบัญชี เร่ือง 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ควำมช่วย เห ลือจำกรัฐบำล  - กรณี ท่ี ไม่ มีควำม เก่ี ยวข้องอย่ำง 
เฉพำะเจำะจงกบักิจกรรมด ำเนินงำน 

ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ 

ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) ภำษีเงินได ้- กำรเปล่ียนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือผูถื้อ
หุน้ 

ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) กำรประเมินเน้ือหำสญัญำเช่ำท่ีท ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย 

ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) กำรเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทำนบริกำร 
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กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบัญชี เร่ือง 

ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริกำรโฆษณำ 

ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เร่ือง 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกกำรร้ือถอน กำรบูรณะ และ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั 

ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) กำรประเมินวำ่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ 

ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิในส่วนไดเ้สียจำกกองทุนกำรร้ือถอน กำรบูรณะและกำรปรับปรุง
สภำพแวดลอ้ม 

ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) กำรปรับปรุงยอ้นหลงัภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 
2559) เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งกำลและกำรดอ้ยค่ำ 

ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ขอ้ตกลงสมัปทำนบริกำร 

ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2559) ขอ้จ ำกดัสินทรัพยต์ำมโครงกำรผลประโยชน์ ขอ้ก ำหนดเงินทุนขั้นต ่ำ
และปฏิสัมพนัธ์ของรำยกำรเหล่ำน้ี ส ำหรับมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 
19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพย ์

ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) กำรจ่ำยสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จำ้ของ 

ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนกำรเปิดหนำ้ดินในช่วงกำรผลิตส ำหรับเหมืองผิวดิน 

ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เงินท่ีน ำส่งรัฐ 

แนวปฏิบัตทิำงกำรบัญชี เร่ือง 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีส ำหรับกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ระหวำ่งปี บริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
ปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหม่ แต่ยงัไม่มผีลบังคบัใช้ 

ระหวำ่งปี สภำวิชำชีพบญัชีไดอ้อกประกำศสภำวิชำชีพบญัชีให้ใชม้ำตรฐำนกำรบญัชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัปรับปรุง (ปรับป รุง 2560) จ ำนวน
หลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ดงักล่ำว 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

เกณฑ์กำรวดัค่ำในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

นอกจำกท่ีเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้อ่ืน ๆ ในสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอ่ืน ๆ เกณฑ์ใน
กำรจดัท ำงบกำรเงินใชร้ำคำทุนเดิม 

รำยได้ 

รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแก่ลูกคำ้แลว้ 

รำยไดต้ำมสญัญำบริกำร 

รำยได้ตำมสัญญำบริกำร ประกอบด้วย จ ำนวนเม่ือเร่ิมแรกตำมท่ีตกลงไวใ้นสัญญำบวกจ ำนวนท่ีเก่ียวข้องกับกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำอนัเกิดจำกกำรดดัแปลงงำนกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยหรือกำรจ่ำยเงินเพ่ือจูงใจหำกมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ท่ีจะก่อให้เกิดรำยไดแ้ละสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ เม่ือสำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรตำม
สัญญำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดแ้ละตน้ทุนบริกำรตำมสัญญำจะถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมสัดส่วนของขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

ขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำประมำณโดยอำ้งอิงกบัอตัรำส่วนของตน้ทุนบริกำรท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึง
ปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนบริกำรทั้งส้ิน 

หำกไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรตำมสญัญำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดต้ำมสญัญำบริกำรจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกวำ่
ตน้ทุนบริกำรตำมสญัญำท่ีเกิดข้ึนและมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 
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เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนบริกำรทั้งส้ินจะสูงกวำ่รำยไดต้ำมสญัญำบริกำรทั้งส้ินจะรับรู้ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนจำกงำนบริกำรตำมสัญญำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จทนัที และรับรู้ตน้ทุนค่ำรับประกนัคุณภำพสินคำ้และ
ค่ำปรับตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

จ ำนวนเงินทั้งส้ินท่ีบริษทัมีสิทธิเรียกร้องจำกผูจ้ำ้งโดยพิจำรณำจำกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนบวกก ำไรท่ีรับรู้ (หักดว้ยขำดทุนท่ี
รับรู้) ในส่วนท่ีเกินกว่ำเงินงวดท่ีเรียกเก็บแสดงไวใ้น “จ ำนวนเงินทั้งส้ินท่ีกิจกำรมีสิทธิเรียกร้องจำกผูจ้ำ้งส ำหรับงำน
ก่อสร้ำงตำมสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนจ ำนวนเงินทั้งส้ินท่ีผูจ้ำ้งมีสิทธิเรียกร้องจำกบริษทัโดยพิจำรณำ
จำกเงินงวดท่ีเรียกเก็บในส่วนท่ีเกินกว่ำตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน บวกก ำไรท่ีรับรู้ (หักดว้ยขำดทุนท่ีรับรู้) แสดงไวใ้น “จ ำนวน
เงินทั้งส้ินท่ีผูจ้ำ้งมีสิทธิเรียกร้องจำกกิจกำรส ำหรับงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้น 

ดอกเบ้ียถือเป็นเงินไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รำยไดอ่ื้นรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใชจ่้ำยรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

สญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

รำยจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตำมสัญญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำ ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนจะ
บนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพ
ให้พร้อมใชห้รือขำยไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ี
มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุน
อ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน – โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้

บริษทัด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดยสินทรัพย์
ของกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสมทบเขำ้กองทุนจำกทั้งพนกังำน
และบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงินจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน – โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติมบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำก
กำรท ำงำนให้กับบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั โดย
ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลคำ่ปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิง
เร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณ
กำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือผลประโยชน์พนักงำนมีกำรเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนให้กบับริษทัใน
อดีตของพนักงำนจะถูกบันทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุงำนคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทั่ง
ผลประโยชน์ไดมี้กำรจ่ำยจริง  

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง บริษทัรับรู้ผลก ำไร(ขำดทุน)จำก
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทั้งจ ำนวน 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้ง 

บริษทัรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งเป็นหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำย เม่ือบริษทัยกเลิกกำรจำ้งพนกังำนก่อนวนัเกษียณตำมปกติ 

ภำษีเงนิได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึกในส่วน
ของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภำษีท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระหรือไดรั้บช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำงวดท่ีตอ้งเสีย
ภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำง
ภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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กำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี บริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำง
ภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึนและมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ บริษทัเช่ือวำ่ไดบ้นัทึกภำษีเงินได้
คำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำม
ทำงกฎหมำยภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนและอำจ
เก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อำจท ำให้บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บั
ควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อคำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวด
ท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหกักลบไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิตำมกฎหมำย
ท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนันั้น
บริษทัมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝำกธนำคำรกระแสรำยวนัและออมทรัพย ์เงินฝำกธนำคำรท่ีมี
ก ำหนดระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภำพคล่องสูงโดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรติดภำระ
หลกัประกนั 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

บริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้

กำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต วิเครำะห์อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำม กำรใชป้ระมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนัอำจมีผลต่อ
จ ำนวนค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ดงันั้น กำรปรับปรุงค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญอำจมีข้ึนไดใ้นอนำคต 
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สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือเป็นวสัดุอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนตำมวธีิเขำ้ก่อน - ออกก่อน หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำ
กวำ่ 

ตน้ทุนสินคำ้ ประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดัดแปลง หรือตน้ทุนอ่ืน เพ่ือให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

บริษทับนัทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงส ำหรับสินคำ้ท่ีเส่ือมคุณภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและคำ้งนำน 

เงนิลงทุน 

เงินลงทุนระยะยำวท่ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด ซ่ึงบริษทัถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป
แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (ถำ้มี) ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 

รำคำทุนของหลกัทรัพยท่ี์จ ำหน่ำยใชว้ธีิถวัเฉล่ีย 

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน แสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
สะสม 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง 
ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่
ในสถำนท่ีและสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงค ์ตน้ทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของ
สินทรัพย ์และตน้ทุนกำรกูย้ืม ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สำมำรถท ำงำนไดโ้ดยปรำศจำก
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวำ่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีรูปแบบและอำยกุำรให้ประโยชน์ท่ีต่ำงกนั ตอ้งบนัทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือ ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรจดัประเภทไปยงัอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนจำกอสงัหำริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้ำนเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน อสงัหำริมทรัพยน์ั้น
จะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงั 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำตน้ทุน
ของรำยกำรนั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจำกบญัชีดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนใน
กำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกจ ำนวนท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย รำคำทุนของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำอ่ืนท่ีใชแ้ทนรำคำทุนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20, 28 และ 30 ปี
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ปี
อุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี  

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

วธีิกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่ำคงเหลือ ไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมำและมีอำยกุำรให้ประโยชน์ทรำบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  

รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำร 

รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตโดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยอ่ืนรวมถึงค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภำยในรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยห์รือมูลค่ำอ่ืนท่ีใชแ้ทนรำคำทุนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวธีิเสน้ตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้ นตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตัด
จ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 

ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี
 

บริษทัไม่ไดคิ้ดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำ 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือได้รับกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

กำรด้อยค่ำ 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยข์องบริษทัไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนวำ่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน ส ำหรับมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมำณทุกปีในช่วงเวลำ
เดียวกนั 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำด
วำ่จะไดรั้บคืน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่เม่ือมีกำรกลบัรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของ
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนักบัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีกำรดอ้ยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

เม่ือมีกำรลดลงในมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำยซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีควำมชดัเจนวำ่
สินทรัพยด์งักล่ำวมีกำรดอ้ยค่ำ ผลขำดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ถึงแมว้ำ่จะยงั
ไม่มีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำว ผลขำดทุนท่ีบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำ
ยติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยก์บัรำคำทุนท่ีซ้ือหกัดว้ยผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคย
รับรู้แลว้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในกำรขำยแลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกวำ่ กำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยป์ระมำณ
จำกกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้น
มูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
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กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภำยหลงั 
และกำรเพ่ิมข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบ
ระยะเวลำรำยงำนวำ่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ซ่ึงหำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีภำยหลงัหกัดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำมำก่อน 

ประมำณกำรหนีสิ้น 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกขอ้พิพำททำงกฎหมำยหรือ
ภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำย
ไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ถำ้
ผลกระทบดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีเป็นสำระส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ประมำณกำรตน้ทุนบริกำร 

บริษทัประมำณกำรตน้ทุนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำ
วสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นกำรใหบ้ริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบั
กำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ บริษทัจะท ำกำรทบทวน
ประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม ่ ำเสมอ และทุกครำวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั 

ส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกแต่ละโครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรให้บริกำร ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของ
รำคำวสัดุอุปกรณ์ ค่ำแรงงำน และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

เงนิปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำยและเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลบันทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบัญชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ
คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล 
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ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขำยหุน้สูงกวำ่มูลค่ำหุน้
ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำย
เป็นเงินปันผลไม่ได ้

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวน
หุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในระหว่ำงปี ทั้ งน้ีไดมี้กำรปรับจ ำนวนหุ้นสำมญัส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เพื่อสะทอ้นผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น (ดูหมำยเหตุ 18) โดยก ำไรต่อหุน้ขั้น
พ้ืนฐำนของปีก่อนไดถู้กค ำนวณข้ึนใหม่ โดยถือเสมือนวำ่กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ไดเ้กิดข้ึนตั้งแตว่นัเร่ิมตน้ของงวดแรก
สุดท่ีเสนอรำยงำน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

2560 2559

ก าไรส าหรับปี (บาท)            18,858,467.74          115,890,730.02

หุ้นสามญัตามวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (หุ้น)

หุน้สามญั ณ วนัตน้ปี               270,000,000               270,000,000

ผลกระทบจากการออกหุน้สามญั                 17,013,699                               -   

หุน้สามญัตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั               287,013,699               270,000,000

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท)                            0.07                            0.43
 

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือ
ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ บริษทัจะประมำณมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
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ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกลุ่มบริษทัประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม
ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

4. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัมีรำยกำรบญัชีส่วนหน่ึงกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยกำรถือหุ้น
และ/หรือมีกรรมกำรร่วมกนัหรือเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ด รำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีมีสำระส ำคญัท่ีรวมไวใ้นงบกำรเงินใช้รำคำตำมปกติธุรกิจโดยถือตำมรำคำตลำดทัว่ไป หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำม
สญัญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ  

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 
2559 มีดงัน้ี 

2560 2559

เจ้าหนีอ่ื้น

กรรมการ 218,829.20              17,145.00               
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,182,152.70        12,592,854.27        

ผลประโยชน์ระยะยาว 905,938.00             583,326.00             
รวม 13,088,090.70        13,176,180.27        

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรบริษทั ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน
จ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวนเงิน 2.35 ลำ้นบำท (ปี 2559: 1.16 ลำ้นบำท) 
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กำรค ำ้ประกนัหนีสิ้นระหว่ำงกนั 

กรรมกำรบริษทัไดค้  ้ำประกนัวงเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 13) โดยไม่มีผลตอบแทน 
 

5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559
เงินสด 414,200.70              270,715.71              

เงินฝากธนาคาร 329,387,614.22       267,051,184.64       

รวม 329,801,814.92       267,321,900.35       
 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559

ลูกหน้ีการคา้ 30,242,586.10         13,678,012.51         

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (6,904,596.85)          (6,904,596.85)          

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 23,337,989.25         6,773,415.66           

ลูกหน้ีอ่ืน 350,815.46              296,722.57              

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 23,688,804.71         7,070,138.23           
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บริษทัมียอดลูกหน้ีกำรคำ้ โดยแยกตำมจ ำนวนเดือนท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

บาท

2560 2559

ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ 755,204.93          6,773,415.66       

เกินก าหนดช าระ

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 22,582,784.32     -                       

มากกวา่ 12 เดือน 6,904,596.85       6,904,596.85       
รวม 30,242,586.10     13,678,012.51     
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7. เงนิลงทุนระยะยำว 

เงินลงทุนระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 
 

บาท

2560 2559

เงินลงทนุในตราสารทนุ 528,558.80             528,558.80             

หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (528,558.80)           (528,558.80)           

เงินลงทนุระยะยาว - สุทธิ -                         -                         
 

บริษทัมีเงินลงทุนในหุน้สำมญัของบริษทั เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2557 ศำลลม้ละลำย
กลำงมีค ำสัง่ยกเลิกค ำสัง่ใหฟ้ื้นฟกิูจกำร 

8. เงนิฝำกสถำบันกำรเงนิตดิภำระหลกัประกนั 

เงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวนเงิน 10.54 ลำ้นบำท ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินหนงัสือค ้ำ
ประกนั 
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9. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองมือ สินทรัพย์
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ อุปกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ ระหวา่งติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 48,616,753.50           12,750,655.87            1,207,248.93             3,085,277.41              6,534,159.42              -                              72,194,095.13           
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้ 490,000.00                295,200.10                 598,900.00                800,457.09                 660,000.00                 222,324.87                 3,066,882.06             
จ าหน่าย/โอนออก -                             -                              (53,416.46) (73,308.43) (1,465,793.06) -                              (1,592,517.95)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 49,106,753.50           13,045,855.97            1,752,732.47             3,812,426.07              5,728,366.36              222,324.87                 73,668,459.24           
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้ -                             97,335.32                   408,349.80                602,872.87                 1,398,100.57              33,540.00                   2,540,198.56             
จ าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              (815,831.78) (255,864.87) (1,071,696.65)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 49,106,753.50           13,143,191.29            2,161,082.27             4,415,298.94              6,310,635.15              -                              75,136,961.15           
ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 -                             2,113,105.02              986,614.83                1,814,829.86              4,493,135.30              -                              9,407,685.01             
ค่าเส่ือมราคา 506,043.27                410,382.82                 180,626.29                350,723.75                 482,966.34                 -                              1,930,742.47             
จ าหน่าย/โอนออก -                             -                              (36,662.18) (64,580.91) (1,465,790.06) -                              (1,567,033.15)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 506,043.27                2,523,487.84              1,130,578.94             2,100,972.70              3,510,311.58              -                              9,771,394.33             
ค่าเส่ือมราคา 230,594.02                432,565.84                 184,480.39                513,668.45                 524,249.33                 -                              1,885,558.03             
จ าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              (815,827.78) -                              (815,827.78)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 736,637.29                2,956,053.68              1,315,059.33             2,614,641.15              3,218,733.13              -                              10,841,124.58           

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 48,600,710.23           10,522,368.13            622,153.53                1,711,453.37              2,218,054.78              222,324.87                 63,897,064.91           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 48,370,116.21           10,187,137.61            846,022.94                1,800,657.79              3,091,902.02              -                                  64,295,836.57           
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บาท

2560 2559

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แสดงไวใ้น

    ตน้ทุนบริการ 91,605.76             434,632.08            

    ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,793,952.27        1,496,110.39        

รวม 1,885,558.03        1,930,742.47        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ไดต้ดั
ค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู ่ 7,316,497.13        4,558,796.35        

 

บริษทัไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 

10. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 2,465,684.23                  
เพ่ิมข้ึน 794,700.00                     
จ าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 3,260,384.23                  
เพ่ิมข้ึน 38,400.00                       
จ าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,298,784.23                  

บาท
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 355,509.46                     
ค่าตดัจ าหน่าย 310,931.73                     
จ าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 666,441.19                     
ค่าตดัจ าหน่าย 353,442.81                     
จ าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 1,019,884.00                  

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 2,593,943.04                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 2,278,900.23                  

บาท

 

บาท

2560 2559

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แสดงไวใ้น

    ตน้ทุนบริการ -                        37,212.03              

    ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 353,442.81           273,719.70            

รวม 353,442.81           310,931.73            

 

11. ลูกหนีเ้งนิประกนัผลงำน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 15,331,115.37         36,586,635.38         

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (2,762,629.05)         (3,093,663.74)          

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 12,568,486.32         33,492,971.64         
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ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนเกิดจำกกำรถูกลูกคำ้หกัเงินประกนัผลงำนไวใ้นอตัรำร้อยละ 5 ของมูลค่ำงำนบริกำรท่ีบริษทัเรียก
เก็บส ำหรับโครงกำรซ่ึงอยูร่ะหวำ่งกำรติดตั้ง ทั้งน้ี บริษทัจะไดรั้บเงินประกนัผลงำนคืนเม่ืองำนแลว้เสร็จและเป็นไปตำม
ขอ้ตกลงท่ีก ำหนดในสญัญำ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ มีรำยกำรเคล่ือนไหว ดงัน้ี  

ยอดยกมา 3,093,663.74        
หัก กลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญ (331,034.69)          
ยอดคงเหลือ 2,762,629.05        

บาท

 

12. ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,063,505.43           4,480,450.15           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (71,529.34) (46,138.93)
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 3,991,976.09           4,434,311.22           

 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี 

บาท
ณ วนัท่ี 1 ก าไร ขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ก าไร ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2559 (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน ธนัวาคม 2559 (ขาดทุน) ธนัวาคม 2560

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,323,849.40   -                   -                 1,323,849.40     -                  1,323,849.40    

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 610,574.99      -                   -                 610,574.99        (58,049.18) 552,525.81       

ประมาณการหน้ีสิน 253,689.64      922,296.72      -                 1,175,986.36     (583,832.94) 592,153.42       

ภาระผูกพนัผลประโยชน์
   พนกังาน 1,232,402.20   186,824.80      (49,187.60) 1,370,039.40     224,937.40     1,594,976.80    

รวม 3,420,516.23   1,109,121.52   (49,187.60) 4,480,450.15     (416,944.72) 4,063,505.43    

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (23,113.36) (23,025.57) -                 (46,138.93) (25,390.41) (71,529.34)

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
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13. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 

วงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 

ล้านบาท
ประเภทสินเช่ือ อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 2.00                                    MOR
หนงัสือค ้าประกนั 200.00                                -

วงเงิน

 

บริษทัไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินของบริษทั (ดูหมำยเหตุ 
9) นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัไดค้  ้ำประกนัวงเงินกูย้มืดงักล่ำวเตม็วงเงิน (ดูหมำยเหตุ 4) 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559

เจา้หน้ีการคา้ 35,518,741.20          45,464,087.24          

เจา้หน้ีอ่ืน

   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 35,232,255.18          55,682,200.66          

   อ่ืน ๆ 152,978.50               202,888.50               

   รวม 35,385,233.68          55,885,089.16          

รวมทั้งหมด 70,903,974.88          101,349,176.40        

 

15. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอน าส่ง/รอใบก ากบัภาษี 2,010,506.26            10,004,168.64         

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 447,579.61               939,154.16              

อ่ืน ๆ 733,498.75               169,150.00              

รวม 3,191,584.62            11,112,472.80         
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16. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั 7,974,884.00          6,850,197.00          
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 7,974,884.00          6,850,197.00          

 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 มี
ดงัน้ี 

บาท
2560 2559

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,850,197.00             6,162,011.00            
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 947,267.00                715,373.00               
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 177,420.00                218,751.00               

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
     ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -                             (727,861.00)              
     ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน -                             569,185.00               
     ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -                             (87,262.00)                
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 7,974,884.00             6,850,197.00            

 

บริษัทก ำหนดโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นไปตำมกำรจ่ำยเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึงให้สิทธิแก่
พนกังำนท่ีเกษียณอำยแุละท ำงำนครบระยะเวลำท่ีก ำหนด เช่น 10 ปีข้ึนไป ไดรั้บเงินชดเชยไม่นอ้ยกวำ่อตัรำเงินเดือนเดือน
สุดทำ้ย 300 วนั หรือ 10 เดือน 
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ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรผลประโยชน์พนกังำน
เน่ืองจำกเกษียณอำย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 (แสดงโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) มีดงัต่อไปน้ี 

อตัราคิดลด 2.59%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00%
อตัราการลาออก 0.00% - 19.00%
อตัรามรณะ ตารางมรณะไทยปี 2551

 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

บาท
เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลง 1%) (664,424.00)              788,812.00                
อตัราการข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลง 1%) 810,218.00                (696,223.00)              
อตัราการลาออก (เปล่ียนแปลง 1%) (704,291.00)              196,313.00                

 

17. สัญญำตดิตั้งงำนวศิวกรรมระบบประกอบอำคำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ขอ้มูลโครงกำรงำนวศิวกรรมระบบประกอบอำคำร แสดงดงัต่อไปน้ี 

บาท

2560 2559

มูลค่างานตามสญัญา 643,605,238.69        935,905,176.42        

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจนถึงปัจจุบนั 262,682,806.11        580,942,065.40        

ประมาณการก าไรรับรู้จนถึงปัจจุบนั  54,835,071.73          246,076,861.45        

ตน้ทุนและประมาณการก าไรรับรู้จนถึงปัจจุบนั 317,517,877.84        827,018,926.85        

หัก เงินงวดเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั (275,936,733.54)       (822,492,708.59)       

มูลค่างานเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 41,581,144.30          4,526,218.26            
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18. ทุนเรือนหุ้น 

18.1 ระหวำ่งวนัท่ี 18 – 20 ตุลำคม 2560 บริษทัไดน้ ำหุ้นสำมญั จ ำนวน 90 ลำ้นหุ้น เปิดให้ประชำชนทัว่ไปจองซ้ือหุ้น 
โดยเสนอขำยในรำคำหุน้ละ 2.80 บำท  

บริษทัไดรั้บช ำระเงินค่ำจองซ้ือหุน้ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินรวม 252 ลำ้นบำท (บริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำร
จ ำหน่ำยหุน้เพ่ิมทุน จ ำนวนเงิน 13.86 ลำ้นบำท เป็นรำยกำรหกัในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั)  

เม่ือวนัท่ี 25 ตุลำคม 2560 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชย ์จำกกำรรับช ำระเงิน
เพ่ิมทุนหุน้สำมญัดงักล่ำวจำกเดิมจ ำนวนเงิน 135 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวนเงิน 180 ลำ้นบำท 

18.2  ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี  21 มีนำคม 2559 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

18.2.1 แปรสภำพบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชน  

18.2.2 เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวจ้ำกเดิมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท เป็นมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

18.2.3 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวนเงิน 135 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวนเงิน 180 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั
ใหม่ จ ำนวน 90 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้และเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่ำว
กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2559 

18.2.4 จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ ำนวน 90 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่
ประชำชนทัว่ไปคร้ังแรก 

ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัสรรหุ้น
สำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำว เช่น ระยะเวลำกำรเสนอขำย กำรก ำหนดรำคำเสนอขำย กำรช ำระค่ำหุ้น กำรแต่งตั้ง
ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำย เป็นตน้ 

18.2.5 กำรน ำหุน้สำมญัของบริษทัเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

19. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมี
จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

20. กำรจ่ำยเงนิปันผล 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล อตัรำหุ้นละ 0.45 บำท รวมเป็น
จ ำนวนเงิน 121.50 ลำ้นบำท และจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวนเงิน 0.90 ลำ้นบำท 
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21. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้ ปัจจุบนักองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน อเบอร์ดีน จ ำกดั และจะจ่ำยใหพ้นกังำนในกรณีท่ีลำออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของ
บริษทั ในปี 2560 บริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 0.77 ลำ้นบำท (ปี 2559: 0.25 ลำ้นบำท)  

22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

2560 2559

ซ้ือสินคา้ 167,807,735.88      221,802,604.82       

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 66,848,010.60         88,774,307.20         

ค่าแรงงานผูรั้บเหมา 44,109,032.74         64,478,911.42         

ค่าเช่าและค่าบริการส านกังานและอุปกรณ์ 3,680,891.96           4,456,410.79           

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2,234,770.29           2,241,674.20           

ค่าสาธารณูปโภค 2,839,403.66           3,939,643.18           

 

23. ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ค  ำนวณข้ึนในอตัรำท่ีก ำหนดโดย
กรมสรรพำกรจำกก ำไรทำงบญัชีหลงัปรับปรุงเง่ือนไขบำงประกำรตำมท่ีระบุในประมวลรัษฎำกร บริษทับนัทึกภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลเป็นค่ำใชจ่้ำยทั้งจ ำนวนในแต่ละปีบญัชีและบนัทึกภำระส่วนท่ีคำ้งจ่ำยเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กำรลดภำษีเงนิได้นิตบุิคคล 

พระรำชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎำกร (ฉบบัท่ี 42) พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนำคม 2559 ให้ลดอตัรำภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลจำกอัตรำร้อยละ 30 เป็นอัตรำร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2559 เป็นตน้ไป โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 มีนำคม 2559 เป็นตน้ไป 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท

2560 2559

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน

ส าหรับปีปัจจุบนั (2,074,160.82) (29,645,092.85)

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว (442,335.13) 1,086,095.95

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (2,516,495.95) (28,558,996.90)

 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีดงัน้ี 

บาท
ประมาณการหน้ีสิน (49,187.60)

 

กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) บาท (ร้อยละ) บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 21,374,963.69      144,449,726.92    

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 (4,274,992.74)       20 (28,889,945.38)     

รายจ่ายท่ีไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี (1,149,256.18)       (1,929,959.58)       

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 3,350,088.10        1,174,812.11        

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจุบนั 10 (2,074,160.82)       21 (29,645,092.85)     

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว (442,335.13)          1,086,095.95        

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 12 (2,516,495.95)       20 (28,558,996.90)     

2560 2559
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24. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน ดงัน้ี 

24.1 หนังสือค ้ ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรเพ่ือใชใ้นกำรค ้ำประกนัสินคำ้และผลงำนตำมสัญญำวำ่จำ้งงำน จ ำนวนเงิน 
18.31 ลำ้นบำท 

24.2 ภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำ มีดงัต่อไปน้ี 

24.2.1 สญัญำเช่ำและบริกำร อตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 0.04 ลำ้นบำท 

24.2.2 สญัญำวำ่จำ้งรักษำควำมปลอดภยั อตัรำค่ำบริกำรเดือนละ 0.04 ลำ้นบำท  

24.2.3 สญัญำวำ่จำ้งผูรั้บเหมำ จ ำนวนเงิน 16.94 ลำ้นบำท 

24.2.4 สญัญำซ้ือวสัดุอุปกรณ์ จ ำนวนเงิน 9.65 ลำ้นบำท 

25. กำรจ ำแนกข้อมูลตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในส ำหรับใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำน
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนของผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทั คือ กรรมกำร
บริษทั 

บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัรับเหมำติดตั้งงำนวศิวกรรมระบบประกอบอำคำร ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำวำ่บริษทั
มีส่วนงำนธุรกิจเพียงส่วนงำนเดียว 

บริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศไทย ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำวำ่บริษทัมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำน
เดียว 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2560 บริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ จ ำนวน 4 รำย รวมเป็นจ ำนวนเงิน 269.40 ลำ้นบำท (ปี 2559 จ ำนวน 3 รำย 
รวมเป็นจ ำนวนเงิน 535.69 ลำ้นบำท) 

26. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

26.1 กำรบริหำรจดักำรทุน 

นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั คือ กำรรักษำระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษำนกัลงทุน เจำ้หน้ีและควำมเช่ือมัน่
ของตลำดและก่อให้เกิดกำรพฒันำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรก ำกบัดูแลผลตอบแทนของ
เงินทุน ซ่ึงบริษทัพิจำรณำจำกสดัส่วนของผลตอบแทนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงัก ำกบั
ดูแลระดบักำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญั 
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26.2 นโยบำยกำรบัญชี 

รำยละเอียดของนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและวิธีปฏิบติัทำงบญัชี กำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินรวมถึงกำรวดัมูลค่ำ กำรรับรู้รำยได ้และค่ำใชจ่้ำยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3 

26.3 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียและจำกกำรท่ีคู่สัญญำไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ บริษทัมีกำร
บริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว ดงัต่อไปน้ี 

26.3.1 ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเกิดข้ึนจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อผลด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมี
เงินฝำกธนำคำร ซ่ึงสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด 
โดยบริษทัมิไดท้ ำสญัญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

26.3.2 ควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลูกหนีก้ำรค้ำ 

บริษทัมีนโยบำยป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ โดยบริษทัมีนโยบำยกำรให้
สินเช่ือท่ีระมดัระวงัและกำรก ำหนดวธีิกำรช ำระเงินจำกกำรใหบ้ริกำร ดงันั้น บริษทัจึงคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ควำมเสียหำยจำกกำรเรียกช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีเหล่ำนั้นเกินกวำ่จ ำนวนท่ีไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
แลว้ 

26.4 มูลค่ำยุตธิรรม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน จึงท ำใหร้ำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำร
เงินดงักล่ำวไม่แตกต่ำงกบัมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

27. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

27.1  อนุมติัจ่ำยเงินปันผล อตัรำหุน้ละ 0.06 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 21.60 ลำ้นบำท 

27.2 อนุมติัให้บริษทัจดัตั้งบริษทัย่อย ช่ือบริษทั ฟลอยด์ โฮลด้ิง จ ำกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 0.50 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยบริษทัจะถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 
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