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สรำ้งอนำคตที่ยั่งยืน  

กว่ำ 35 ปีท่ี FLOYD อยู่ในระดับแนวหน้ำในธุรกิจ Building Service ด้วย

ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในธุรกิจไม่ว่ำจะเป็น กำรออกแบบ ติดตั้ง 

และ Maintenance งำนระบบเครื่องกลและไฟฟ้ำในอำคำร (M&E) ท่ีมี

ประสิทธิภำพและควำมย่ังยืน เพ่ือช่วยสร้ำงสรรค์ชีวิตควำมเป็นอยู่และ

ยกระดับคุณภำพชีวิตของคนในสังคม  

 

 

 

 

 

  

Building Sustainable Futures 

Engineering Services  

งำนระบบเครื่องกลและไฟฟำ้ในอำคำร และระบบอำคำรสีเขียว 

ส ำหรับอำคำรส ำนักงำน โรงงำน โกดังสินค้ำ และ ห้ำงสรรพสินค้ำ 

Technologies 

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนงำนระบบเครื่องกลและไฟฟำ้ส ำหรับอำคำรศูนย์

ข้อมูล (Data center) และอำคำรอัจฉริยะ (Smart Buildings) 

Infrastructure 

โรงพยำบำล,มหำวิทยำลัย หรือโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของภำครัฐที่

ต้องกำรทักษะควำมช ำนำญพิเศษในกำรติดตั้ง 

Residential & Hotels 

อำคำรพักอำศัย คอนโดมีเนียม, โรงแรม,หอพักนักศึกษำ  
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โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรบรกิำร แบง่ตำมประเภทโครงกำร ชว่งป ี2564 - 2566 

 

 

 
 
 

โครงสรำ้งรำยไดร้วมของบรษัิทฯ แบง่ตำมประเภทรำยได ้ชว่งปี 2564 - 2566 ดงันี ้
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จดุเดน่ทำงกำรเงนิ: โครงสรำ้งรำยได้ 
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวำคม หนว่ย 2565 2566 เปลีย่นแปลง 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร ล้ำนบำท 310.21 398.55 28.48% 

รำยไดร้วม ล้ำนบำท 312.95 402.64 28.66% 

ก ำไรขัน้ต้น ล้ำนบำท 90.70 79.26 -12.61% 

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน ล้ำนบำท 39.40 21.19 -46.22% 

ก ำไรสุทธ ิ ล้ำนบำท 24.08 20.91 -13.16% 

ก ำไรตอ่หุน้ บำท 0.060 0.052 -13.33% 

*มีควำมไม่แน่นอนในกำรจ่ำย ต้องผ่ำนมติประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 

 

ก ำไรขัน้ตน้ และอตัรำก ำไรขัน้ตน้ 
 

 

ก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรสุทธิ 

 

หมำยเหตุ งบกำรเงินของแต่ละบริษัทงำนM&Eที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ  

บริษัทท่ีใช้ในกำรค ำนวณประกอบด้วย FLOYD,PROS, 24CS และ EMC 
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จดุเดน่ทำงกำรเงนิ: รำยไดแ้ละก ำไร 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ หนว่ย ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวำคม คำ่เฉลีย่

อตุสำหกรรม 

2566 

2565 2566 

อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง         

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 3.96 4.71 2.68 

วงจรเงินสด  วัน 65.38 46.96 67.76 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร        

อัตรำก ำไรขั้นต้น  % 29.24 19.89 -12.26 

อัตรำก ำไรสุทธิ  % 7.69 5.19 -36.85 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  % 5.65 4.66 -28.63 

อตัรำส่วนประสิทธภิำพในกำรท ำงำน        

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ % 5.76 4.61 -10.16 

อตัรำส่วนนโยบำยทำงกำรเงนิ        

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่ำ 0.24 0.20 1.36 

 

 

หมำยเหต ุงบกำรเงินของแต่ละบริษัทงำนM&Eที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ  

บริษัทท่ีใช้ในกำรค ำนวณประกอบด้วย FLOYD,PROS, 24CS และ EMC   
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อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 
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สำรบัญ 
สำรจำกประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 008 

สำรจำกกรรมกำรผู้จัดกำร 009 

คณะกรรมกำรบริษัท 010 

คณะผู้บริหำร 011 

รำงวัลแห่งควำมภูมิใจ 012 

  

  

ส่วนที ่1 กำรประกอบธรุกจิและผลกำรด ำเนนิงำน  

โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 015 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 041 

กำรขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน 046 

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 067 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 078 

  

  

ส่วนที ่2 กำรก ำกบัดแูลกจิกำร  

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 080 

โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร พนักงำน และอื่น ๆ 

086 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 106 

กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน 119 
 

 
 

 

ส่วนที ่3 งบกำรเงนิ  

งบกำรเงิน 124 

 

 



 7 บรษัิท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) | แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

 

   

  

  

  

   

   

   

   

ส่วนที ่4 กำรรบัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลู  

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม  

ผู้ที่ได้รับผิดชอบสูงสุด  ในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่

ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดูแล 

กำรท ำบัญชี เลขำนุกำรบริษัท 

202 

เอกสำรแนบ 2 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 213 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 214 

เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับ

รำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

215 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ

จรรยำบรรณธุรกิจ 

218 

เอกสำรแนบ 6 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 234 
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เรยีน  ทำ่นผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุทำ่น 

 ปี 2566 เป็นอีกปีแห่งควำมท้ำทำยส ำหรับธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เป็นอย่ำงมำก ซึ่ง

บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) อยู่ในระดับแนวหน้ำในธุรกิจ Building Service ด้วยประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ 

โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส ำคัญทั้งในระยะส้ันและระยะยำวภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี โดยภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทฯ 

มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพ ประกอบกับภำระหนี้สินที่ต ่ำท ำให้บริษัทฯ มีสภำพคล่องทำงกำรเงิน มี

ควำมมั่นคงในกำรด ำเนิธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปี 2566 (AGM Checklist) 

คิดเป็นร้อยละ 100 เต็มหรือ 5 เหรียญ (TIA) และได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยปี 2566 

(CGR) อยู่ในระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์ หรือ “ดีเลิศ  (Very Excellent)” เป็นปีแรก และได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนว

ร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (CAC)  

 ส ำหรับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น บริษัทมุ่งยังคงด ำเนินธุรกิจให้เป็น Balance Growth & Safety (BG&S) 

โดย B:บริษัทจะรักษำระดับควำมแข็งแกร่งด้ำนกำรเงินของบริษัทฯ ให้มีควำมมั่นคง G: มุ่งเน้นกำรขยำยโอกำสในกำรเติบโต

อย่ำงยั่งยืน และ S: บริษัทมุ่งเน้นสร้ำง รักษำมำตรฐำนควำมปลอดภัยในสถำนที่ท ำงำน ทั้งกับพนักงำนและโครงกำรก่อสร้ำง

ต่ำง ๆ  

 ทั้งนี้คำดว่ำในปี 2567 บริษัทฯ จะมีโอกำสเข้ำร่วมประมูลงำนใหม่อีกหลำยโครงกำร อำทิ กลุ่มอำคำรส ำนักงำนขนำด

ใหญ่ อำคำรมิกซ์ยูส งำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก โดยเฉพำะงำนวำงระบบดำต้ำเซ็นเตอร์ ที่บริษัทฯ 

จะเน้นเป็นพิเศษในปีหน้ำ ซึ่งก ำลังอยู่ในระหว่ำงกำรยื่นประมูลงำนหลำยโครงกำร ซึ่งพิจำรณำว่ำด้วยควำมเชี่ยวชำญจะ

สนับสนุนให้ FLOYD มีโอกำสได้รับงำนสูง บริษัทฯ ยังได้ปรับใช้เทคโนโลยีกำรก่อสร้ำง และเทคโนโลยีเก่ียวกับนวัตกรรมกำร

ก่อสร้ำงที่มีคุณภำพสูง ซึ่งนวัตกรรมเหล่ำนี้จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรก่อสร้ำงให้ดีย่ิงขึ้น อีกทั้งยังลดผลกระทบด้ำน

ส่ิงแวดล้อมลงด้วย 

 นอกจำกนี้บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ ตระหนักถึงกำรลดสภำวะโลกร้อน 

กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ปัญหำด้ำนสิทธิมนุษยชน และปัญหำด้ำนกำรขำดแคลนแรงงำน โดยเฉพำะแรงงำนที่มีทักษะ

ฝีมือ เนื่องจำกมีโครงกำรก่อสร้ำงขนำดใหญ่ แต่แรงงำนไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร นับเป็นปัญหำที่องค์กรควรต้องให้

ควำมส ำคัญ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ทบทวนนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงทุกมิติที่เก่ียวข้องในด้ำนเศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดล้อม และนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน ให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน พร้อมส่ือสำรให้พนักงำนทุกคนทุก

ระดับรวมถึงบุคลำกรที่เก่ียวข้อง ในกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้เกิดกำรตระหนักรู้ เข้ำใจ และน ำแนวปฏิบัติไปปรับใช้

ในกระบวนกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม  

 สุดท้ำยนี้ ในนำมของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ได้ให้ควำมไว้วำงใจ

และสนับสนุนบริษัทฯ เสมอมำ และขอยืนยันว่ำบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ธรรมำภิบำลที่ดี ควบคู่ไปกับกำรให้มี

ผลประกอบกำรที่ดีสูงสุด พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญในด้ำนจริยธรรม และกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มีควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตอย่ำงย่ังยืนอย่ำงต่อเนื่องต่อไป 

  

 

                                               บริษัท ฟลอยด ์จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์) 

ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรอิสระ 

 

สำรจำกประธำนคณะกรรมกำรบรษัิท 
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ปี 2566 ถือว่ำเป็นอีกปีที่ต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยส ำหรับธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและธุรกิจพัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์เป็นอย่ำงมำก จำกเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่ฟื้ นตัวกลับคืนมำ 100% เหมือนช่วงก่อนกำร

ระบำดของโควิด - 19  รวมถึงแผนกระตุ้นเศรษฐกิจจำกภำครัฐที่ยังไม่เป็นรูปธรรม ควำมล่ำช้ำของกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน

ภำครัฐ ควำมผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง กำรปรับค่ำแรงข้ันต ่ำ ค่ำไฟฟ้ำและพลังงำนท่ีสูงข้ึน รวมถึงต้นทุนด้ำนกำร

ขนส่ง ส่งผลให้ภำพ รวมของภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำงชะลอตัว บริษัทฯ ของเรำก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน 

       แม้ต้นทุนกำรก่อสร้ำงสูงข้ึนและอัตรำกำรแข่งขันในกำรประกวดรำคำเพ่ิมสูงข้ึน บริษัทฯ ยังคงนโยบำยที่จะรักษำ

ลูกค้ำเก่ำที่มีสถำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง รวมไปถึงสรรหำลูกค้ำใหม่ไปพร้อมกัน ด้วยควำมเช่ือมั่นว่ำ บริษัทฯจะด ำเนิน

ธุรกิจภำยใต้กำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท้ังในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำน

ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน พร้อมกับกำรร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

        ณ ส้ินปี 2566 ตำมงบกำรเงินรวม บริษัทฯมีรำยได้รวม 402.64 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 128.66  เม่ือเทียบกับปี

ก่อนหน้ำ และมีก ำไรสุทธิ 20.91 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ รวมท้ังมีสภำพคล่องทำงกำรเงิน (เงินสด

ในมือ) ต้นปี 2567 ที่อยู่ในเกณฑ์ที่น่ำพอใจ เพ่ือรองรับโอกำสในกำรเติบโตของภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในประเทศที่จะ

เริ่มฟื้ นตัวและเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง 

       โดยในปี 2567 บริษัทฯได้ปรับเป้ำหมำยรำยได้รวม 600 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 150 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ จำก

เป้ำหมำยรำยได้เดิม 400 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ บริษัทฯได้น ำปัญหำของลูกค้ำที่ผ่ำนมำ มำพัฒนำกำรให้บริกำรที่จะช่วย

แก้ปัญหำของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและตรงจุด ในกำรบริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบประจ ำปี (Maintenance), งำน

ปรับปรุง โรงงำนอุตสำหกรรม, โรงพยำบำล หรือหน่วยงำนของรัฐ และงำนบริกำรกำรติดตั้งระบบพลังงำนสะอำดใน

อำคำร (Solar Rooftop) ในนำม บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด 

       สุดท้ำยนี้ ผมขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่ำน 

ที่ให้ควำมเช่ือมั่นและร่วมสนับสนุนกำรท ำงำนของ บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) ให้บรรลุเป็นไปตำมเป้ำหมำยเสมอมำ 

 

 

 

                                                             (นำยทศพร จิตตวีระ) 

                                                         ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

                                                           กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

                                                            กรรมกำรผู้จัดกำร 

 

  

สำรจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร 
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หมอ่มหลวงอยทุธ ์ไชยนัต ์

กรรมกำรอิสระ 

ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

นำยบญุช ู พัวประเสรฐิ 

กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

นำงสำวสุกญัญำ ภทัรมำลยั 

กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

   

 

 

 

 

นำยทศพร จติตวรีะ 

กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

 

นำยอภริัช เมอืงเกษม 

กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กรรมกำรบริหำร 

 

นำยประสิทธิ ์ทศันสุกำญจน ์

กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

กรรมกำรบริหำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำงสำวลกัษม ีเลศิศุภกุล 

กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

กรรมกำรบริหำร 

เลขำนุกำรบรษัิท   

หมำยเหตุ ข้อมูลประวัติของกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 ท้ำยแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี

และรำยงำนประจ ำปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  www.floyd.co.th  และบนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) www.set.or.th 

 

คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมชดุยอ่ย 

 

http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
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นำยทศพร จติตวรีะ 

กรรมกำรผู้จัดกำร 

 

 

นำยอภริัช เมอืงเกษม 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

 

 

นำยประสิทธิ ์ทศันสุกำญจน ์

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 

สำยงำนวิศวกรรม 

  

 

 นำงสำวลกัษม ีเลศิศุภกุล 

  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 

   สำยงำนสนับสนุนธุรกิจ 

     เลขำนุกำรบริษัท 

 

นำงสำวเกศรินทร ์ ศรจีันทรส์อำด 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 

สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

ผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญช ี

 

 

หมำยเหตุ ข้อมูลประวัติของกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 ท้ำยแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี

และรำยงำนประจ ำปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  และบนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) www.set.or.th  

 

 

คณะผูบ้รหิำร 

 

http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
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รำงวลัแหง่ควำมภมูใิจ 

 

2566

2566

รำงวัล Healthy Living

โครงกำรขบัเคล่ือนสุขภำวะคนท ำงำนในสถำนประกอบกำรอย่ำงมส่ีวนร่วมของกระทรวง

สำธำรณสุข
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รำงวลัแหง่ควำมภมูใิจ 

 

2562 
บริษัทฯรบัมอบเกยีรตบิัตรจำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำนร่วมกบัจังหวัดนนทบุร ีเพ่ือ

ยืนยนัว่ำบริษัทฯมีระบบกำรจัดกำรด้ำนยำเสพติดในสถำนประกอบกำร

2565

Excellent Delivery Award จำก บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศ

ไทย) จ ำกัด ในฐำนะที่ FLOYD Data 

Center และเป็นที่ยอมรับของหลำกหลำยองค์กรชัน้น ำระดบัประเทศ



 14 บรษัิท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) | แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

 

 

  

กำรประกอบธุรกิจและ 

ผลกำรด ำเนินงำน 
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  1.  โครงสรำ้งและกำรด ำเนนิงำนของกลุม่บรษัิท 

1.1   นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกจิ 
       บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) หรือ FLOYD Public Company Limited (“FLOYD”) ได้จด

ทะเบียนก่อตั้งขึ้นเป็นบริษัทจ ำกัด เมื่อวันที ่28 พฤศจิกำยน 2531 โดยกลุ่มวิศวกรที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะทำงด้ำน 

จ ำนวน 4 รำย ประกอบด้วย นำยสมเกียรติ เลิศศุภกุล, นำยทศพร จิตตวีระ, นำยอภิรัช เมืองเกษม และนำยประสิทธิ์ 

ทัศนสุกำญจน์ ต่อมำในปี 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินธุรกิจรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรม ประกอบอำคำร 

(Mechanical and Electrical Engineering Contractor: M&E) 

      บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็น บริษัทมหำชนจ ำกัด และเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 

ไอ (mai) เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2560 โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “FLOYD”  

 กว่ำ 35 ปีที่ บริษัทฯ ได้ก้ำวสู่กำรเป็นบริษัทผู้รับเหมำงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแบบครบวงจร 

(Mechanical and Electrical  Engineering Contractor : M&E) ) อำทิเช่น ระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและระบบส่ือสำร, 

ระบบวิศวกรรมสุขำภิบำลและระบบดับเพลิง, ระบบปรับอำกำศและระบบระบำยอำกำศ, งำนระบบศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

(Data Center) เป็นต้น ซ่ึงได้รับกำรยอมรับทั้งในบริกำรที่หลำกหลำยและควำมมุ่งมั่นในกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 

ถูกต้องตำมหลักวิศวกรรม งบประมำณที่เหมำะสม ค ำนึงถึงควำมปลอดภัย และส่งมอบงำนตำมเวลำที่ลูกค้ำก ำหนด 

กำรประยุกต์ใช้นวัตกรรมในกำรด ำเนินงำน รวมไปถึงกำรได้รับมำตรฐำนระดับสำกล อำทิ ISO 9001:2015 มำตรฐำน

ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ และ ISO 45001:2018 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย ท ำ

ให้บริษัทฯ มีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงงำนระบบแบบครบวงจร และได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำใช้บริกำร

อย่ำงต่อเนื่องและมีกำรบอกต่อบริกำรไปยังคู่ค้ำรำยอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEGY 

VISION: เป็น 1 ใน 5 ผู้ให้บริกำรวิศวกรรมด้วยคุณภำพ ปลอดภัย และเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

MISSION 

01 .ให้บริกำรงำนระบบวิศวกรรมอย่ำงมืออำชีพ มคีณุภำพ ใส่ใจ และมีมำตรฐำน 

02.พัฒนำกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ เพ่ือให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 

03.พัฒนำกำรให้บริกำรควบคู่กับกำรส่งเสริมให้พนักงำนใส่ใจในควำมปลอดภยั อำชีวอนำ

มัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

04.พัฒนำบุคลำกรและกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงยั่งยนืด้วยนวัตกรรมที่ทนัสมยั 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ ำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด โดยมีส ำนักงำน

ใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกำญจนำภิเษก ซอยวัดส้มเกล้ียง ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

11140และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 

นโยบำยและเป้ำหมำยระยะยำวกำรด ำเนินธุรกิจ   

 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอำคำร โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำ

คุณภำพและมำตรฐำนของบุคคลำกรของบริษัทฯ ด้วยระบบกำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพ กำรใส่ใจในทุกรำยละเอียด

กำรให้บริกำรที่สะดวกรวดเร็ว สอดคล้องตำมระบบบริหำรงำนคุณภำพ ระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้อง ตลอดจนมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และโปร่งใส เพ่ือให้ลูกค้ำเกิดควำมเช่ือมั่นและมี

ควำมพึงพอใจในคุณภำพของบริกำร โดยอำศัยทีมงำนที่มีควำมรู้ มีประสบกำรณ์และมีควำมเข้ำใจ บริษัทฯ จึงได้ลงทุน

ด้ำนบุคลำกรเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมกำรแข่งขันและกำรขยำยฐำนลูกค้ำภำยใน 5 ปีข้ำงหน้ำ 

 นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีกำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพ่ือกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงกำร

ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้บุคลำกรเคำรพซ่ึงกันและกันจน

กลำยเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

  บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ“FLOYD) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2531 ประกอบธุรกิจรับเหมำ

ติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแบบครบวงจร ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจในระยะแรกมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรใน

ลักษณะกลุ่มบริษัท โดยมีบริษัทที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีผู้ถือหุ้นและผู้บริหำรกลุ่มเดียวกัน ประกอบด้วย บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด 

ท ำหน้ำที่ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร , บริษัท อีโคโน่เทค จ ำกัดและบริษัท อีโคโน่ ซัพพลำย 

จ ำกัด ท ำหน้ำที่ในกำรจัดหำวัสดุและอุปกรณ์ให้แก่บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด เพ่ือใช้ในกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้ง ต่อมำในปี 

2556 - ปี 2557 กลุ่มบริษัทได้มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงธุรกิจเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินธุรกิจและขจัดควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด จึงรับโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษัท อีโคโน่เทค จ ำกัด และด ำเนินกำรรับ

โอนบุคลำกรโดยวิธีซ้ือทรัพย์สินที่จ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจจำกบริษัท อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกัด ให้มำอยู่ภำยใต้กำร

ด ำเนินงำนของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด ทั้งหมดแต่เพียงบริษัทเดียว (บริษัท อีโคโน่ ซัพพลำย จ ำกัด อยู่ระหว่ำงรอช ำระ

บัญชี) ต่อมำปี 2559 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัด เป็น บริษัทมหำชนจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์ 

“บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)”  
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พัฒนำกำรที่ส ำคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) มีพัฒนำกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคัญดังต่อไปนี้ 
 

ปี พ.ศ. กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคญัในชว่ง 5 ปี 

ปี 2562 

 

• เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำร

ด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 36 ล้ำนบำท 

ปี 2563 

 

 

 

• เดือนมีนำคม ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล      

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.09 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 32.40 ล้ำนบำท  

• เดือนสิงหำคม ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ได้มีมติรับทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล      

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.09 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 32.40 ล้ำนบำท 

ปี 2564 

 

 

• เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ได้มีมติส ำคัญดังนี้   

- รับทรำบกำรงดจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2564 จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563  

- อนุมัติกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ”) 

จ ำนวน       ไม่เกิน 90,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right 

Offering) 

- อนุมัติกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 45,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียน จ ำนวน 180,000,000 

บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 225,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 90,000,000 

หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท มีมติจัดสรรหุ้นท่ีได้เพ่ิมทุนเพ่ือรองรับกำรเสนอขำยใบส ำคัญ

แสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 

ปี 2565 • เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 ได้มีมติส ำคัญดังนี้   

   - รับทรำบกำรงดจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2565 จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 

• เดือนพฤษภำคม บริษัท ได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บำท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมด้ำนส่ิงแวดล้อมฯ 

• เดือนตุลำคม ได้รับรำงวัล “Excellent Delivery Award” จำก บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศ

ไทย) จ ำกัด ในฐำนะท่ี FLOYD มีศักยภำพและควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินงำนด้ำน Data Center  

ปี 2566 • เดือนมีนำคม  

- ได้รับกำรรับรองระบบริหำรคุณภำพ ตำมมำตรฐำนระดับสำกล ISO 9001:2015 มำตรฐำนระบบ

บริหำรจัดกำรคุณภำพ และ ISO 45001:2018 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและ

ควำมปลอดภัย  

- ได้รับกำรรับรองระบบมำตรฐำนสุขภำพดีวัยท ำงำนในสถำนประกอบกำร จำกกระทรวง

สำธำรณสุข 

• เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 ได้มีมติส ำคัญดังนี้   

- ได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.0556 บำท 

รวมเป็นเงินจ ำนวน 22.22 ล้ำนบำท 

- อนุมัติกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 25,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียน จ ำนวน 225,000,000 

บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 250,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 50,000,000 

หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท มีมติจัดสรรหุ้นท่ีได้เพ่ิมทุนเพ่ือรองรับกำรเสนอขำยใบส ำคัญ

แสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 

กำรใชเ้งนิทีไ่ดจ้ำกกำรระดมทนุเปน็ไปตำมวตัถปุระสงค์หรอืไม่  

 บริษัทฯ ได้ใช้เง ินทุนจำกกำรระดมทุนในตลำดหลักทรัพย์เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที ่แจ้งไว้ต่อตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และนักลงทุนทุกประกำร  
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ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ำมั่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขกำรอนุญำตของ

ส ำนักงำน(ถ้ำมี) และ/หรือเงื่อนไขกำรรับหลักทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ำมี) 

- ไม่มี – 

 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์: บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)  

ช่ือภำษำอังกฤษ FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ “FLOYD” 

ประกอบธุรกิจ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบ

อำคำร (M&E) อำทิเช่น งำนระบบวิศวกรรมไฟฟ้ำและระบบส่ือสำร ระบบศูนย์

ข้อมูล (Data Center) ระบบสุขำภิบำลและระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับ

อำกำศ ระบบระบำยอำกำศ เป็นต้น โดยกำรให้บริกำรเริ่มตั้งแต่ให้ค ำปรึกษำ 

ออกแบบ วำงระบบ จัดหำวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งอุปกรณ์  

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกำญจนำภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง  

ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

Website www.floyd.co.th 

Email office@floyd.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107559000125  

โทรศัพท์ +66(0)2-191-6258-60 

โทรสำร +66(0)2-191-6262 

ทุนจดทะเบียน (ณ 31 ธ.ค. 66) 250,000,000 บำท 

ทุนเรียกช ำระแล้ว (ณ 31 ธ.ค. 66) 199,999,607 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 399,999,214 หุ้น  

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
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1.2 ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ 

1.2.1  โครงสรำ้งรำยได ้

 

  กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้หลักจำกธุรกิจรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบอำคำร ซ่ึงด ำเนินงำนโดยบริษัท ฟลอยด์ 

จ ำกัด (มหำชน) และได้ต่อยอดไปอีก 1 บริษัท คือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด โครงสร้ำงรำยได้รวมของบริษัทฯ แบ่งตำม

ประเภทรำยได้ในงบกำรเงินรวมส ำหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 2565 และ 2566 สรุปได้ดังน้ี 

 

รำยได้รวม ส ำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

2564 2565 2566 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรบริกำร   377.20  98.48%    310.21  99.12%   398.55  98.98% 

รำยได้อื่น      5.57  1.46%      2.48  0.80%       3.01  0.75% 

รำยได้ทำงกำรเงิน      0.24  0.06%     0.26  0.08%      1.08  0.27% 

รวมรำยได ้ 383.01 100.00% 312.95 100.00% 402.64 100.00% 

 

        *รำยได้อื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์ และรำยได้จำกกำร

กลับรำยกำรประมำณกำรหน้ีสินเม่ือส้ินสุดภำระผูกพัน เป็นต้น 

 

 

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรบรกิำร แบ่งตำมประเภทโครงกำร ชว่งปี 2564 - 2566 ดงันี ้
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อำคำรพำณิชยกรรม Data Center โครงสร้ำงพ้ืนฐำน อำคำรพักอำศัยและโรงแรม
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1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ 
       (1) ลักษณะผลติภณัฑ์หรอืบรกิำร และกำรพัฒนำนวตักรรมธรุกิจ 

 กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแบบครบวงจร ที่มีประสบกำรณ์และ

ควำมช ำนำญทำงด้ำนงำนเครื่องกลและไฟฟ้ำประกอบอำคำร Mechanical & Electrical (M&E) มำอย่ำงยำวนำน โดย

เริ่มตั้งแต่ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ จัดหำและจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งอุปกรณ์ภำยในอำคำร รวมถึงกำร

บ ำรุงรักษำ โดยโครงกำรที่อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรส่วนใหญ่ บริษัทได้รับงำนตรงจำกเจ้ำของโครงกำร ในลักษณะ

คู่สัญญำหลัก (Prime Contractor) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นภำคเอกชนที่มีฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง โดยผ่ำนกำรประกวด

รำคำ ซ่ึงครอบคุมถึงกำรจัดหำและจัดซ้ืออุปกรณ์และให้บริกำรติดตั้ง                   

       อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯมีแผนที่จะขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยังลูกค้ำที่เป็นหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงกำรกระจำยประเภท

บริกำรให้มีควำมหลำกหลำยมำกยิ่งข้ึน เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำรรับงำนบริษัทฯ กำรรับช่วงงำนจำกบริษัท

รับเหมำก่อสร้ำงโยธำขนำดใหญ่รำยอื่น ในลักษณะบริษัทเป็นผู้รับเหมำช่วง (Sub-Contractor) รวมถึงกำรร่วมมือกับ

บริษัทอื่นในกำรเข้ำประมูลร่วมกับทำงพันธมิตรในรูปแบบลักษณะกิจกำรค้ำร่วม (Consortium) หรือ กิจกำรร่วมค้ำ

(Joint Venture) ก็เป็นได้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมทั้งลักษณะโครงกำร,ขนำดของโครงกำร,ควำม

พร้อมของบุคลำกร,ระยะเวลำ และอัตรำผลตอบแทนที่คำดว่ำจะได้รับ 

       ส ำหรับกำรพัฒนำนวัตกรรมธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯมุ่งมั่นพัฒนำระบบกำรด ำเนินงำนให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพ 

จำกกำรพัฒนำบุคลำกร และกำรใช้เทคโนโลยีในกำรลดกระบวนกำรท ำงำนที่ซับซ้อน เพ่ือกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพใน

กระบวนกำรต่ำง ๆ ตั้งแต่กำรออกแบบ จัดหำ/จัดซ้ืออุปกรณ์วัสดุ วำงแผนกำรท ำงำน กำรประชุมตำมแผนงำน และกำร

ก่อสร้ำง จนถึงกำรส่งมอบโครงกำร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำทุกโครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ มีคุณภำพ และส่งมอบได้ตรงเวลำ  

ภำยในงบประมำณที่ก ำหนด ลดกำรสูญเสียและกำรใช้ทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึงช่วยลดกำรใช้พลังงำน  

       ทั้งนี้ กำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัท โดยหลักจะสำมำรถแบ่งประเภท ได้ดังนี้ 

 

1. งำนระบบไฟฟำ้ ระบบส่ือสำร ( Electrical & Communication System) 

        บริษัทฯ ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบไฟฟำ้และระบบไฟฟำ้ส่ือสำร โดยเริ่มตั้งแต่จัดซ้ือและจัดหำวัสดุอุปกรณ์ 

ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟำ้และส่ือสำรภำยในอำคำร ซ่ึงสำมำรถแจกแจงรำยละเอียดในแต่

ละประเภทกำรให้บริกำร ดังนี้  

 • งำนติดตั้งระบบไฟฟ้ำแรงสูง (High Voltage System) งำนขยำย

เขตปักเสำสำยแรงสูง (Over HV) งำนติดตั้งสำยไฟฟ้ำ ใต้ ดิน                      

( Underground HV) อุปกรณ์ควบคุมกำรจ่ำยไฟแรงสูง และหม้อ

แปลงไฟฟ้ำ เพ่ือน ำกระแสไฟฟ้ำแรงดันสูงจำกกำรไฟฟ้ำแปลงให้เป็น

ระบบไฟฟำ้แรงดันต ่ำท่ีใช้ในอำคำร  

• งำนติดตัง้ระบบสถำนไีฟฟำ้ยอ่ย (Electrical Substation) กำรจัดหำ

และติดตั้งสถำนีไฟฟำ้ย่อย และอุปกรณ์ในสถำนีไฟฟำ้ย่อย  

• งำนระบบไฟฟ้ำแรงต ่ำ (Low Voltage Electrical System) ได้แก่ 

กำรจัดหำและติดตั้งตู้จ่ำยไฟฟ้ำ (MDB) ตู้แยกไฟฟ้ำในแต่ละช้ัน (DB) 

สำยไฟฟ้ำหลัก สำยไฟฟ้ำย่อย โคมไฟฟ้ำ แผงสวิทซ์ไฟฟ้ำ เต้ำรับ

ไฟฟำ้ และอุปกรณ์เปิด-ปิดและจ่ำยไฟฟำ้  

• งำนระบบไฟฟ้ำส ำรองและไฟฟ้ำฉุกเฉินกรณีระบบไฟฟ้ำขัดข้อง 

( Electrical Power Supply & Emergency Power Supply 

System) ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบส ำรองไฟฟ้ำฉุกเฉิน งำน

ติดตั้งเครื่องก ำเนิดไฟฟำ้และอุปกรณ์จ่ำยไฟฟำ้ส ำรอง (UPS) ส ำหรับ

อำคำรที่ต้องกำรควำมมี เสถียรภำพทำงไฟฟ้ำสูง อำทิ DATA 

CENTER โรงพยำบำล 

• งำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ (Network Systems) ได้แก่ กำร

เช่ือมต่อภำยใน งำนเดินสำย UTP , สำย Coaxial และสำย Fiber 

Optic  อุปกรณ์กระจำยสัญญำณ และกำรทดสอบสำยสัญญำณ 
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• งำนระบบดำต้ำเซ็นเตอร์ (Data Center) หรือ ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

(Computer Center) ออกแบบและติดตั้ง ระบบที่สนับสนุน Data 

Center ต่ำง ๆ อำทิเช่น ระบบไฟฟ้ำ เครื่องส ำรองไฟฟ้ำต่อเนื่อง

อัตโนมัติ ระบบปรับอำกำศแบบควบคุมอุณหภูมิและควำมช้ืน ระบบ

ดับเพลิงอัตโนมัติ ระบบรักษำควำมปลอดภัย  ตำมข้อก ำหนดของ

มำตรฐำนศูนย์ข้อมูล 

• งำนระบบจัดกำรอำคำรอตัโนมัต ิ(Smart Building System, Building 

Management System (BMS) )  ได้แก่ ระบบที่มีกำรจัดกำรรวบรวม

กำรควบคุมระบบกำรท ำงำนของระบบต่ำงๆ อำทิ กำรเปิดปิดไฟฟ้ำใน

อำคำร กำรควบคุมระบบสูบจ่ำยน ้ำ กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนรวมใน

อำคำรให้เป็นกำรควบคุมที่ส่วนกลำงอย่ำงอัตโนมัติที่สำมำรถแสดงผลและ

ควบคุมพำรำมิเตอร์ต่ำง ๆ ได้  

• งำนระบบควบคมุกำรเข้ำออก (Access Control System) ได้แก่ กำร

ติดตั้งระบบระบบควบคุมกำรเข้ำ-ออกประตูอัตโนมัติ ด้วยคีย์กำร์ด 

สแกนลำยน้ิวมือ งำนติดตั้งระบบกันขโมย ไม้กั้นเข้ำ-ออกส ำหรับ

รถยนต์ ลิฟต์  

• งำนระบบสัญญำณกนัขโมย (Security System)  ระบบกำรตรวจจับ

ควำมเคล่ือนไหว รวมถึงงำนติดตั้งกล้องวงจรปิด เพ่ือรักษำควำม

ปลอดภัย 

• งำนระบบสัญญำณเตือนอัคคีภัย (Detector System)  ระบบกำร

ตรวจจับสัญญำณเพลิงไหม้ ทั้งแบบตรวจจับควำมร้อน หรือ 

ตรวจจับควัน 

 

 

 

2.    งำนระบบประปำ ระบบสุขำภิบำล และระบบดับเพลิง (Sanitary & Fire Protection system) 

       บริษัทฯ ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประปำ ระบบสุขำภิบำล และระบบดับเพลิงครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่จัดหำ

วัสดุอุปกรณ์ ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ภำยในอำคำร ซ่ึงสำมำรถแจกแจงรำยละเอียดในแต่ละ

ประเภทกำรให้บริกำร ดังนี้ 

 

  • งำนระบบประปำ กำรจัดหำและติดตั้งระบบท่อประปำและอุปกรณ์จ่ำย

น ้ำ ถังเก็บน ้ำ ปั๊ มน ้ำ ท่อ วำว์ล เพ่ือล ำเลียงน ้ำในอำคำร รวมถึงงำน

และกำรติดตั้งสุขภัณฑ์ 

• งำนระบบระบำยน ้ำและบ ำบัดน ้ำเสีย ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบ

ล ำเลียงน ้ำเสีย ระบบล ำเลียงน ้ำฝน และระบบบ ำบัดน ้ำเสีย กำรติดตั้ง

ท้ังหมดจะรวมถึงกำรติดตั้งท่อน ้ำ ระบบจ่ำยน ้ำ ระบบรีไซเคิลน ้ำเพ่ือน ำ

กลับมำใช้ใหม่หรือก่อนปล่อยออกสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ  

• งำนระบบท่อดับเพลิง ได้แก่ ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งท่อดับเพลิง 

ทั้งแบบท่อแห้ง และท่อเปียก ปั๊ มดับเพลิง (Fire Pump) อุปกรณ์

ดับเพลิง ตู้/สำย/ถังอับเพลิง  

• งำนระบบระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบสำร

สะอำดดับเพลิง อำทิ ระบบหมอกน ้ำ (Water Mist System) ซ่ึงหัว

จ่ำยจะปล่อยละอองน ้ำ 100 ไมครอน หรือ ระบบดับเพลิงด้วยสำร

สะอำด ต่ำงๆ เช่น IG-100, IG-55, Novec1230 , FM200 ส ำหรับ

อำคำรที่ต้องกำรควำมปลอดภัยสูง ไม่เป็นอันตรำยต่อทรัพย์สิน อำทิ 

DATA CENTER โรงพยำบำล 

• งำนระบบกำ๊ซปิโตรเหลว ได้แก่ งำนติดตั้งวำงระบบท่อก๊ำซปิโตรเลียม

เหลวและอุปกรณ์ในอำคำร 
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3.   งำนระบบปรบัอำกำศ และระบบควบคมุสภำพแวดลอ้มภำยใน  

   (HVAC- Heating, Ventilation and Air-conditioning System) 

       บริษัทฯ ให้บริกำรงำนรับเหมำติดตั้งระบบปรับอำกำศ และระบำยอำกำศ โดยเริ่มตั้งแต่จัดหำวัสดุอุปกรณ์ให้บริกำร

ออกแบบและให้ค ำปรึกษำในกำรวำงระบบ รวมถึงกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์และติดตั้งระบบปรับอำกำศ ซ่ึงสำมำรถแจกแจง

รำยละเอียดในแต่ละประเภทกำรให้บริกำร ดังนี ้

 • งำนระบบปรับอำกำศในอำคำร (Air Conditioning System) 

ไ ด้แก่  กำรจัดหำและติดตั้ งร ะบบปรับอำกำศทั้ ง  5  ชนิด 

ประกอบด้วย  

o ระบบปรบัอำกำศส ำหรบัอำคำรขนำดใหญ่  

(Chilled Water-Cooling System) 

ส ำหรับอำคำรขขนำดใหญ่ อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ อำคำร

ส ำนักงำนขนำดใหญ่ 

o ระบบปรบัอำกำศชนิดกลุม่ 

(Package Air Conditioning System)  

ส ำหรับอำคำรอำคำรธุรกิจขนำดเล็ก ที่ต้องปรับอำกำศ

หลำยห้อง หลำยโซน หรือหลำยช้ัน แบ่งตำมลักษณะกำร

ระบำยควำมร้อนที่ Condenser ระบำยควำมร้อนด้วย

อำกำศ (Package air cooled air conditioner ) กับ 

ระบำยควำมร้อนด้วยน ้ำ ( Package water cooled air 

conditioner ) 

o ระบบปรบัอำกำศแยกส่วน  

(Spilt Type Air Conditioning System)  

ส ำหรับอำคำรที่พ้ืนท่ีขนำดเล็ก อำทิ โรงแรม, อำคำรพัก

อำศัย  

o ระบบปรบัอำกำศแบบปรบัน ำยำท ำควำมเยน็อตัโนมตัิ 

(VRF,VRV Air Conditioning System)  

ส ำหรับอำคำรที่ถูกจ ำกัดในเรื่องของพ้ืนที่วำงคอยล์

ร้อน แต่ยังต้องกำรประสิทธิภำพและประหยัดพลังงำน 

เพรำะคอยล์ร้อน 1 ตัว สำมำรถเช่ือมต่อคอยล์เย็น 

(FAN COIL UNIT) ได้หลำยตัว  

o ระบบปรบัอำกำศแบบควบคุมอณุหภมูแิละควำมชืน้ 

(Precision Air Conditioning System)  

ส ำหรับอำคำรที่ เน้นกำรประหยัดพลังงำน หรือ 

ต้องกำรระบบปิด อำทิ DATA CENTER, โรงพยำบำล 

หรือ ห้องทดลอง 

• งำนติดตั้งระบบระบบท่อลมเย็น (Duct) กำรจัดหำและติดตั้งท่อ

ดักท์แอร์ (ท่อส่งลม) เพ่ือกำรระบำยอำกำศ กำรจ่ำยลมร้อน ลม

เย็น และระบบปรับอำกำศทั่วไป 

• งำนระบบระบำยอำกำศ (Exhaust and Ventilation) ได้แก่ กำร

จัดหำและติดตั้งระบบระบำยอำกำศ เติมอำกำศในพ้ืนที่อับ ห้อง

ขยะ พ้ืนท่ีใต้ดิน ห้องน ้ำ 

• งำนระบบอัดอำกำศและร ะบำยควันไฟ  (Stair Pressurized 

System) ได้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งอุปกรณ์อัดอำกำศในบันได

หนีไฟ ระบบระบำยควันไฟ ในกรณีเกิดเพลิงไหม้ เพ่ือควำม

ปลอดภัยในกำรอพยพคนออกจำกอำคำร 
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4.    งำนระบบบริหำรจัดกำรพลังงำน (Energy Management System: EMS) 

       บริษัทฯ ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบบริหำรจัดกำรพลังงำนครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่จัดหำวัสดุอุปกรณ์ ให้

ค ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Energy) และออกแบบระบบกัก

เก็บพลังงำน (Energy Storage System: ESS) ซ่ึงสำมำรถแจกแจงรำยละเอียดในแต่ละประเภทกำรให้บริกำร ดังนี้ 

 • งำนระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์  (Solar Energy) 

ไ ด้แก่ กำรจัดหำและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน

แสงอำทิตย์ และออกแบบระบบกักเก็บพลังงำน 

•   งำนติดตั้งระบบกักเก็บพลังงำน (Energy Storage System: 

ESS) กำรจัดหำและติดตั้งระบบกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน

หมุนเวียน (พลังงำนลม และพลังงำนแสงอำทิตย์) ในช่วงที่ไม่

สำมำรถผลิตไฟฟ้ำได้ตลอดเวลำ ให้สำมำรถส่ังจ่ำยไฟฟ้ำได้ 24 

ช่ัวโมง ช่วยลดควำมผันผวนของกระแสไฟฟ้ำ ที่ผลิตจำก

พลังงำนทดแทนให้มีควำมเสถียรมำกขึ้น 
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ตัวอยำ่งโครงกำรทีด่ ำเนนิกำรโดยบริษัท 
 

 

 

 

 

  

อำคำรส ำนกังำนใหญ ่BJC Office 

หำ้งสรรพสินคำ้โรบนิสัน มหำชยั 

ศูนยก์ำรคำ้ พรอมเมนำดำ เชยีงใหม ่

SB DESIGN SQUARE CDC 

Big C  สำขำสุไหงโกลก 

Carrefour ลำดพรำ้ว 

MEGA HOME นครรำชสีมำ 

Home Pro พระรำม 3 



 25 บรษัิท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) | แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ตัวอยำ่งโครงกำรทีด่ ำเนนิกำรโดยบริษัท 
 

 

 

 

 

  

Noble Create Ekamai - Ramindra 

IDEO Q Sukhumvit36 

The Seed Mingle Sathorn-Suanplu Plum  Central Westgate phase 2 IDEO Mobi Sukhumvit Eastgate 

V.One Tower 

FLOYD  Chapter One Shine Bangpo 
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ตวัอยำ่ง  
ลกูคำ้ทีใ่หค้วำมเชือ่มัน่ในบรกิำรและวำงใจในคณุภำพกำรท ำงำนของบรษัิทฯ 

 

▪ กลุม่หำ้งสรรพสินคำ้และคำ้ปลกี 

 
 
 
 
 

▪ อำคำรพักอำศัย 

 
 
 
 

▪ อำคำรส ำนกังำน 

 

 

 

 

 
 

▪ โรงพยำบำล 

 

 

 

 

▪ ศูนยค์อมพิวเตอร ์(DATA CENTER)  

 

 

 

 

▪ หนว่ยงำนของรฐั 
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(2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

           นโยบำยและลักษณะกำรตลำด 

             บริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่ค ำนึงถึงมำตรฐำนคุณภำพและควำมปลอดภัยในกำร

ให้บริกำรเป็นส ำคัญ โดยมุ่งเน้นกำรขยำยตลำดให้สอดคล้องตำมสภำวะเศรษฐกิจ สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ควบคู่กับกำร

รักษำมำตรฐำนในกำรให้บริกำรและพัฒนำระบบงำนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน คุณภำพกำรท ำงำนให้

หลำกหลำยมิติ กำรจัดกำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำประยุกต์ใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจ กำรปรับกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือให้

บรรลุผลส ำเร็จเพ่ิมมำกข้ึนกำรเพ่ิมศักยภำพบุคลำกร ทั้งจำกกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง กำรท ำงำนเป็นทีมกำร

เสริมสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

ดังนี ้

▪  ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญของผู้บริหำรและทีมวิศวกร   

               บริษัทด ำเนินธุรกิจมำยำวนำนเข้ำสู่ปีที่ 35 มีทีมผู้บริหำรและผู้จัดกำรโครงกำร ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

พร้อมทั้งประสบกำรณ์บริหำรงำนในอุตสำหกรรมรับเหมำและติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร หลำกหลำย

ประเภท บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรรักษำช่ือเสียงและคุณภำพงำนโดยมุ่งเน้นคุณภำพกำรให้บริกำรและเป็นธรรมต่อลูกค้ำ 

โดยมีจรรยำบรรณที่ดีและซ่ือสัตย์ต่อวิชำชีพ เลือกใช้วัสดุที่มีมำตรฐำนเป็นไปตำมข้อก ำหนดลูกค้ำ ไม่มุ่งแสวงหำผลก ำไร

โดยกำรลดคุณภำพวัสดุ และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้ำเป็นส ำคัญ ท ำให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับอย่ำงมือ

อำชีพและได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับงำนใหม่อย่ำงต่อเนื่อง  

              อีกทั้งบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน จึงมีกำรวำงแผนทรัพยำกรบุคคลในกำรสืบทอด

ต ำแหน่งระดับสูงต่ำงๆ และมีกำรวำงแผนพัฒนำทักษะตำมสำยงำน ทักษะในกำรบริหำรจัดกำร และควำมรู้ใหม่ ให้กับ

บุคลำกรทั้งในระบบปฎิบัติกำรและระดับบริหำรอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือสร้ำงทีมวิศวกรที่มีคุณภำพ มีควำมรู้และควำม

เช่ียวชำญ ให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของอุตสำหกรรม 

▪  ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

               บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด  มีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

อำทิ โปรแกรม ERP (Enterprise resource planning) เข้ำมำช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมถูกต้องในกำรตรวจสอบ

และติดตำมควำมคืบหน้ำของโครงกำร ติดตำมและวิเครำะห์ต้นทุนโครงกำรที่ใช้ไป เทียบกับแผนงำน ประมำณกำรต้นทุน

และขั้นควำมส ำเร็จของงำนทำงวิศวกรรม นอกจำกนี้ ผู้จัดกำรโครงกำรแต่ละโครงกำร มีกำรน ำเสนอและรำยงำน

ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรพร้อมทั้งวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค กับผู้บริหำรทุกเดือน เพ่ือป้องกันปัญหำกำรบำนปลำย

ของต้นทุน ในส่วนของ โปรแกรม Revit หรือ BIM (Building Information Modelling)  เข้ำมำช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพ

และควำมถูกต้องในกำรจัดท ำแบบก่อสร้ำง โดยกำรสร้ำงแบบจ ำลองเสมือนของอำคำร แทนกำรท ำแบบ แบบหยำบๆ ที่

เกิดควำมเข้ำใจท่ีไม่ตรงกันระหว่ำงผู้ควบคุมงำน สถำปนิก ผู้ออกแบบ หรือแม้กระทั่งวิศวกรของบริษัทเอง ท ำให้เกิดกำร

ล่ำช้ำเนื่องจำกกำรทุบ-รื้อระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ท ำให้บริษัทเกิดควำมสูญเสียทั้งด้ำนเวลำ วัสดุ และแรงงำน  

               บริษัทได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรภำยในบริษัทให้มีกำรตรวจสอบและสอบทำนซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรควบคุมภำยในได้ดียิ่งข้ึน 

▪ มำตรฐำนกำรบริกำรที่ดี 

               บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมคุณภำพงำน โดยก ำหนดให้มีระบบกำรดูแลตรวจสอบกำรควบ

คุณภำพงำน โดยระบบดังกล่ำวจะเริ่มตั้งแต่กำรออกแบบตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและจะท ำกำรตรวจสอบวัสดุท่ีใช้ใน

กำรก่อสร้ำงว่ำมีคุณสมบัติเป็นไปตำมแบบที่ก ำหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนควบคุม ดูแลกำรปรับปรุงแก้ไขแบบตำมควำม

ต้องกำรของลูกค้ำโดยผู้ควบคุมงำนมีหน้ำที่ควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภำพวัสดุที่ใช้ติดตั้งร่วมกับผู้ออกแบบ รวมถึงกำร

ตรวจสอบคุณภำพ กำรติดตั้ง คู่กับด ำเนินกำรทดสอบระบบทุกขั้นตอนให้ได้คุณภำพและถูกต้องตำมหลักมำตรฐำนทำง

วิศวกรรม และเพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด ท ำให้มั่นใจว่ำคุณภำพงำนและระยะเวลำกำรส่ง

มอบเป็นไปตำมที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้ำ อีกทั้ง บริษัทฯ มีผลงำนที่เป็นที่ยอมรับในอดีตที่สร้ำงควำมประทับใจและควำมพึง

พอใจให้แก่ลูกค้ำโดยเฉพำะลูกค้ำที่เป็นบริษัทช้ันน ำขนำดใหญ่ได้ให้ควำมไว้วำงใจและกลับมำใช้บริกำรของบริษัทฯ ส่งผล
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ให้ลูกค้ำบอกต่อและแนะน ำบริกำรของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น ๆ จึงเป็นช่องทำงที่บริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำ 

เข้ำถึงและให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง  

               นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO9001:2015 ระบบบริหำรกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพ และ 

ISO45001:2018 ระบบกำรจัดกำรด้ำนมำตรฐำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย ในปี 2566 ที่ ให้กำรรับรองงำน

วิศวกรรม กำรติดตั้ง และบริหำรโครงกำรส่วนงำนระบบไฟฟำ้และเครื่องกล ของบริษัท รวมถึงบริษัทฯมีประเมินควำมพึง

พอใจในกำรให้บริกำรจำกลูกค้ำทุกโครงกำร เพ่ือน ำมำปรับปรุงกำรให้บริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

▪ ควำมเข้มแข็งในฐำนะกำรเงินและกระแสเงินสด 

               กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญกับรำยได้และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ เนื่องจำกธุรกิจงำนรับเหมำติดตั้ง

ระบบวิศวกรรม เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินหมุนเวียนในธุรกิจสูง ไม่ว่ำจะเป็นกำรวำงมัดจ ำสินค้ำ กำรจ่ำยค่ำแรงที่ต้องมีกำร

ส ำรองจ่ำยล่วงหน้ำ ตลอดจนมีกำรใช้วงเงินค ้ำประกันงำนต่ำงๆ หลำยขั้นตอนจนกว่ำกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงและกำรส่ง

มอบงำนจะแล้วเสร็จ ศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) (“ศูนย์วิจัยของธนำคำรไทยพำณิชย์”) (ฉบับเดือน 

มกรำคม 2567) ในปี 2566 บริษัทรับเหมำก่อสร้ำงท่ีรับงำนก่อสร้ำงภำครัฐมีอัตรำกำรเลิกกิจกำรเพ่ิมข้ึน 1,569 รำย 

หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 จำกปี 2565 โดยเฉพำะกลุ่ม SMEs เนื่องจำกกำรเบิกจ่ำยโครงกำรก่อสร้ำงภำครัฐที่ล่ำช้ำ ส่งผล

กระทบต่อรำยได้ และต้นทุน ท ำให้ขำดสภำพคล่อง ส่งผลให้ผู้รับเหมำหลำยรำยต้องเลิกกิจกำร ร่วมทั้งในกำรเข้ำประมูล

ในหลำยโครงกำร มีกำรตรวจสอบฐำนะกำรเงินของบริษัทรับเหมำก่อนเข้ำร่วมประมูล เป็นโอกำสของบริษัทฯ ที่มีฐำนะ

กำรเงินที่แข็งแกร่งในกำรเข้ำรับงำนของภำครัฐ        

               อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ สำมำรถรักษำสำยสัมพันธ์อันดีกับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่ง ซ่ึงจะช่วยลดปัญหำ

และอุปสรรค ในเรื่องกำรขอวงเงินให้เพียงพอต่อกำรรับงำนในโครงกำรต่ำง ๆ ในอนำคตได้ ร่วมถึงกลุ่มบริษัทพยำยำม

รักษำสมดุลของงบแสดงฐำนะกำรเงิน ร่วมถึงรักษำกระแสเงินสดในบริษัทฯได้คงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน โดยมีกำร

ตรวจสอบคู่ค้ำ เงื่อนไขในสัญญำ ร่วมถึงกำรเบิกงวดงำน และเงื่อนไขในกำรช ำระเงิน ควบคู่กับกำรบริหำรต้นทุนให้มี

ประสิทธิภำพสูงสุด  

▪ โอกำสในกำรขยำยก ำลังในกำรรับงำนโครงกำรและกำรเติบโตตำมเศรษฐกิจ 

                กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะขยำยก ำลังในกำรรับงำน โดยกำรต่อยอดจำกธุรกิจเดิมที่บริษัทฯมีควำมช ำนำญ

และประสบกำรณ์ยำวนำน เพ่ือลดควำมเส่ียงในกำรพึงพิงกลุ่มธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมำกเกินไป โดยบริษัทได้แบ่งประเภท

ลูกค้ำของบริษัทใหม่ เป็น 4 กลุ่ม (1) กลุ่มอำคำรพำณิชยกรรม อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ อำคำรส ำนักงำน (2) กลุ่มอำคำร

ศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือ DATA CENTER (3) กลุ่มอำคำรพักอำศัยและโรงแรม (4) กลุ่มโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและงำน

ภำครัฐ เพ่ือให้เกิดกำรลดควำมเส่ียงทั้งในด้ำนควำมต่อเนื่องของรำยได้ ผลตอบแทน และสภำพคล่อง โดยในปัจจุบัน 

กลุ่มอำคำรพำณิชยกรรม และกลุ่มอำคำรพักอำศัยและโรงแรม บริษัทฯได้ด ำเนินกำรอยู่แล้ว บริษัทฯจึงเล็งเห็นโอกำสใน

กำรขยำยกำรเติบโตไปยังกลุ่มอำคำรศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือ DATA CENTER และกลุ่มโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและงำนภำครัฐ 

โดยเฉพำะโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนคมนำคมขนส่ง ตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2566 -

2570 ที่มุ่งเน้นกำรลงทุนกำรเช่ือมโยงระบบขนส่งและเครือข่ำยโลจิสติกส์สู่ประเทศเพ่ือนบ้ำน โดยเฉพำะระบบรำง ซ่ึง

บริษัทเล็งเห็นถึงโอกำสของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะเข้ำรับงำนเพ่ิม  ซ่ึงคำดว่ำจะเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและเพ่ิมรำยได้

ให้บริษัทในระยะยำว  

               บริษัทฯ ได้ปรับกำรให้บริกำรเพ่ือตอบสนองกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในด้ำน กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน

กระจกและ Climate Change ด้วยกำรเพ่ิมผลิตภัณฑ์ท่ีออกแบบและได้รับกำรรับรองให้ใช้กับอำคำรประหยัดพลังงำน

หรืออำคำร Green Building เป็นทำงเลือกให้ลูกค้ำ รวมถึงกำรออกแบบและติดตั้งระบบพลังงำนสะอำดต่ำงๆให้กับ

ลูกค้ำ 

            นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ส ำหรับกำรรับงำนของบริษัทฯ จะก ำหนดรำคำแบบคิดรวมเบ็ดเสร็จ ทั้งกำรออกแบบ กำรติดตั้งและค่ำวัสดุ

อุปกรณ์ โดยจะค ำนึงทั้งในส่วนของต้นทุนทำงตรง ได้แก่ ค่ำแรงและค่ำวัสดุอุปกรณ์ และต้นทุนทำงอ้อม ได้แก่ ค่ำเส่ือม
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รำคำและค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง เป็นต้น เพ่ือให้ทรำบต้นทุนของแต่ละโครงกำรอย่ำงแท้จริงแล้วจึงบวกอัตรำก ำไรขั้นต้นที่

เหมำะสม  (Cost Plus Pricing) ซ่ึงอำจปรับเปล่ียนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงข้ึนอยู่กับปัจจัยแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องท่ีอำจส่งผล

กระทบต่อต้นทุน อำทิเช่น กำรขำดแคลนแรงงำน กำรเพ่ิมข้ึนของค่ำแรง หรือ ควำมควำมผันผวนของรำคำวัสดุอุปกรณ์ 

รวมถึงในกรณีเป็นงำนประมูลซ่ึงบำงครั้ง มีควำมจ ำเป็นต้องปรับลดรำคำลงเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่ง ซ่ึงส่งผลให้แต่ละงำน

อำจมีกำรก ำหนดอัตรำก ำไรที่แตกต่ำงกันข้ึนอยู่กับปัจจัยที่ได้กล่ำวมำ 

           กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

    งำนวิศวกรรมระบบสำธำรณูปโภค หรือ งำน M&E ถือเป็นขั้นตอนส ำคัญในกำรก่อสร้ำงที่ขำดไม่ได้ ในกำร

ก่อสร้ำงจะประกอบด้วย งำนหลัก 3 ส่วน คือ งำนโยธำ งำนระบบสำธำรณูปโภค (M&E) และ งำนสถำปัตยกรรม ดังนั้น

งำนระบบ M&E จึงถือว่ำเป็นส่วนส ำคัญที่จะท ำให้งำนก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ จึงมีทั้ง

ภำครัฐและเอกชน ที่มีโครงกำรก่อสร้ำง บริษัทได้แบ่งประเภทลูกค้ำของบริษัท เป็น 4 กลุ่ม (1)กลุ่มอำคำรพำณิชยกรรม 

อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ อำคำรส ำนักงำน (2) กลุ่มอำคำรศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือ DATA CENTER (3) กลุ่มอำคำรพัก

อำศัยและโรงแรม (4) กลุ่มโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและงำนภำครัฐ ทั้งนี้ ลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นภำคเอกชนในกลุ่ม

อำคำรพำณิชยกรรม และกลุ่มอำคำรพักอำศัยและโรงแรม ที่มีกำรเปิดประกวดรำคำอย่ำงต่อเนื่องและมีฐำนะทำงกำรเงิน

มั่นคง เพ่ือลดควำมเส่ียงของลูกหนี้ผิดนัดช ำระ  โดยเน้นรักษำฐำนลูกค้ำที่มีกำรใช้บริกำรกับบริษัทฯ มำเป็นเวลำนำน มี

ควำมไว้วำงใจในเรื่องของคุณภำพงำนและไม่เคยเกิดปัญหำระหว่ำงกำรด ำเนินงำนเป็นหลัก 

           กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่เพ่ิมโอกำสเติบโตในกลุ่มงำนประเภทอื่น โดยขยำยก ำลังรับงำน ทั้งจ ำนวนและขนำด

โครงกำร เพ่ือเพ่ิมอัตรำผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะขยำยไปรับงำนโครงกำรกลุ่มอำคำรศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือ 

DATA CENTER และ กลุ่มโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและงำนภำครัฐ โดยใช้จุดแข็งในกำรบริหำรต้นทุน ประสบกำรณ์และควำม

ช ำนำญในงำนวิศวกรรม นอกจำกน้ันกำรเพ่ิมก ำลังกำรรับงำนโครงกำร เป็นกำรเติบโตท่ีใช้ควำมสำมำรถในกำรบริหำร

โครงกำรเป็นหลัก โดยอำศัยกำรบริหำรจัดกำร ทรัพยำกรบุคคล เครื่องมือเครื่องจักร ที่เป็นต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) 

กับกำรบริหำรพันธมิตรทำงธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นผู้รับเหมำช่วง ผู้จัดจ ำหน่ำยวัสดุอุปกรณ์ และสถำบันกำรเงิน เพ่ือลดควำม

เส่ียงควำมต่อเนื่องของรำยได้จำกกำรพึงพิงลูกค้ำกลุ่มใดมำกเกินไป 

           โดยในปี 2566 กลุ่มลูกค้ำหลัก ได้แก่ ห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก, อำคำรส ำนักงำน และอำคำรพักอำศัย ที่

ยังคงมีกำรขยำยตัวตำมภำวะเศรษฐกิจ และเริ่มทยอยกลับมำเริ่มโครงกำรอีกครั้ง หลังจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติด

เช้ือไวรัสโควิด-19 ส้ินสุดลง  

กำรจัดหำงำนและกำรคัดเลือกโครงกำร  

     กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะขยำยลูกค้ำ เพ่ือลดควำมเส่ียงควำมต่อเนื่องของรำยได้จำกกำรพึงพิงลูกค้ำกลุ่มใด

มำกเกินไป และเพ่ือเพ่ิมอัตรำผลตอบแทนให้กับบริษัท เกณฑ์ในกำรพิจำรณำในกำรรับงำนโครงกำรที่น่ำสนใจ โดย

พิจำรณำด้ำนเทคนิค ระยะเวลำด ำเนินกำร ฐำนะทำงกำรเงินของผู้ว่ำจ้ำงเป็นส ำคัญ  โดยกำรติดตำมประกำศโครงกำร

ประมูลผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ อำทิเช่น หน่วยงำนเอกชน เว็บไซต์ อีเมลเชิญชวนจำกคู่ค้ำ ข่ำวจำกเปิดตัวโครงกำรใหม่ กำร

แนะน ำจำกผู้ออกแบบ/ผู้ควบคุมงำน ซ่ึงกำรประกวดรำคำในบำงครั้งจะได้รับกำรแนะน ำผ่ำนทำงฝ่ำยบริหำรกำรแนะน ำ

จำกลูกค้ำที่เช่ือถือในผลงำนรวมทั้งได้รับกำรแนะน ำจำกคู่ค้ำของบริษัทฯ และพันธมิตรทำงกำรค้ำ ในส่วนภำครัฐ จะ

ติดตำมข่ำวจำกประกำศบนระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของกรมบัญชีกลำง  อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงมุ่งมันที่จะรักษำ

คุณภำพและผลงำนกำรก่อสร้ำงให้ได้ตำมมำตรฐำนและตรงตำมวัตถุประสงค์ของลูกค้ำให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งกำรสร้ำง

ควำมสัมพันธ์ที่ดี กำรให้ค ำปรึกษำที่เป็นประโยชน์ ซ่ึงมีส่วนส ำคัญต่อกำรตัดสินใจของลูกค้ำเป็นอย่ำงยิ่ง  

     ในปัจจุบันลูกค้ำส่วนใหญ่มำจำกกำรเข้ำประกวดรำคำและรับด ำเนินงำนตรงกับเจ้ำของโครงกำรซึ่งเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ที่มีช่ือเสียง เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรไม่ได้รับช ำระค่ำจ้ำง เนื่องจำกกำรรับงำนในลักษณะ

ผู้รับเหมำช่วงอำจท ำให้บริษัทฯ เผชิญควำมเส่ียงจำกกำรผิดนัดช ำระหนี้ หรือ ควำมเส่ียงจำกกำรต่อรองเพ่ือขอช ำระเงิน

ไม่เต็มจ ำนวนท้ังในส่วนสัญญำหลักและงำนเพ่ิม เนื่องจำกบริษัทฯ ต้องรับควำมเส่ียง ทั้งจำกกรณีที่เจ้ำของโครงกำรผิด

นัดช ำระกับผู้รับเหมำหลัก และควำมเส่ียงจำกกำรที่ผู้รับเหมำหลักผิดช ำระกับบริษัทฯ นอกจำกนี้  ในกรณีที่ผู้รับเหมำงำน

หลักไม่สำมำรถท ำงำนได้ตำมก ำหนด จนเป็นเหตุให้ถูกปรับล่ำช้ำจำกเจ้ำของโครงกำร อำจเป็นเหตุให้ทำงบริษัทฯ เกิด

ควำมเสียหำยและถูกปรับตำมไปด้วย เป็นต้น 
 

     ทั้งนี้ เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำรรับงำนบริษัทฯ ในบำงครั้งกลุ่มบริษัทฯอำจมีกำรรับช่วงงำนจำกบริษัท

รับเหมำก่อสร้ำงโยธำขนำดใหญ่รำยอื่น ในลักษณะบริษัทเป็นผู้รับเหมำช่วง (Sub-Contractor) รวมถึงกำรร่วมมือกับ

บริษัทอื่นในกำรเข้ำประมูลร่วมกับทำงพันธมิตรในรูปแบบลักษณะกิจกำรค้ำร่วม (Consortium) หรือ กิจกำรร่วมค้ำ
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(Joint Venture) ก็เป็นได้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมทั้งลักษณะโครงกำร,ขนำดของโครงกำร,ควำม

พร้อมของบุคลำกร,ระยะเวลำ และอัตรำผลตอบแทนที่คำดว่ำจะได้รับ 

 

ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 

ภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในไทย 

       ธุรกิจงำนรับเหมำติดตั้งระบบสำธำรณูปโภค (งำนระบบ M&E) เป็น 1 ใน 3 ส่วนประกอบส ำคัญในกำร

ก่อสร้ำง ได้แก่ งำนโยธำ งำนระบบสำธำรณูปโภค (งำนระบบ M&E) และงำนสถำปัตยกรรม กำรเติบโตของกลุ่มงำน

ระบบ M&E จึงขึ้นอยู่กับกำรเติบโตของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ทั้งจำกเมกะโปรเจกต์คมนำคมของภำครัฐและกำรเติบโต

ของภำคเอกชน  

           ในปี 2566 ธุรกิจงำนรับเหมำเผชิญควำมเส่ียงจำกต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นทั้งด้ำนขนส่งและรำคำวัสดุก่อสร้ำง อัน

เกิดจำกควำมขัดแย้งระหว่ำงรัสเซียกับยูเครน อิสรำเอลกับกลุ่มฮำมำส ท่ีส่งผลต่อรำคำน ้ำมันของโลก และกำรขนส่ง

ทำงเรือผ่ำนทะเลแดง ผ่ำนคลองสุเอซ ที่ท ำให้ต้นทุนกำรขนส่งทำงเรือใช้เวลำนำนขึ้นและมีต้นทุนสูงขึ้น ประกอบกับกำร

ขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยไม่ได้เติบโตแบบที่ภำครัฐคำดหวัง เนื่องจำกเศรษฐกิจไทยพ่ึงพำต่ำงประเทศค่อนข้ำงมำก 

ภำระหนี้ครัวเรือนค่อนข้ำงสูง รวมถึงกำรจัดตั้งรัฐบำลที่ล่ำช้ำ ท ำให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี 2567 ที่คำดว่ำจะ

ประกำศใช้ปลำยเดือนเมษำยน ท ำให้สภำพคล่องหำยไปจำกระบบ โดยเฉพำะงำนภำครัฐ  

           จำกข้อมูลศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์วิเครำะห์ว่ำ ภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง 

จำกปัจจัยหนุนหลักกำรขยำยตัวตำมกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนหลังจำกกำรจัดท ำงบประมำณประจ ำปีด ำเนินไปได้ตำมปกติ 

และกำรลงทุนในโครงกำรเมกะโปรเจกต์ของรัฐบำล โดยเฉพำะกำรลงทุนระบบคมนำคมท้ัง ทำงบก ทำงน ้ำ และทำง

อำกำศ ในขณะที่กำรก่อสร้ำงภำคเอกชนได้รับปัจจัยหนุนจำกกำรขยำยตัวของกลุ่มอำคำรพักอำศัย อำคำรส ำนักงำน 

พ้ืนที่ค้ำปลีก ที่กลับมำฟื้ นตัวของก ำลังซ้ือในประเทศ และนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ (ที่มำ :แนวโน้มอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ปี 

2024 ของศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) เดือน มกรำคม 2567) 

 

 
 

งำนก่อสร้ำงภำคเอกชน 

(1) กลุ่มอำคำรเพ่ือกำรพำณิชย์ 

      ศูนย์วิจัยของธนำคำรกรุงศรีคำดกำรณ์ว่ำ แนวโน้มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชนทยอยฟื้ นตัวในปี 2566 -2567 

โดยเฉพำะกลุ่มค้ำปลีก (Retail Space) ที่มีแนวโน้มขยำยตัวเพ่ือรองรับกำรฟื้ นตัวของกำรบริโภคภำคเอกชน และภำค

ท่องเที่ยว และกลุ่มอำคำรส ำนักงำน (Office Building) ที่มีฟื้ นตัวตำมกำรลงทุนในภำคธุรกิจ โดยในปัจจุบันอำคำร

ส ำนักงำนจะเป็นในลักษณะของอำคำร  Mixed-use เพ่ือรองรับรูปแบบกำรใช้ชีวิตของสังคมเมืองมำกขึ้น ซ่ึงคำดว่ำอยู่

ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงและก ำลังจะเริ่มสร้ำงประมำณ 1 ล้ำนตำรำงเมตร ในปี 2565-2567 (ที่มำ:แนวโน้มธุรกิจ/

อุตสำหกรรม ปี 2565-2567 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ของศูนย์วิจัยของธนำคำรกรุงศรี เดือน มิถุนำยน 2565) 
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Bangkok Retail Supply by Type 

 
 

         อย่ำงไรก็ดี ศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์วิเครำะห์ว่ำ ก ำลังซ้ือในประเทศมีแนวโน้มฟื้ นตัวไปในทิศทำงเดียวกับ

ดัชนีควำมเช่ือม่ันผู้บริโภคท่ีเริ่มฟื้ นตัวได้ต่อเน่ือง ท ำให้เกิดอุปทำนพ้ืนท่ีค้ำปลีกให้เช่ำเพ่ิมข้ึนอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้กลุ่มค้ำ

ปลีก (Retail Space) จะมีกำรเปิดโครงกำรขนำดใหญ่อีกหลำยโครงกำร และจะท ำให้อุปทำนใหม่ยังคงเพ่ิมข้ึนอย่ำง

ต่อเนื่อง โดยเฉพำะในพ้ืนที่ชำนเมือง (Suburb) ในขณะที่ ตลำดส ำนักงำนให้เช่ำในปี 2567 มีแนวโน้มขยำยตัวตำมควำม

ต้องกำรพ้ืนท่ีเช่ำท่ีเพ่ิมมำข้ึน จำกกำรเข้ำมำของกลุ่มบริษัทใหม่ โดยเฉพำะต่ำงชำติ และบริษัทข้ำมชำติที่คำดว่ำจะกลับมำ

ลงทุนมำกขึ้น โดยเฉพำะในกลุ่ม CBD เกรด A หรือ A+ ซ่ึงมีมำตรฐำนอำคำรด้ำนควำมยั่งยืน โดยเฉพำะ LEED 

(Leadership in Energy and Environmental Design) ห รื อ  WELL Building Standard แล ะ ร ะ บบ  Security 

Systems ควบคุมกำรเข้ำ-ออก และระบบลิฟต์ที่สำมำรถควบคุมกำรเข้ำถึงช้ันต่ำงๆได้ (ที่มำ : แนวโน้มธุรกิจพ้ืนที่

ส ำนักงำนให้เช่ำ และธุรกิจพ้ืนที่ค้ำปลีกให้เช่ำ ปี 2024 ของศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) เดือน 

พฤศจิกำยน 2566) 

 

 
 

(2)  กลุ่มอำคำรศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือ DATA CENTER 

      ในปี 2566 ธุรกิจ Data Center ในไทยมีกำรเติบโต หลังจำกรัฐบำลขับเคล่ือนนโยบำยเปิดประเทศรับกำรลงทุน 

และประกำศใช้มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุน ภำยใต้ยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรลงทุน 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) โดยมุ่ง

สนับสนุนกำรกำรลงทุนในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย โดย Data Canter เป็น 1 ในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ส่งเสริมกำรลงทุน

ในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนดิจิทัล ประเภทกิจกำร data center ไว้ในกลุ่ม A1 คือ ยกเว้นภำษีเงินได้กิจกำร CIT นำน 8 ปี 

โดยไม่มีข้อจ ำกัด และหำกมีกำรพัฒนำตำมหลักเกณฑ์ยังสำมำรถได้รับกำรยกเว้นภำษีเพ่ิมเติมสูงสุดอีก 5 ปี ไนท์แฟรงก์ 

ประเทศไทย แนวโน้มดำต้ำเซ็นเตอร์ในประเทศไทย ผู้ประกอบกำรต่ำงชำติหล่ังไหลเข้ำมำในตลำดเป็นจ ำนวนมำก ท ำให้

เกิดดำต้ำเซ็นเตอร์ขนำดใหญ่ (Hyper Scalers) โดยในไตรมำส 1/66 ตลำดดำต้ำเซ็นเตอร์ทั้งหมดในประเทศไทยอยู่ที่ 
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269 เมกะวัตต์ เพ่ิมข้ึนเกือบ 30% จำกช่วงปลำยปี 2565 จำกกำรร่วมมือของผู้น ำในตลำดและผู้ให้บริกำรรำยใหมที่

มองเห็นโอกำสในตลำดที่ก ำลังเติบโตเข้ำสู่ยุคดิจิทัลของประเทศไทย ประกอบกับกำรใช้งำนระบบคลำวด์ที่มีอย่ำงแพ่รห

ลำยทั่วโลก  

      ธุรกิจ Data center จึงถือเป็นอีกหนึ่งธุรกิจแห่งอนำคตที่น่ำจับตำมองและมีทิศทำงเติบโตสูงต่อเนื่อง โดยมีแรง

ส่งจำกควำมต้องกำรใช้งำนข้อมูลท่ีเพ่ิมข้ึนจำก 3 ภำคส่วน ได้แก่ ภำคผู้บริโภค, ภำคองค์กรธุรกิจ และภำครัฐ ซ่ึงส่งผล

บวกโดยตรงต่อธุรกิจงำนก่อสร้ำง โดยเฉพำะผู้รับเหมำที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำงกำรก่อสร้ำงและวำงระบบ 

mechanical & electrical (M&E) ของอำคำร data center ยังมีควำมซับซ้อนกว่ำอำคำรทั่วไปและต้องกำรผู้เช่ียวชำญ

เฉพำะในกำรออกแบบและก่อสร้ำงเพ่ือให้อำคำร data center สำมำรถท ำงำน ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมที่มำตรฐำน

ก ำหนด ส่งผลให้ผู้รับเหมำก่อสร้ำงอำคำร data center มีอัตรำก ำไรที่สูงกว่ำผู้รับเหมำก่อสร้ำงอำคำรทั่วไป ทั้งนี้จำก

กำรศึกษำพบว่ำผู้รับเหมำก่อสร้ำงอำคำร data center มี EBIT margin เฉล่ียที่รำว 20% ซ่ึงสูงกว่ำผู้รับเหมำก่อสร้ำง

ทั่วไปซ่ึงส่วนมำกอยู่ในระดับ 5%-10% (ที่มำ ศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน)) 

 

(3)  กลุ่มอำคำรพักอำศัยและโรงแรม 

     แนวโน้มกำรฟื้ นตัวของกำรก่อสร้ำงอำคำรพักอำศัยโดยเฉพำะคอนโดมิเนียม และกลุ่มโรงแรมเริ่มมีกำรปรับปรุงเพ่ือ

รองรับกำรฟื้ นตัวของก ำลังซ้ือในประเทศ และนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ประกอบกำรกับมำอยู่อำศัยของชำวต่ำงชำติ 

โดยเฉพำะในกรุงเทพและปริมณฑล จังหวัดหัวเมืองท่องเที่ยว และพ้ืนท่ี EEC ที่ยังมีควำมต้องกำรที่พักอำศัย รวมถึงกำร

ผ่อนคลำยข้อก ำหนดส ำหรับกำรถือวีซ่ำประเภทผู้พ ำนักระยะยำว รวมถึงกำรให้สิทธิพิเศษทำงด้ำนภำษี ส ำหรับ

ชำวต่ำงชำติท่ีมีศักยภำพสูง ท้ังนักธุรกิจ ผู้ท ำงำนในต ำแหน่งระดับสูง และผู้สูงอำยุ จะเป็นกำรเพ่ิมโอกำสให้เกิดกำร

โยกย้ำยที่อยู่อำศัยของชำวต่ำงชำติให้เข้ำมำอยู่อำศัยในไทยมำกขึ้น  

      SCB EIC ระบุว่ำ ส ำหรับในปี 2023 พบว่ำ กำรโอนกรรมสิทธิ์คอนโดในชลบุรีของชำวต่ำงชำติในช่วง 5 เดือนแรก

ของปีแตะระดับ 2,649 หน่วย ขยำยตัวถึง 137% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2022 ซ่ึงมีกำรโอน 1,120 หน่วย 

สะท้อนกำรโอนกรรมสิทธิ์คอนโดในชลบุรีของชำวต่ำงชำติท้ังปี 2023 ที่มีแนวโน้มขยำยตัวได้มำก ประกอบกำรใช้กลยุทธ์

กำรพัฒนำโครงกำร และกำรขำยที่แตกต่ำงกัน กำรพัฒนำโครงกำรรูปแบบ Mixed-use กำรรับประกันผลตอบแทนจำก

กำรลงทุน และกำรปล่อยเช่ำ กำรชูจุดขำยด้ำนท ำเลใกล้แหล่งงำน หรือท ำเลติดชำยหำดส ำหรับเป็นบ้ำนพักหลังที่สอง 

และที่อยู่อำศัยยำมเกษียณ ซ่ึงเป็นตัวเลือกที่หลำกหลำยส ำหรับผู้ซ้ือ ทั้งกลุ่ม Real demand และกลุ่มนักลงทุน 

 

 

 
งำนก่อสร้ำงภำครัฐ 

     ธุรกิจก่อสร้ำงภำครัฐเผชิญควำมท้ำทำย จำกกำรประกำศใช้กรอบวงเงินงบประมำณประจ ำปี 2024 ที่ล่ำช้ำ ส่งผล

ให้ขำดโอกำสเข้ำประมูลโครงกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ จนเผชิญควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  ส่งผลต่อรำยได้ จนเป็นเหตุให้

ตัวเลขผู้ประกอบกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรภำครัฐมีกำรเลิกกิจกำรเพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนับส ำคัญ  

      มูลค่ำกำรก่อสร้ำงภำครัฐในปี 2024 มีแนวโน้มขยำยตัว +2%YoY แตะระดับ 810,000 ล้ำนบำท และคำดว่ำจะ

สำมำรถเร่งเบิกจ่ำยได้ในช่วง ไตรมำส 3 ของปี 2567 ซ่ึงเป็นช่วงท้ำยปีงบประมำณ นอกจำกนี้ รัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับ

กำรปรับปรุงระบบคมนำคมท้ังทำงบก ทำงน ้ำ และทำงอำกำศ จะเห็นได้จำกมูลค่ำกำรก่อสร้ำงส่วนใหญ่จะมำจำกเมกะโปร

เจกต์คมนำคม (ที่มำ ศูนย์วิจัยธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน)) 
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(3)   กำรจัดหำผลติภณัฑ์และบรกิำร 

▪ กำรสรรหำแรงงำน 

           บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจัดหำแรงงำนโดยใช้กำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำจัดหำแรงงำนภำยนอก (Outsource) โดย

แรงงำนที่บริษัทฯ ว่ำจ้ำง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงำนฝีมือที่ใช้ในกำรวำงระบบไฟฟ้ำประปำและสุขำภิบำล อำทิเช่น 

กำรเดินสำยไฟ กำรวำงท่อประปำ เป็นต้น ซ่ึงกำรว่ำจ้ำงแรงงำน Outsource เป็นกำรบริหำรด้ำนต้นทุนแรงงำน

เนื่องจำกช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำเมื่อเทียบกับกำรจัดตั้งแผนกขึ้นมำใหม่อย่ำงเต็มรูปแบบที่จะต้องเสียทั้งค่ำจ้ำง

พนักงำน รวมถึงต้องมีสวัสดิกำรต่ำง ๆ นอกจำกนี้ งำนโครงกำรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะกระจำยอยู่ตำมภูมิภำคต่ำง ๆ 

ของประเทศท ำให้ยำกต่อกำรบริหำรจัดกำรบุคคลำกรหำกใช้แรงงำนที่เป็นพนักงำนของบริษัทฯ ทั้งหมด บริษัทฯ จึงใช้

นโยบำยกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำจัดหำแรงงำนภำยนอกเพ่ือลดปัญหำดังกล่ำวได้ โดยในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรใช้

แรงงำนโดยกำรว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกเฉล่ียประมำณ 6-10 รำยต่อโครงกำร เพ่ือมิให้เป็นกำรพ่ึงพิงผู้รับเหมำรำยใดรำย

หนึ่งมำกจนเกินไป อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ด ำเนินกำรว่ำงจ้ำงถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด หลีกเล่ียงกำรปฏิบัติต่อ

แรงงำนท่ีไม่เป็นธรรมและเคำรพในสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด  

▪   กำรส่ังซื้อวัสดุและอุปกรณ์ 

   ส ำหรับกำรจัดหำวัสดุและอุปกรณ์ ในแต่ละโครงกำรมีควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ โดยลูกค้ำจะเป็นผู้ก ำหนดลักษณะ ประเภทของวัสดุอุปกรณ์ที่จะน ำมำใช้ บริษัทฯ จึงใช้วิธีกำรส่ังซ้ือเป็นครั้ง ๆ 

ตำมควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนเพ่ือบริหำรต้นทุนให้มีประสิทธิภำพ โดยไม่มีนโยบำยกำรเก็บวัสดุและอุปกรณ์ไว้เป็นระยะ

เวลำนำนซ่ึงกำรเก็บวัสดุคงคลังของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุหลักที่ต้องใช้ประจ ำ อำทิเช่น ท่อ ข้อต่อ สำยไฟ น็อต 

เป็นต้น  กำรจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์จะเป็นส่ังซื้อจำกส่วนกลำงผ่ำนแผนกจัดซ้ือและจัดจ้ำงของบริษัทฯ โดยเจ้ำหน้ำที่จัดซ้ือจะ

ด ำเนินกำรจัดซ้ือตำมขั้นตอนภำยใต้งบประมำณที่ก ำหนด โดยท ำกำรตรวจสอบรำคำ ต่อรองรำคำ จัดท ำสรุปกำร

คัดเลือก และแนบใบเสนอรำคำจำกผู้ขำยหรือผู้ให้บริกำรอย่ำงครบถ้วน พร้อมทั้งน ำส่งให้หน่วยงำนที่ร้องขอเพ่ือท ำกำร

คัดเลือกและอนุมัติตำมล ำดับขั้น  

   บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรคัดเลือกและกำรประเมินผู้จัดจ ำหน่ำยหรือผู้ให้บริกำรที่เป็นธรรม  ได้แก่          

คุณภำพ รำคำ ควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบ บริกำรหลังกำรขำย ประวัติผู้ขำย เป็นต้น เพ่ือประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของผู้จัดจ ำหน่ำยหรือผู้ให้บริกำรในกำรน ำมำประกอบกำรพิจำรณำในกำรจัดซ้ือครั้งต่อไป โดยจะก ำหนดให้มีกำรประเมิน

ผู้ขำยหรือผู้ให้บริกำรอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง 

▪ กำรติดต่อจัดหำงำนประมูล 

   ข้อมูลกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นงำนโครงกำรที่มีลักษณะแตกต่ำงกันไปในแต่ละ

โครงกำร โดยบริษัทฯ จะต้องน ำเสนองำนโดยตรงให้กับลูกค้ำเพ่ือรับกำรพิจำรณำเป็นรำย ๆ ไป ซ่ึงกำรเข้ำร่วมประมูลจะ

มีลักษณะเป็นกำรเข้ำร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของโครงกำรจะท ำกำรเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทั่วไป ซ่ึง

ส่วนใหญ่ที่ผ่ำนมำจะมีผู้เข้ำร่วมประมูลเพ่ือแข่งขัน ประมำณ 7-8 รำย ในแต่ละโครงกำร ขณะที่บำงกรณีที่เป็นกำรจัดซ้ือ

จัดจ้ำงโดยวิธีพิเศษ หน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของโครงกำรจะท ำกำรส่งจดหมำยเชิญเพียงบำงบริษัทให้เข้ำร่ วมประมูลโดย
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หน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของโครงกำรจะท ำกำรคัดเลือกบริษัท โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถ ประวัติกำรขำยและบริกำร ซ่ึง

บริษัทฯ มีสำยงำนสนับสนุนธุรกิจที่คอยติดตำมประกำศกำรประมูลผู้รับเหมำก่อสร้ำงของเอกชน ผ่ำนทำงส่ือต่ำง ๆ 

ส ำหรับกำรด ำเนินกำรประกวดรำคำแผนกประมำณรำคำจะท ำกำรประมำณรำคำ อีกทั้งกำรประกวดรำคำในบำงครั้งจะ

ได้รับกำรแนะน ำจำกฝ่ำยบริหำร ลูกค้ำที่เช่ือถือในผลงำนของบริษัทฯ แนะน ำมำ รวมทั้งค ำแนะน ำจำกคู่ค้ำของบริษัทฯ และ

พันธมิตรทำงกำรค้ำ ตลอดจนบริษัทอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

    ส ำหรับกำรเสนองำนประมูล บริษัทฯ จะต้องยื่นหลักประกันกำรเสนอรำคำโครงกำร (Bid Bond) ในวงเงิน

ประมำณร้อยละ 5 ของรำคำกลำง เมื่อบริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกจำกหน่วยงำนเอกชนหรือรำชกำรต่ำง ๆ ให้เป็นผู้

จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และให้บริกำรแล้ว บริษัทฯ จะต้องท ำสัญญำจัดซ้ือหรือจัดจ้ำงกับหน่วยงำนนั้น ๆ และต้องวำง

หลักประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ (Performance Bond) ในวงเงินประมำณร้อยละ 5-10 ของมูลค่ำงำนตำมสัญญำ 

ซ่ึงเป็นกำรเปล่ียนจำกหลักประกันกำรเสนอรำคำโครงกำรเป็นหลักประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ โดยหลักประกันเกือบ

ท้ังหมดเป็นหนังสือค ้ำประกันจำกธนำคำรพำณิชย์ และบริษัทฯ จะได้รับหลักประกันคืนเมื่อพ้นข้อผูกพันตำมสัญญำนั้น ๆ 

แล้ว ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีก ำหนดเวลำประมำณ 1-2 ปี หลังส่งมอบงำน ดังนั้น ในกำรเสนองำนให้แก่เอกชนหรือภำครัฐ 

บริษัทฯ จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงินสนับสนุนจำกธนำคำรพำณิชย์ที่เพียงพอเพ่ือรองรับกับกำรใช้เป็น

หลักประกันดังกล่ำวด้วย  

▪   ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

   ในช่วงก่อนกำรเข้ำประมูลโครงกำร บริษัทฯจะท ำกำรประสำนงำนและติดต่อลูกค้ำเพ่ือขอรับเอกสำรประกอบกำร

ประมูลโดยมีรำยละเอียดที่ส ำคัญ อำทิเช่น ควำมต้องกำรของลูกค้ำ TOR (Term of Reference), หลักเกณฑ์, แบบ

ก่อสร้ำง เป็นต้น เพ่ือใช้ในกำรศึกษำข้อมูล โดยผู้บริหำรจะมอบหมำยให้ฝ่ำยประมำณรำคำของบริษัทฯ ท ำกำรศึกษำและ

ถอดแบบเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดรำคำเพ่ือเสนองำนเบื้องต้น โดยจะต้องท ำกำรถอดแบบทั้งในแง่ของปริมำณ

และรำคำต่อหน่วยจนได้ข้อสรุป หลังจำกนั้น จึงน ำแบบที่ถอดเบื้องต้นมำน ำเสนอให้ทีมท ำงำนและผู้บริหำรท ำกำร

พิจำรณำร่วมกันอีกครั้ง ก่อนที่จะก ำหนดรำคำเพ่ือใช้ในกำรประมูลโครงกำร ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯทรำบผลว่ำเป็นผู้ชนะ

กำรประมูลโครงกำร บริษัทฯ จะมีกำรประชุมร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอำทิ เช่น ที่ปรึกษำโครงกำร ทีมวิศวกร 

ผู้บริหำรบริษัทฯ เพ่ือก ำหนดแผนในกำรท ำงำน ซ่ึงบริษัทฯ จะน ำผลจำกกำรประชุมดังกล่ำวมำก ำหนดแนวทำงในกำรวำง

แผนกำรก่อสร้ำงและวำงแผนกำรจัดซ้ือวัสดุ/อุปกรณ์ตลอดจนวำงแผนกำรว่ำจ้ำงแรงงำนให้สอดคล้องกับก ำหนดกำร

ท ำงำนท่ีวำงแผนไว้จนกระท่ังส่งมอบกำรบริกำรแก่ลูกค้ำเสร็จส้ิน  

  ส ำหรับรูปแบบของกำรก่อสร้ำงนั้น เพ่ือให้กำรเปิดใช้งำนอำคำรของลูกค้ำสำมำรถด ำเนินกำรได้ทันตำมแผนงำน

ที่วำงไว้ ท ำให้กำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบไฟฟ้ำและเครื่องกลและงำนวิศวกรรมระบบสำธำรณูปโภคประกอบ

อำคำรของ  บริษัทฯ มักเป็นไปในลักษณะที่ต้องด ำเนินกำรควบคู่กับผู้รับเหมำก่อสร้ำงงำนโครงสร้ำง ซ่ึงจ ำเป็นที่จะต้อง

ประชุมและวำงแผนกำรก่อสร้ำงร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้ว่ำจ้ำงจะเป็นผู้ที่ด ำเนินกำรและประสำนงำนกับหน่วยงำน

ภำครัฐหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอใบอนุญำตในกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับลักษณะงำนก่อสร้ำงแต่ละประเภท

ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ มีหน้ำส่งมอบบริกำรตำมที่ได้ก ำหนดในสัญญำ ซ่ึงส ำหรับลูกค้ำประเภท

ห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก ลูกค้ำประเภทอสังหำริมทรัพย์อำคำรส ำนักงำนหรือศูนย์ข้อมูล ซ่ึงเป็นลักษณะงำนที่มีควำม

สูงของอำคำรไม่มำกบริษัทฯ จะใช้ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรให้บริกำรนับตั้งแต่กำรติดต่อลูกค้ำจนกระทั่งส่งมอบบริกำร

ให้แก่ลูกค้ำเสร็จส้ินเฉล่ียประมำณ 6 -10 เดือน ในขณะที่ลูกค้ำประเภทอสังหำริมทรัพย์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโครงกำร

คอนโดมิเนียมแนวสูงจะใช้ระยะเวลำเฉล่ียประมำณ 14 – 26 เดือน ทั้งนี้หลังจำกส่งมอบงำนแล้วเสร็จ บริษัทฯจะต้อง

วำงเงินประกันผลงำน / หนังสือค ้ำประกันผลงำนต่อเจ้ำของโครงกำรตำมข้อตกลงตำมสัญญำท่ีได้ท ำกับลูกค้ำแต่ละรำย 

ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลำประกันผลงำนไม่เกิน 2 ปี โดยแผนภำพขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยสังเขป มีดังนี ้
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ขัน้ตอนกำรด ำเนนิงำน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ศึกษำขอ้มลูเบือ้งตน้เพ่ือเขำ้ประกวดรำคำหรอืเพ่ือเจรจำเสนอรำคำ 

 

จดัเตรยีมทมีงำนส ำหรบักำรประกวดรำคำ หรอื เสนอรำคำ 

ยืน่ซองประกวดรำคำ หรอืเจรจำเสนอรำคำ 

ลงนำมในสัญญำจำ้งงำน 

วำงแผนกำรปฏบิตังิำนและ 

ก ำหนดกำรท ำงำนทมีงำนรบัผดิชอบ 

จดัท ำแผนงำนโครงกำรและแผนงบประมำณ 

 

ประชมุรว่มกบัลกูคำ้เพ่ือน ำเสนอแผนงำน 

จดัซือ้วสัด/ุอปุกรณ ์โดยก ำหนดกำรส่งของเขำ้โครงกำรใหส้อดคลอ้ง

กบัก ำหนดกำรท ำงำนทีว่ำงแผนไว ้

แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ถ้ำมี) 

ด ำเนนิกำรตดิตัง้วสัด/ุอปุกรณต์ำมแบบทีไ่ดร้บัอนมุตัิ โดยวศิวกร 

ผูค้วบคมุงำนและวศิวกรประจ ำหนว่ยงำน โดยจะมกีำรตดิตำม 

ควำมคบืหนำ้ของงำน คณุภำพของงำน และบรหิำรงำนใหเ้ปน็ไปตำมแผนงำนที่

ก ำหนดไว ้ตลอดจนรำยงำนควำมคบืหนำ้ตอ่ผูบ้รหิำร 

เปน็ระยะภำยใตแ้ผนงำนทีว่ำงไว้ 

ตรวจสอบและทดสอบกำรท ำงำนของงำนตดิตัง้ 

 

ส่งมอบงำนใหแ้กล่กูคำ้ 

ส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้ 

พิจำรณำลกัษณะ

กำรเขำ้ประกวด

รำคำ 

 

ตดิตอ่ลกูคำ้เพ่ือรบัทรำบควำมตอ้งกำรและลกัษณะโครงกำร 

เขำ้ประกวดรำคำรว่มกนัในลกัษณะ  

Joint Venture / แบง่ส่วนงำนกบัพันธมติร

เพ่ือท ำงำนตำมควำมเชีย่วชำญ 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

▪ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลัก: ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 – 2566 บริษัทฯ มีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ซ่ึงสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ ดังนี้  
 

รำยกำร มูลคำ่ทำงบญัชสุีทธ ิ(ลำ้นบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภำระผกูพัน 

ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 66 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

- ที่ดินโฉนดเลขท่ี 6510  

เลขที่ดิน 114 เนื้อที่ 3 ไร่ 1 งำน  

84 ตร.วำ ตั้งอยู่เลขที่ 31/4 ม. 2 

ซ.วัดส้มเกลี้ยง ต.บำงแม่นำง  

อ.บำงใหญ่ จ.นนทบุรี  

47.45 47.22 46.99 บริษัทฯ ติดภำระจ ำนอง 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 86.80 83.59 81.14 บริษัทฯ ติดภำระจ ำนอง 

3. เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.47 0.28 0.34 บริษัทฯ ไม่มี 

4. อุปกรณ์ส ำนักงำน 16.87 14.34 11.85 บริษัทฯ ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ 0.99 1.61 1.26 บริษัทฯ ไม่มี 

6. งำนระหว่ำงก่อสร้ำง - 0.78 - บริษัทฯ ไม่มี 

รวม 152.58 147.82 141.57   
 

หมำยเหตุ  บริษัทฯ ได้จ ำนองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ ภำยใต้วงเงินจ ำนองรวมประมำณ 202 

ล้ำนบำท ไว้กับสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึงต้ังแต่ต้นปี 2558 

 

▪ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566, 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน จ ำนวน 0.76 ล้ำนบำท, จ ำนวน 

0.97 ล้ำนบำท และ 1.26ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ได้แก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ  
 

หมำยเหตุ รำยละเอียดทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 4 ท้ำยแบบแสดง

รำยกำรข้อมูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  และบนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th  

(5) งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566) 

โครงกำรที ่ รำยละเอยีด ปีทีเ่ริ่มงำน ปีที่คำดวำ่ 

จะแล้วเสรจ็ 

มูลคำ่โครงกำร 

(ลำ้นบำท) 

มูลคำ่งำนทีย่งัไมร่บัรู้

เป็นรำยได ้

(ลำ้นบำท) 

1 อำคำรส ำนกังำน 2565 2567 329.24 194.35 

2 อำคำรพักอำศัย 2566 2568 409.35 403.92 

หมำยเหตุ ไม่รวมงำนเพ่ิมท่ีมูลค่ำต ่ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/


 37 บรษัิท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) | แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

 บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2531 โดยกลุ่มวิศวกร 

4 รำย ประกอบด้วย นำยสมเกียรติ เลิศศุภกุล, นำยทศพร จิตตวีระ, นำยอภิรัช เมืองเกษม และนำยประสิทธิ์ ทัศนสุ

กำญจน์ ซ่ึงประกอบธุรกิจรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร (Mechanical and Electrical Engineering 

Contractor: M&E) ต่อมำในปี 2559 บริษัทฯ ได้แปรสภำพเป็น บริษัทมหำชนจ ำกัด และเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2560 โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “FLOYD” โดยแบ่งกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังนี ้ 

โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของกลุม่บรษัิท 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังนี้ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

ชื่อบรษัิท ตัวย่อ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้ำนบำท) 

ทุนจดทะเบียน

ช ำระแล้ว 

(ล้ำนบำท) 

สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท ฟลอยด์ จ ำก ำด (มหำชน)  

ที่อยู่: เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกำญจนำภิเษก 

ซอยวัดส้มเกลี้ยง ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอ

บำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

FLOYD รับเหมำติดต้ังระบบวิศวกรรม

ประกอบอำคำรแบบครบวงจร 

250.00 200.00 - 

บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 

ที่อยู่: เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกำญจนำภิเษก 

ซอยวัดส้มเกลี้ยง ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอ

บำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

BEE ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับนวัตกรรม

ด้ำนส่ิงแวดล้อมฯ 

1 1 100 

 

ผู้มอี ำนำจลงนำมผกูพันบรษัิทฯ 

นำยทศพร จิตตวีระ หรือ นำยอภิรัช เมืองเกษม หรือ นำยประสิทธิ์ ทัศนสุกำญจน์ หรือ นำงสำวลักษมี เลิศศุภกุล 

สองในส่ีลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำบริษัท (ถ้ำมี) 

 

บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ ำนำจควบคุม* 

(ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของทุนท่ีช ำระแล้ว)  

คิดเป็นร้อยละ 76.30 

 

 

ผู้ถือหุ้นอื่น 

คิดเป็นร้อยละ 23.70 

 

 

บริษัท บี เอน็เนอร์ยี่ จ ำกดั  

 

บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) 

100% 
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ผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ ำนำจควบคุม 

กลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญแ่ละผูม้อี ำนำจควบคมุ* 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

จ ำนวนหุน้ (หุน้) คดิเปน็รอ้ยละ 

1  กลุ่มเลศิศุภกลุ 80,444,928 20.11% 

2 กลุ่มเมอืงเกษม 79,956,566 19.99% 

3 กลุ่มจิตตวีระ 69,806,221 17.45% 

4  กลุ่มทัศนสุกำญจน ์ 74,999,999 18.75% 

รวมทั้งส้ิน 305,207,714 76.30% 

 

รำยชือ่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
 

ล ำดบั รำยชือ่ผูถ้อืหลกัทรพัยร์ำยใหญ ่ จ ำนวนหุน้ (หุน้) คิดเป็นรอ้ยละ 

1 นำงสุลัย เลิศศุภกุล  68,888,888.00  17.22 

2 นำยอภิรัช เมืองเกษม  58,822,222.00  14.71 

3 นำยทศพร จิตตวีระ  50,361,111.00  12.59 

4 นำยประสิทธ์ิ ทัศนสุกำญจน์  32,222,000.00  8.06 

5 นำยธนภัทร ทัศนสุกำญจน์  14,259,333.00  3.56 

6 นำยธีภัทร ทัศนสุกำญจน์  14,259,333.00  3.56 

7 นำงสำวปุณยำพร ทัศนสุกำญจน์  14,259,333.00  3.56 

8 นำยธำม เลิศศุภกุล  11,556,040.00  2.89 

9 นำยอภิรักษ์ เมืองเกษม  10,691,900.00  2.67 

10 นำยอภินันท์ เมืองเกษม  10,281,000.00  2.57 

รวมผูถ้อืหลกัทรพัยร์ำยใหญ ่ 285,601,160.00 71.14 

รวมผูถ้อืหลกัทรพัยอ์ืน่    114,398,054.00 28.86 

รวมทั้งหมด 399,999,214 100.00 
 

หมำยเหตุ รำยชื่อผู้ถือหุ้นตำมตำรำงข้ำงต้น อ้ำงอิงตำมทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 31/12/2566 

 

บคุคลทีอ่ำจมีควำมขัดแยง้ถอืหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มเกนิกวำ่รอ้ยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่มสิีทธอิอกเสียงของ

บรษัิท 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ ำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด โดยมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 

2 ถนนกำญจนำภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ต ำบลบำงแม่นำง อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

ควำมสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี – 

 

1.4 จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 250,000,000 บำท เรียกช ำระแล้ว 199,999,607 บำท 

แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 399,999,214 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจดทะเบียนท่ีตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

 หุ้นประเภทอื่น 

- ไม่มี -  
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1.5 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

 
 ข้อมูลเกี่ยวกับใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)  

 ตำมที่ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือขำยหุ้นสำมัญของ

บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 1 หรือ “FLOYD-W1” ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่ำ ดังนี้ 

ประเภทหลักทรัพย์ ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)      

ครั้งที่ 1 หรือ “FLOYD-W1” 

ชนิดของใบส ำคัญแสดงสิทธิ ระบุช่ือผู้ถือและสำมำรถโอนเปล่ียนมือได้ 

วันท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน วันท่ี 18 มิถุนำยน 2564 (เริ่มซ้ือขำยวันท่ี 18 มิถุนำยน 2564) 

ตลำดรอง ตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

จ ำนวนหลักทรัพย์ที่ออกเสนอขำย ไม่เกิน 90,000,000 หน่วย 

รำคำเสนอขำย หน่วยละ 0.00 บำท (ศูนย์บำท) 

จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนในอัตรำ 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย

ใบส ำคัญ  แสดงสิทธิ (โดยไม่คิดมูลค่ำ)  

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จัดสรร 89,999,956 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นที่รองรับกำรใช้สิทธิ 89,999,956 หุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท)  

วันท่ีออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 31 พฤษภำคม 2564 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ  

วันท่ีครบก ำหนดอำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 30 พฤษภำคม 2567 และเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย (ใบส ำคัญแสดง

สิทธิจะพ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวันถัดไป) 

สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ อัตรำกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ได้ 1 

หุ้น รำคำใช้สิทธิแปลงสภำพ 2.00 บำทต่อหุ้น (โดยกำรใช้สิทธิและรำคำใช้

สิทธิอำจเปล่ียนแปลงได้ตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ โปรดศึกษำรำยละเอียด

จำกข้อก ำหนดสิทธิบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ เว็บไซต์ของตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ ก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งแรกวันที่ 31 พฤษภำคม 2565 ครั้งที่ 2 วันท่ี 31 

พฤษภำคม 2566 และครั้งสุดท้ำยวันท่ี 30 พฤษภำคม 2567 
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1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40.00 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล            

ส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และหลังหักเงินส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำย และบริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ และ  

กำรจ่ำยเงินปันผลนั้น ไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกำรพิจำรณำจ่ำยเงิน

ปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ สภำพคล่องของบริษัท

ฯ แผนกำรขยำยธุรกิจควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนของ

บริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้อง

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  

 ทั้งนี้กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น

กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ และรำยงำนให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผล ในงวดปีบัญชี 2563-2565 

 

รำยละเอยีดกำรจำ่ยเงนิปันผล  

(บำท: หุน้) 

รอบผลกำรด ำเนนิงำน 

ปี 2563/1 ปี 2564/2 ปี 2565/3 

เงินปันผลระหว่ำงกำล (บำท: หุ้น)  

(วันท่ี 1 ก.ค. – วันท่ี 31 ธ.ค.) 

- - - 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท: หุ้น)  

(วันท่ี 1 ม.ค. – วันท่ี 31 ธ.ค.) 

- - 0.0617 

รวมจ่ำยเงินปันผลทั้งปี (บำท: หุ้น) - - 0.0617 

รวมเงินปันผลจ่ำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน  

(ล้ำนบำท) 

- - 22.22 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 9.87 5.36 24.13 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท:หุ้น) 0.03 0.01 0.06 

หมำยเหตุ 

/1 ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เม่ือวันท่ี 20 เมษำยน 2564 งดจ่ำยเงินปันผล 

/2 ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวันท่ี 26 เมษำยน 2565 งดจ่ำยเงินปันผล 

/3 ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 เม่ือวันท่ี 26 เมษำยน 2566 จ่ำยเงินปันผลเป็นหุ้นและเงินสด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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          2. กำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง              
  
2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกปัจจัยต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกที่

อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย กรรมกำร

อิสระ 1 คน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 2 คน (กรรมกำรผู้จัดกำรและรองกรรมกำรผู้จัดกำร) เพ่ือท ำหน้ำที่นโยบำยและ

กรอบกำรบริหำร ควำมเส่ียงระดับองค์กร โดยมีกำรตระหนักถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

และควำมเส่ียงที่สำมำรถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ เพ่ือให้กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นไปอย่ำงมีระบบโดยมีกำร

วิเครำะห์ ประเมิน จัดกำรและติดตำมควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม โดยมุ่งหวังที่จะลดควำมสูญเสียและผลกระทบที่อำจ

เกิดขึ้นให้น้อยที่สุด ตลอดจนส่งเสริมให้พัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในขับเคล่ือน

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

       บริษัทฯจึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยน ำหลักกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (ERM: Enterprise 

Risk Management) ตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission) ซ่ึงเป็นแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีมำตรำฐำนเป็นสำกล เพ่ือให้กำรบริหำร

ควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้บริษัทยังก ำหนดแผนบริหำรควำมเส่ียงโดยวิเครำะห์ผลกระทบของควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ 

ทบทวนประเด็น และแนวโน้มผลกระทบที่อำจเป็นประเด็นใหม่เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้ตอบสนองต่อควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้น

ได้ทัน 

2.2 ปัจจัยควำมเส่ียงที่อำจส่งผลต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
        ปัจจัยควำมเส่ียงหลักที่อำจส่งผลต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อำจเกิดจำกทั้งปัจจัยภำยใน

และปัจจัยภำยนอก เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภำยในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโนบำยกำรบริหำรและกำรจัดกำร ควำมรู้

ควำมสำมำรถของบุคลำกร ระบบกำรท ำงำน ข้อมูล/ระบบสำรสนเทศ เครื่องมืออุปกรณ์ และปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุม

กำรเกิดได้ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ภำวกำรณ์แข่งขันทำงธุรกิจ ควำม

ต้องกำรของลูกค้ำ ภัยพิบัติทำงธรรมชำติ รวมถึงกฎหมำยและระเบียบทำงรำชกำร เป็นต้น  

         ในปี 2566 คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ได้ประเมินควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจและแนวทำงป้องกันควำม

เส่ียง ดังต่อไปนี้ 

 

ประเภทของควำมเส่ียง 

2.2.1 ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(1)  ควำมเส่ียงจำกกำรแขง่ขันและควำมตอ่เนือ่งของรำยได้  

 สำเหตุ: โดยทั่วไปของธุรกิจรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรจะมีขอบเขตกำรให้บริกำรตำม

ระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำบริกำร และมีกำรรับรู้รำยได้ตำมอัตรำขั้นควำมส ำเร็จของงำนที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

สอดคล้องตำมมำตรฐำนบัญชีซ่ึงมีควำมแตกต่ำงจำกธุรกิจให้บริกำรประเภทอื่นที่จะรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรต่อเนื่อง 

โดยสัญญำบริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรประเภทห้ำงสรรพสินค้ำและค้ำปลีก อสังหำริมทรัพย์

ประเภทอำคำรส ำนักงำนและศูนย์ข้อมูล (Data Center) จะมีระยะเวลำกำรให้บริกำรเฉล่ียประมำณ 4-8 เดือน ในขณะที่

กำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรอสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลำกำร

ให้บริกำรเฉล่ีย 1-2 ปี ซ่ึงรำยได้ของบริษัทมำจำกกำรเข้ำประกวดรำคำ จึงท ำให้ รำยได้ ผลประกอบกำร และกระแสเงิน

สด เปล่ียนแปลงตำมจ ำนวนโครงกำรที่เปิดประกวดรำคำ และบริษัทได้รับงำน หำกวำงกลยุทธ์ที่ไม่เหมำะสมอำจท ำให้

บริษัทฯ มีควำมเส่ียงด้ำนควำมต่อเนื่องของรำยได้หำกบริษัทฯ ผลประกอบกำรที่ไม่เป็นตำมเป้ำหมำย และกระแสเงินสดที่

ผันผวนได้ 

 ผลกระทบตอ่บริษัท: จำกสำเหตุข้ำงต้นอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯ ให้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ได้ ประกอบกับธุรกิจรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรก่อสร้ำงส่วนใหญ่จึงเป็นกำรแข่งขันด้ำนรำคำ
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บริกำร (Price Competition) เป็นส ำคัญ และมีผู้ประกอบกำรเข้ำมำด ำเนินธุรกิจประเภทนี้มำมำกขึ้น เนื่องจำกเป็น

ธุรกิจท่ีมีข้อจ ำกัดน้อยและมีโอกำสท่ีจะมีคู่แข่งขันในธุรกิจท่ีมีควำมพร้อมด้ำนเงินทุนจำกต่ำงประเทศเข้ำมำเพ่ิม หำกแต่

ผู้ประกอบกำรที่มีศักยภำพ ในด้ำนเงินทุนและกำรบริหำรจัดกำรที่ดียังมีจ ำกัด 

 มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง: บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดแนวทำงป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำวไว้ ดังนี้   

▪ แนวทำงรักษำฐำนลูกค้ำเดิม ควบคู่กับกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ที่มีควำมต้องกำรก่อสร้ำงติดตั้งงำนระบบ  

▪ แนวทำงกำรรักษำคุณภำพของงำนและกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำทั้งในด้ำนควำมถูกต้องตำมหลักวิศวกรรม

ควำมคุ้มค่ำตรงเวลำ พร้อมทั้งรับประกันผลงำนก่อสร้ำงซ่ึงโดยปกติจะมีระยะเวลำรับประกันเฉล่ียประมำณ 

1-2 ปี ควบคู่กับกำรส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำต่อกำรให้บริกำรของบริษัทฯ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์และ

ปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำร ตลอดจนคุณภำพและทักษะของบุคลำกร เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและ

ควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ 

▪ บริษัทฯ มีกำรศึกษำและจัดท ำงบประมำณต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในแต่ละโครงกำร (Project Budgeting) ท ำให้

บริษัทฯ สำมำรถประเมินค่ำใช้จ่ำย พร้อมทั้งวำงแผนกำรด ำเนินงำน ซ่ึงบริษัทฯ ได้น ำข้อมูลจำกโครงกำร

ก่อนหน้ำไปวิเครำะห์และวำงแผนกำรให้บริกำรส ำหรับโครงกำรใหม่ ๆ ได้อย่ำงเหมำะสม โดยฝ่ำยบริหำรยัง

ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยประเมินรำคำศึกษำข้อมูลต้นทุน  เพ่ือเปรียบเทียบในกรณีที่บริษัทฯ พลำดกำรประมูล 

กำรมอบหมำยให้ทีมวิศวกรประสำนงำนกับฝ่ำยก่อสร้ำงของลูกค้ำ เพ่ือลดระยะเวลำในกำรท ำงำนและลด

ต้นทุนในกำรด ำเนินงำนโดยท ำกำรศึกษำแผนในกำรก่อสร้ำงร่วมกันเป็นต้น ซ่ึงเป็นอีกหนึ่งจุดแข็งของ

บริษัทฯ ที่ท ำให้ลูกค้ำรำยเดิมมีควำมเช่ือมั่นต่อบริษัทฯ (Brand Loyalty) จนสำมำรถดึงดูดลูกค้ำให้ใช้

บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

(2) ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรติดตั้ง 

        สำเหตุ: ควำมผันผวนของรำคำวัสดุอุปกรณ์และค่ำขนส่ง นับเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน

โครงกำร เนื่องจำกรูปแบบกำรให้บริกำรของบริษัทฯ เป็นกำรให้บริกำรพร้อมกับกำรจัดหำและจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้

ในกำรติดตั้ง โดยสัญญำก่อสร้ำงเป็นประเภทท่ีมีกำรระบุรำคำต่อหน่วยของโครงกำรก่อนกำรเริ่มด ำเนินกำร  ซ่ึงปกติ

บริษัทฯ จะไม่ได้ซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่ำวไว้ล่วงหน้ำเพรำะวัสดุและอุปกรณ์ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของลูกค้ำแต่ละ

โครงกำร และวัสดุอุปกรณ์ที่ ใช้เป็นลักษณะสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) อำทิ ทองแดง เหล็ก สังกะสี ที่จะ

เปล่ียนแปลงตำมควำมต้องกำรในประเทศและทั่วโลก จึงมีควำมผันผวน ซ่ึงจะส่งผลให้ต้นทุนกำรด ำเนินงำนเพ่ิมสูงข้ึนใน

ขณะที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถผลักภำระต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนดังกล่ำวไปยังลูกค้ำได้ประกอบกับภำวะกำรแข่งขันท่ีในตลำดอยู่ใน

ระดับสูง 

 ผลกระทบต่อบริษัท: หำกเกิดภำวะรำคำวัสดุปรับสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง อำจท ำให้กำรควบคุมต้นทุนไม่เป็นไปตำมที่

บริษัทฯ ค ำนวณไว้ และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โอกำสทำงธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ตลอดจนผลประกอบกำร

ของบริษัทฯ อำจได้รับผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

 มำตรกำรในกำรป้องกนัและลดควำมเส่ียง: บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงดังกล่ำว โดยในช่วงก่อนที่จะมี
กำรประเมินรำคำกำรให้บริกำร เพ่ือใช้ในกำรประมูลนั้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเจรจำกับคู่ค้ำของบริษัทฯ ให้เสนอรำคำและ

ยื่นรำคำตลอดช่วงระยะเวลำก่อสร้ำง และบริษัทฯ จะใช้รำคำภำยใต้เงื่อนไขดังกล่ำวในกำรค ำนวณต้นทุน เพ่ือใช้ในกำร

ประมูลงำน ตลอดจนวำงแผนก ำหนดรำคำวัสดุไว้ล่วงหน้ำ กำรประมำณกำรเผ่ือค่ำควำมผันผวนท่ีอำจจะเกิดขึ้นในระหว่ำง

กำรด ำเนินจัดซ้ือ ตลอดจนกำรออกใบส่ังซ้ือล่วงหน้ำแก่คู่ค้ำ เพ่ือป้องกันกำรปรับตัวของรำคำวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่ำว 

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มีมำตรกำรติดตำมควำมเคล่ือนไหวด้ำนปริมำณและรำคำวัสดุอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 

 

2.2.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk) 

(1) ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนผู้รับเหมำและแรงงำน  

 สำเหต:ุ เนื่องจำกธุรกิจกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรเป็นธุรกิจที่ต้องอำศัยผู้รับเหมำ

และแรงงำนท่ีมีฝีมือและควำมช ำนำญที่แตกต่ำงจำกแรงงำนก่อสร้ำงทั่วไป โดยปัจจุบันธุรกิจน้ีมีกำรขยำยตัวมำก จึงอำจ

ท ำใหเ้กิดปัญหำกำรขำดแคลนผู้รับเหมำและแรงงำน 
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ผลกระทบตอ่บริษัท: ส่งกระทบต่อกำรพัฒนำโครงกำรทั้งในด้ำนของต้นทุนและระยะเวลำในกำรส่งมอบงำน โดย

บริษัทฯ มิได้จ้ำงแรงงำนประจ ำเพ่ือบริหำรต้นทุนแต่จะใช้กำรด ำเนินงำนในลักษณะกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำช่วงเพ่ือจัดหำ

แรงงำนให้แก่บริษัทฯ เมื่อได้รับงำนประมูล  

มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง : เพ่ือป้องกันปัญหำกำรแย่งชิงแรงงำนหรือกำรขำดแคลนแรงงำน 

บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยในกำรคัดเลือกผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่มีคุณภำพ และมีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรคัดเลือก

ผู้รับเหมำ โดยจะพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรท ำงำน ช่ือเสียง และผลงำนในอดีตที่ผ่ำนมำ ควำมเรียบร้อยของงำน

ก่อสร้ำงควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบงำน รวมถึงควำมพร้อมในกำรท ำงำนและฐำนะกำรเงินของผู้รับเหมำก่อสร้ำง

เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำกำรคัดเลือกผู้รับเหมำ ตลอดจนก่อนที่จะประมูลและรับงำนทุกครั้งบริษัทฯ จะมีกำรวำงแผน

งำนก่อสร้ำงและค ำนวณผลกระทบในด้ำนต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน เพ่ือชดเชยในช่วงเวลำที่ขำดแคลนแรงงำนรวมไว้ใน

รำคำประมูลรวมถึงกำรวำงแผนกำรจัดหำแรงงำนให้เหมำะสมกับพ้ืนที่ที่ให้บริกำร กำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงให้เหมำะสม

หรือเร็วกว่ำช่วงเวลำส่งมอบงำนเพ่ือบริหำรต้นทุนแรงงำน  

(2) ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงผู้บริหำรหลัก 

 สำเหตุ: ผู้บริหำรหลักของบริษัทฯ คือกลุ่มผู้บริหำรที่ได้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ มำตั้งแต่เริ่มแรก ซ่ึงได้แก่ นำยอภิรัช 
เมืองเกษม นำยทศพร จิตตวีระ นำยประสิทธิ์ ทัศนสุกำญจน์ และนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุล (ปัจจุบันนำงสำวลักษมี 

เลิศศุภกุล ซ่ึงเป็นบุตรของนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุล บริหำรงำนแทนเนื่องจำกนำยสมเกียรติ เลิศศุภกุลเสียชีวิต) ซ่ึง

เป็นผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์และช่ือเสียงในวงกำรธุรกิจ ได้สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเช่ือมั่นและควำมสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้ำของบริษัทฯ มำอย่ำงยำวนำน นอกจำกนี้ ยังมีควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือรองรับกำรเติบโต

ของธุรกิจ จ ำเป็นจะต้องอำศัยบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ในจ ำนวนที่

เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ผลกระทบต่อบรษัิท: ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรหลัก และหำกบริษัทฯ ประสบปัญหำขำดแคลนบุคลำกร

ที่มีทักษะและ/หรือกำรไม่สำมำรถรักษำบุคลำกรหลักที่มีคุณภำพไว้ได้ อำจมีผลต่อกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องของ

บริษัทฯ จึงอำจส่งผลกระทบที่ท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจได้ 

 มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง: บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นและก ำหนดแนวทำงใน

กำรลดควำมเส่ียงด้วยกำรจัดท ำนโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งและกำรบริหำรคนเก่ง (Succession Plan and 

Talent Management) พร้อมทั้งสร้ำงกรอบแนวทำงในกำรสร้ำงบุคลำกรของบริษัทฯ ขึ้นมำทดแทนด้วยกำรส่ง

พนักงำนเข้ำอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ เพ่ือเพ่ิมควำมรู้ควำมสำมำรถและพิจำรณำผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำง

เหมำะสม เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและลดกำรพ่ึงพิงพนักงำนรำยใดรำยหน่ึงโดยเฉพำะ ท้ังน้ี บริษัทฯ มี

นโยบำยสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทฯให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอีกด้วย ซ่ึงแนวทำง

ดังกล่ำวจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงผู้บริหำรหลักและสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ ได้ในอนำคต 
 

2.2.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 

(1) ควำมเส่ียงจำกกำรผิดนัดกำรช ำระเงินหรือไม่ได้รับช ำระค่ำบริกำรจำกผู้ว่ำจ้ำง   

 สำเหตุ: เนื่องจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจำกเหตุปัจจัยภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ในปัจจุบัน 

ประกอบกับขั้นตอนปฏิบัติในกำรเรียกช ำระเงินจำกลูกค้ำ โดยบริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรติดตั้งก่อนจึงจะสำมำรถเรียก

ช ำระเงินจำกลูกค้ำได้   ซ่ึงกำรเรียกช ำระเงินจำกลูกค้ำจะอ้ำงอิงตำมสัดส่วนขั้นควำมส ำเร็จของงำนซ่ึงต้องผ่ำนกำร

ตรวจรับงำนจำกผู้ว่ำจ้ำงและ/หรือเจ้ำของโครงกำร ซ่ึงเป็นขั้นตอนปกติในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงที่มีควำมซับซ้อนกว่ำ

ธุรกิจให้บริกำรประเภทอื่น  

ผลกระทบต่อบริษัท: หำกผู้ว่ำจ้ำงและ/หรือเจ้ำของโครงกำรประสบปัญหำผิดนัดกำรช ำระเงินหรือไม่สำมำรถได้

ช ำระค่ำบริกำรได้ตำมที่บริษัทฯ เรียกเก็บ จะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องตั้งส ำรองค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและขำดสภำพคล่อง

ในกำรท ำงำนได้              
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 มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง: เพ่ือลดควำมเส่ียงกำรผิดนัดกำรช ำระเงินหรือไม่ได้รับช ำระค่ำบริกำร

จำกผู้ว่ำจ้ำงดังกล่ำว บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของลูกค้ำก่อนรับงำนตั้งแต่กำรตรวจสอบ

วิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกค้ำและ/หรือกำรหำข้อมูลของลูกค้ำอื่นท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในกำรร่วมงำน นอกจำกนี้ 

บริษัทฯ ยังก ำหนดให้สำยงำนบัญชีและกำรเงินของบริษัทฯ ติดตำมและตรวจสอบใบแจ้งหนี้ที่วำงบิลแล้วตำมขั้นตอน

ควำมส ำเร็จของงำนเมื่อใกล้ครบก ำหนดช ำระเงินตำมรอบกำรวำงบิลของผู้ว่ำจ้ำงและ/หรือเจ้ำของโครงกำร และประชุม

ร่วมกับ ฝ่ำยบริหำรและผู้จัดกำรโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
  

2.2.4 ควำมเส่ียงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(1) ควำมเส่ียงจำกกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎ ประกำศ ข้อบังคับจำกภำครัฐและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง   

 สำเหต:ุ เนื่องจำกธุรกิจท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกำรเป็นธุรกิจท่ีอยู่ภำยใต้กฎหมำยหลำยฉบับ ดังนั้นหำกกฎหมำยฉบับใด

ฉบับหนึ่งมีกำรเปล่ียนแปลงอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในกำรที่ไม่ปฏิบัติตำมหรือฝ่ำฝืน หรือ

ประมำท เลินเล่อ  

 ผลกระทบตอ่บริษัท: บริษัทฯ สูญเสียควำมน่ำเช่ือถือ กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนงำนของลูกค้ำ และต้นทุน

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  

 มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง : เพ่ือเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงที่อำจขึ้น บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้มี

หน่วยงำนท ำหน้ำที่ศึกษำและติดตำมระเบียบ กฎ ประกำศ ข้อบังคับ นโยบำยจำกภำครัฐและหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง มีกำร

จัดฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่พนักงำนเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือลดควำมเสียหำยลงและ/

หรือไม่เกิดค่ำปรับต่ำง ๆ และประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่ือสำรให้ทรำบและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 

พร้อมกับปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนค ำนึงถึงจรรยำบรรณในกำรประกอบวิชำชีพ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทำงส ำหรับ

ร้องเรียน/เสนอแนะ/ติชมของบริษัทฯ อำทิ อีเมล์ เว็บไซต์ กล่องรับควำมคิดเห็น เป็นต้น  บริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ มีกำร

ติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำรเป็นประจ ำ จึงท ำให้รับทรำบและเข้ำใจ วิธีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำน ที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่ำว ทั้งนี้ จนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ ไม่เคย ประสบปัญหำในกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของใบอนุญำต

แต่อย่ำงใด 

2.2.5 ควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดใหม่ (Emerging Risk)  

นอกจำกประเด็นควำมเส่ียงที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้นแล้ว ยังมีควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) กล่ำวคือ 

เป็นควำมเส่ียงที่ยังไม่ได้ปรำกฎขึ้นในปัจจุบัน แต่คำดว่ำอำจจะเกิดข้ึนได้ในอนำคตจำกกำรเปล่ียนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 

กำรเมือง เทคโนโลยี สภำพแวดล้อม และกำรเปล่ียนแปลงทำงธรรมชำติ เป็นต้น แม้ควำมถี่ของกำรเกิดจะต ่ำ แต่เมื่อ

เกิดขึ้นแล้วอำจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงรุนแรงได้ ซ่ึงจำกกำรศึกษำกำรเปล่ียนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Transformation) มีควำมเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นเพ่ือลดผลกระทบที่อำจเกิดต่อกำรด ำเนินงำนบริษัทฯ 

เมื่อเทคโนโลยีดิจิตัลใหม่ ๆ เข้ำมำ บริษัทฯ จึงได้วำงแผนกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีและ

ติดตำมข่ำวสำรด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีในวงกำรก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง  

(1) ควำมเส่ียงด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) 

  สำเหต:ุ ควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง เน่ืองจำก

มีกำรประมวลผลและจัดเก็บข้อมูลจ ำนวนมำกบนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่น ๆ ซ่ึงบำงข้อมูลเป็นข้อมูลที่ค่อนข้ำง

ละเอียดอ่อนไม่ว่ำจะเป็น ข้อมูลทำงกำรเงิน หรือข้อมูลส่วนบุคคล ที่บุคคลอื่นอำจสำมำรถเข้ำถึงหรือเปิดเผยโดยไม่ได้รับ

อนุญำตได้ 

  ผลกระทบตอ่บริษัท: อำจส่งผลกระทบด้ำนลบกับองค์กรหรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร ท ำให้ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 

         มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง : บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยรักษำควำมปลอดภัยสำรสนเทศ โดย

อ้ำงอิงมำตรฐำน ISO/IEC 27001 Annex A. และเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ เพ่ือกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ
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ของบริษัทฯป้องกันไม่ให้ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทฯ ทั้งที่อยู่ภำยในและภำยนอกสถำนที่

ปฏิบัติงำนของบริษัท โดนบุกรุก ขโมย หรือท ำลำย ที่อำจจะ สร้ำงควำมเสียหำยได้ 

(2) ควำมเส่ียงจำกกำรแปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ 

  สำเหตุ: ปัจจุบันสภำพอำกำศมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงทุกปี สภำวะโลกร้อนในอนำคตอำจส่งผลกระทบที่รุนแรง
รวมทั้งกำรเกิดภัยพิบัติทำงธรรมชำติขึ้น จึงมีควำมเส่ียงจำกสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปล่ียนแปลง ไปจำกเดิม ในด้ำน

สภำวะเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

  ผลกระทบต่อบริษัท : ส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ชีวิตของพนักงำน อำจท ำให้ธุรกิจของบริษัทฯ 

หยุดชะงัก หรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง  

  มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง: โดยบริษัทฯ ได้จัดท ำประกันภัยที่ครอบคลุมควำมเสียหำยอันเกิดจำก

ภัยธรรมชำติกับทุกโครงกำรของบริษัทฯ เพ่ือลดปัจจัยควำมเส่ียง นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่อง

ทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือบริหำรจัดกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินที่อำจเกิดขึ้นและลดผลกระทบ

จำกเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน หรือเหตุกำรณ์วิกฤต ให้ธุรกิจสำมำรถด ำเนินงำน ได้อย่ำงต่อเนื่องภำยใต้สภำวะวิกฤตหรือ

เหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆ มีกำรก ำหนดทีมงำนในกำรติดตำมสถำนกำรณ์ หรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆ เพ่ือให้ ได้ข้อมูล

ส ำหรับกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ ส ำหรับเหตุกำรณ์ที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่ำงทัน

เหตุกำรณ์ เพ่ือเตรียมแผนจัดกำร ควำมเส่ียงรองรับผลกระทบที่จะเกิดข้ึนได้อย่ำงเหมำะสม 

 

(3) ควำมเส่ียงที่เกิดจำกสถำนกำรณ์ กำรเกิดโรคระบำดในวงกว้ำง  

 สำเหตุ: จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ที่มีกำรแพร่ระบำดในทั่วโลกตั้งแต่ปี 2563 จนเป็นเหตุให้ภำครัฐออก

มำตรกำรต่ำงๆ เพ่ือป้องกันกำรระบำด ที่ส่งผลต่ออุตสำหกรรมก่อสร้ำง เช่น มำตรกำรกำรควมคุมและป้องกันกำรแพร่

ระบำดในแรงงำนก่อสร้ำงในพ้ืนที่กรุงเทพและปริมณฑล มำตรกำรควบคุมกำรเดินทำงข้ำมจังหวัด มำตรกำรควบคุมกำร

เข้ำออกของแรงงำนต่ำงชำติ ตลอดจนกระทบกำรน ำเข้ำวัสดุอุปกรณ์ที่ผลิตจำกต่ำงประเทศ ท ำให้กำรประกอบธุรกิจ 

รำยได้ และเงินสด ได้รับผลกระทบเป็นอย่ำงยิ่ง 

 ผลกระทบต่อบริษัท: ส่งผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตและสุขภำพพนักงำน กำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ และเศรษฐกิจ

ในวงกว้ำง แม้ปัจจุบันอัตรำผู้ติดเช้ือรำยใหม่ต่อวันจะอยู่ในระดับต ่ำ และภำครัฐมีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรต่ำง ๆ แล้วน้ัน 

โอกำสเกิดกำรแพร่ระบำด COVID-19 ระลอกใหม่ยังคงมีโอกำสเกิดข้ึนได้  

 มำตรกำรในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียง : บริษัทฯ ได้ออกมำตรกำรควบคุมและป้องกันให้กับพนักงำน เพ่ือ

บริหำรจัดกำรควำมเส่ียงให้อยู่ ในระดับที่ควบคุมได้ 

 

 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้มีกำรศึกษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องในโครงกำรที่จะเข้ำร่วมกำรประมูลโดยละเอียด โดยค ำนึงถึง

ควำมเส่ียงด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ว่ำจะเป็น ด้ำนกำรเงิน ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำนส่ิงแวดล้อม ด้ำนกฎหมำย และ ด้ำน

จริยธรรม 

 

กำรวิจัยและพัฒนำ 

      - ไม่มี - 

 

 

 

  



 46 บรษัิท ฟลอยด ์จ ำกดั (มหำชน) | แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

 

        3.  กำรขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือควำมยัง่ยนื (ESG)   

 

3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนระดับองค์กร 
 บริษัทฯ มีควำมเช่ือมั่นว่ำกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีบนพ้ืนฐำนของควำมยั่งยืนเป็นรำกฐำน

จะช่วยเสริมสร้ำงให้องค์กรเติบโตได้อย่ำงมั่นคง ซ่ึงในปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนนโยบำยกำรพัฒนำเพ่ือ

ควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทที่

ครอบคลุมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนแก่บริษัท พร้อมมอบหมำยให้หน่วยงำนประกำศและ

ส่ือสำรให้พนักงำนทุกคนทุกระดับทรำบและมีควำมเข้ำใจสำมำรถน ำไปถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยในทุกๆ 

ปี บริษัทจะมีกำรทบทวนทิศทำงธุรกิจ แผนงำน และกระบวนกำรด ำเนินงำนอย่ำงถี่ถ้วนเพ่ือพัฒนำกลยุทธ์ให้สอดคล้อง

กับเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนในระยะยำว ซ่ึงจะน ำสู่กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยมีนโยบำยและแนวปฏิบัติ

ดังนี ้

➢ ดำ้นเศรษฐกจิ 

     บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในเป้ำหมำยหลักของบริษัท คือกำรสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

สร้ำงกำรจ้ำงงำนและกำรกระจำยรำยได้ให้กับผู้มีส่วนได้เสียตำมห่วงโซ่อุปทำน  ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มี

ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรวมถึงลูกค้ำของบริษัท(เจ้ำของโครงกำร) ได้รับมอบ

โครงกำรที่มีคุณภำพงำนติดตั้งที่มีมำตรฐำนและส่งมอบงำนตรงเวลำ โดยมีกำรก ำหนดแนวทำงที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ยึดถือหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส และตรวจสอบได้ในกำรด ำเนินธุรกิจและปฏิบัติงำน พร้อมท้ังปฏิบัติตำมกฎหมำย  

ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีกำรและมำตรฐำนท่ีหน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดไว้ และที่สำกลยึดถือปฏิบัติ 

2. ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพให้มีควำมสอดคล้องกับแนวทำงและหลักปฏิบัติสำกล เพ่ือให้กำร

ด ำเนินงำนเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

3. ยึดถือและปฏิบัติตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้จรรยำบรรณของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับของ

บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ นโยบำยบัญชีและกำรเงิน 

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน นโยบำยคุณภำพ ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย แนว

ปฏิบัติด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน นโยบำยสำรสนเทศ นโยบำยกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวข้อง นโยบำยกำรแจ้งเบำะแส

หรือข้อร้องเรียน และมำตรกำรคุ้มครอง นโยบำยกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์และกำรใช้ข้อมูลภำยใน นโยบำยกำรส่ง

งบกำรเงิน นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล นโยบำยกำรควบคุมดูแลและบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ นโยบำยกำรคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นต้น 

➢ ด้ำนสังคม 

      บริษัทฯประกอบธุรกิจด้วยควำมดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีกำรก ำหนด

จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรท ำธุรกิจ รวมถึงมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัท

จะด ำเนินกิจกรรมของบริษัทเป็นไปด้วยควำมซ่ือสัตย์ โปร่งใสและยุติธรรม โดยน ำแนวปฎิบัติดังกล่ำวมำต่อยอดให้เกิด

นวัตกรรมทำงธุรกิจ CSR in Process รวมถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดกับกรรมกำร ผู้บริหำร 

และพนักงำนทุกระดับ เพ่ือลดผลประทบทำงลบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม  

      บริษัทยึดถือและปฏิบัติตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยสิทธิมนุษยชน นโยบำยคุณภำพ อำชีวอนำมัย และควำม

ปลอดภัย นโยบำยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง นโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล 

นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน 

   บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในคุณค่ำควำมเป็นมนุษย์ จึงได้ยึดหลักกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตำมหลัก

สิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันมำตลอด โดยไม่มีกำรเลือกปฎิบัติหรือแบ่งแยก เพียง
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เพรำะควำมแตกต่ำงทำงกำย จิตใจ เช้ือชำติ สัญชำติ ควำมเช่ือทำงศำสนำ สีผิว เพศ ภำษำ อำยุ กำรศึกษำ สถำนะทำง

สังคม ควำมทุพพลภำพ หรือเรื่องอื่นใด รวมถึงหลีกเล่ียงกำรมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ผ่ำนระบบกำร

พัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพและให้พนักงำนทุกคนตระหนักและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

     ส่ิงส ำคัญส ำหรับกำรพัฒนำท่ียั่งยืน คือ กำรพัฒนำบุคลำกร บริษัทจึงให้ควำมส ำำคัญกับกำรก ำหนดนโยบำย

กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนควำมเป็นธรรม มีกระบวนกำรและว่ำจ้ำงบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบและมี

ควำมควำมยุติธรรมเท่ำเทียมกัน มีกำรอบรมและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถตำมต ำแหน่งงำน 

เพ่ือให้พนักงำนทุกคนทุกระดับมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพอย่ำงเสมอภำคกัน และกำรให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรู้

ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เพ่ือรักษำไว้ซ่ึงบุคลำกรที่มีคุณภำพ และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

นโยบำยคุณภำพ อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 

        บริษัทฯ มีนโยบำยคุณภำพ อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้สอดคล้องตำมระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย รวมถึงส่งเสริมกำรมี

ส่วนร่วมของพนักงำน เพ่ือถือปฏิบัติ ให้สอดคล้องตำมกฎหมำย พันธกรณีด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยที่บริษัทฯ 

เกี่ยวข้อง และ ส่งเสริมให้ค ำปรึกษำ สนับสนุนพนักงำน ให้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และผู้ปฏิบัติงำนในนำมบริษัทฯ ในกำรมี

ส่วนร่วม สร้ำงควำมตระหนัก ทัศนคติที่ดี ด้ำนคุณภำพ อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เพ่ือกำรก ำจัด ลด 

ป้องกันควำมเส่ียงจำกอันตรำยจำกอุบัติเหตุ อุบัติกำรณ์ ควำมเจ็บป่วยหรือโรคจำกกำรท ำงำน รวมถึงควำมเสียหำยต่อ

ทรัพย์สิน ก ำหนดให้มีกำรควบคุม เฝ้ำติดตำมสมรรถนะ และประเมินควำมเส่ียง ในกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนคุณภำพ อำชี

วอนำมัยและควำมปลอดภัย ที่บริษัทฯ ก ำหนด  

     บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน ISO 

45001:2018 เมื่อเดือนมีนำคม 2566 ทั้งนี้เพ่ือเป็นกำรยืนยันประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของธุรกิจให้เกิดควำมปลอดภัย 

และส่งเสริมภำพพจน์ด้ำนควำมรับผิดชอบขององค์กรที่มีต่อพนักงำนและสังคม  

➢ ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

     บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้ำน โดยเฉพำะผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับ

ส่ิงแวดล้อมจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปลูกจิตส ำนึกที่ดีให้กับพนักงำน รวมทั้งสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 

ด้วยกำรสร้ำงจิตส ำนึกของพนักงำนให้รักและหวงแหนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมของชุมชนและประเทศชำติ 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติและด ำเนินกำรเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมดังต่อไปน้ี 

• มีนโยบำยให้พนักงำนใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่ สุด  และพยำยำมหำส่ิงทดแทน

ทรัพยำกรธรรมชำติที่น ำมำใช้โดยค ำนึงถึงสภำวะแวดล้อมท้ังในปัจจุบันและอนำคต 

• ส่งเสริมพนักงำนของบริษัทให้หำวิธีน ำของที่ใช้แล้วจำกสถำนประกอบกำรมำปรับปรุงใช้อีกครั้ง เพ่ือลดกำรใช้

ทรัพยำกรและพลังงำน ตลอดจนลดกำรปล่อยของเสีย และก๊ำซเรือนกระจกเพ่ือป้องกัน ควบคุม และลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยท่ีสุด 
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เป้ำหมำยกำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืระดบัองคก์ร 
 บริษัทฯ ได้ทบทวนกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ในทุก ๆ ปี โดยหลำยข้อของ SDGs ก็สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปี 

2566 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสู่ควำมยั่งยืน มีกำรปรับกลยุทธ์องค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน ISO 

45001:2018 แล้วเมื่อเดือนมีนำคม 2566 ซ่ึงเป็นระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยระหว่ำงประเทศ แสดง

ให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นขององค์กรในกำรรับประกันสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เหมำะสมต่อสุขภำพควำมเป็นอยู่ที่ดีและกำร

ปฎิบัติท่ีเท่ำเทียมกัน ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ด ำเนินงำนท้ังส้ิน 11 เป้ำหมำยส ำคัญ ได้แก่ เป้ำหมำยที่ 2,3, 4, 5,6, 7, 8, 

10,12,13 และ 16 ซ่ึงมีรำยละเอียดดังนี้  

 

มิต ิ เป้ำหมำย ประเด็น กำรด ำเนนิงำน SDGs 

เศรษฐกิจ กำรสร้ำงผลตอบแทนจำกกำร

ด ำเนินงำนให้แก่ผู้ถือหุ้น  ตำม

แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ ดี  มี ค ว ำม โ ป ร่ ง ใ ส  แล ะ

ตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

1.กำรขยำยกลุม่ลูกค้ำที่

น่ำสนใจ 

1.กำรกระจำยกลุม่ลกูค้ำที่

หลำกหลำย เพ่ือเพ่ิม

มูลค่ำเพ่ิมและ

ผลตอบแทน ลดควำม

เส่ียงควำมไม่ต่อเนือ่งของ

รำยได้ 

 

2.ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2.1 สร้ำงกำรจ้ำงงำนและ

กระจำยได้สู่อุตสำหกรรม

ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

2.2 จัดสรรผลตอบแทน

ให้กับผู้ถือหุ้นตำมนโยบำย

เงนิปนัผลของบริษัท 

3.กำรบริหำรควำมเส่ียง 3.ประเมนิและก ำหนด

มำตรำกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเส่ียงทีเ่หมำะสม

อย่ำงสม ่ำเสมอ 

4.กำรพัฒนำประสิทธิภำพใน

กำรท ำงำนและกำรเพ่ิม

ศักยภำพในกำรแขง่ขนั 

4. เพ่ิมประสิทธิภำพใน

กำรท ำงำน ด้วยกำร

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

อย่ำงเหมำะสม 

สังคม บรษัิทด ำเนนิธุรกจิด้วยควำม

รับผิดชอบต่อสังคม มี

มำตรำฐำนกำรท ำงำนทีม่ี

ประสิทธิภำพ และไมม่ีขอ้

ร้องเรยีนด้ำนกำรละเมิด

กฎหมำย หรือ หลักสิทธิ

มนษุยชนขัน้พ้ืนฐำน                                                                                                             

1.กำรดูแลพนักงำน 1.1 ค่ำตอบแทนและ

สวัสดิกำรที่เป็นธรรม 

1.2 กำรส่งเสริม

ควำมก้ำวหน้ำตำมสำย

งำนทีส่อดคลอ้งกบั

ควำมรู้และควำมสำมำรถ 

1.3 กำรพัฒนำบุคลำกร 

1.4 ควำมมั่นคงในหน้ำที่

กำรงำน 

 

2.กำรดูแลสุขภำพควำม

ปลอดภัยในกำรท ำงำน 

2.1 ก ำหนดนโยบำยและ

แนวทำงปฏิบัติด้ำนควำม

ปลอดภัยและอำชีว 

อนำมัยในกำรท ำงำน  

2.2 ตรวจสอบประเมนิ

ด้ำนควำมปลอดภัยทัง้ใน

อำคำรส ำนักงำนใหญ่และ

โครงกำร  

3.กำรดูแลชมุชนที่ได้รบั

ผลกระทบจำกกำร

ด ำเนนิงำน 

3. ก ำหนดมำตรกำรเพ่ือ

หลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่

สร้ำงผลกระทบเชงิลบต่อ

ชุมชนใกล้เคียง 

4.กำรช่วยเหลอืสังคมใน

รูปแบบต่ำงๆ 

4. สนบัสนนุกิจกรรมด้ำน

กำรศึกษำต่ำงๆ 
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มิต ิ เป้ำหมำย ประเด็น กำรด ำเนนิงำน SDGs 

ส่ิงแวดลอ้ม บรษัิทด ำเนนิธุรกจิด้วยควำม

รับผิดชอบต่อสังคมทกุด้ำน 

โดยเฉพำะผลกระทบทีอ่ำจเกิด

ขึ้นกับส่ิงแวดล้อมจำกกำร

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

1.กำรจัดกำรขยะและของเสีย 1.1 ก ำหนดแนวทำงกำร

จัดกำรขยะและของเสีย 

1.2 กำรกำรบริหำรจัดกำร

หน่วยงำนกอ่สร้ำง เพ่ือ

กำรให้มีกำรใช้ทรัพยำกร

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

สูงสุด และจดักำรเศษ

วัสดุจำกกำรก่อสร้ำงให้

เกิดควำมคุ้มค่ำ 

 

 

2.กำรเปลี่ยนแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศ 

2.1 กำรเลอืกใช้พลังงำน

ทดแทนมำใช้ในหน่วยงำน 

2.2 เลอืกใช้วัสดใุนกำร

ก่อสร้ำงทีย่ั่งยนื หรอื 

ฉลำกเขียว 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี บรษัิทด ำเนนิธุรกจิตำมแนว

ทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ โดยค ำนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสีย

ของบรษัิท ตำมแนวทำงของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรพัย์ และ ตลำด

หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก ำหนดไว้ 

1. กำรปฎิบัติตำมกฎระเบียบ 

ประกำศ ขอ้บังคับ นโยบำย 

ของภำครัฐและหน่วยงำนที่

เกี่ยวขอ้ง 

1.ก ำหนดนโยบำยกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี, 

จรรยำบรรณธุรกิจ, 

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รปัชนั พรอ้มแนว

ปฎิบัติ   
2.กำรได้รับกำรรบัรองว่ำ

บรษัิทมีกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรที่ด ีจำกหน่วยงำนที่

เกี่ยวขอ้ง 

2.ผลประเมนิกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 

หมำยเหตุ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบำยและกำรด ำเนินงำนกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืนไว้ในรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

ประจ ำปี 2566  บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.floyd.co.th  

 

 

  

http://www.floyd.co.th/
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3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุณค่ำของธุรกิจ  (Supply      

Chain) 
 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแบบครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่ให้ค ำปรึกษำ 

ออกแบบ จัดหำ/จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ ติดตั้ง ส่งมอบงำน และกำรรับประกันผลงำนภำยหลังกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ  

 

หน่วยงำน FLOYD Value Chain Stakeholders 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน -  เจ้ำของทุน 

ส่ือมวลชน - ผู้เผยแพร่ข้อมูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 บริษัทฯ มีกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยมีกำรพิจำรณำว่ำมีผู้มี

ส่วนได้เสียเป็นกลุ่มใด และมีควำมคำดหวังอย่ำงไรต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจ กำร

วำงกลยุทธ์ และแผนงำนของบริษัทฯ จะสำมำรถตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่ำงเหมำะสม 

ประกอบด้วย ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี ผู้ถือหุ้น สังคมชุมขน หน่วยงำนภำครัฐ  

        นอกจำกนี้ บริษัทฯยังให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่โปร่งใส ทั้งในกำรจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน

โครงกำรก่อสร้ำง และ กำรจัดจ้ำงผู้รับเหมำช่วง บนพ้ืนฐำนกำรแข่งขันด้ำนคุณภำพ รำคำ ผลงำน และประสบกำรณ์  

ประเมินต้นทุนของโครงกำรจำกแบบ 

อนุมัติงบประมำณ 

ด ำเนนิกำร

กอ่สรำ้ง 

จัดหำงำนโครงกำร 

รำยงำน

ควำมกำ้วหนำ้ 

ติดตำมและ

ตรวจสอบ 

ตรวจสอบควำมเรียบร้อย 

ส่งมอบงำน  

กำรรับประกัน 

ฝ่ำยบริหำร 

แผนก 

ประมำณรำคำ 

ลูกค้ำ: เจ้ำของโครงกำร 

ผู้ออกแบบ: ผู้ปฎิบัติงำนร่วมกัน 

ท่ีปรึกษำโครงกำร: ผู้ปฎิบัติงำนร่วมกัน 

คู่ค้ำ: ผู้ปฎิบัติงำนร่วมกัน 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

ก
่อ
น
ก
ำร
ก
่อ
ส
ร้ำ
ง

 

ฝ่ำยวิศวกรรม 

แผนกประมำณรำคำ 

แผนกจัดซื้อจัดจ้ำง 

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 

แผนกบุคคล 

ฝ่ำยบริหำร 

แผนกคลังสินค้ำฯ 

แผนกเขียนแบบ 

หน่วยงำนบริหำรคุณภำพ 

SAFETY 

ตรวจสอบภำยใน 

ลูกค้ำ: เจ้ำของโครงกำร 

ผู้ออกแบบ: ผู้ปฎิบัติงำนร่วมกัน 

ที่ปรึกษำโครงกำร: ผู้ปฎิบัติงำน

ร่วมกัน 

คู่ค้ำ: ผู้ปฎิบัติงำนร่วมกัน 

ผู้รับเหมำหลัก: ผู้ปฎิบัติงำน

ร่วมกัน 

ชุมชน: ผู้ท่ีอำจได้รับผลกระทบทำงตรง 

สังคม: ผู้ท่ีอำจได้รับผลกระทบทำงอ้อม 

หน่วยงำนของรัฐ:  

ผู้ก ำหนดข้อบังคับต่ำงๆ 

ระ
ห
ว่ำ
ง
ก
ำร
ก
่อ
ส
ร้ำ
ง

 

ลูกค้ำ: เจ้ำของโครงกำร 

ชุมชน: ผู้ท่ีอำจได้รับผลกระทบทำงตรง 

สังคม: ผู้ท่ีอำจได้รับผลกระทบทำงอ้อม 

ฝ่ำยบริหำร 

ฝ่ำยวิศวกรรม 

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ห
ลั
ง
ก
ำร
ก
่อ
ส
ร้
ำง

 

ประมูลรำคำ 

เปิดโครงกำร 

วำงแผนก่อสร้ำง ประเมินต้นทุน

จริง  

ลงนำมสัญญำก่อสร้ำง 
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บริษัทฯจึงน ำระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มำประยุกต์ใช้และควบคุม ขั้นตอนกำรออกใบส่ังซ้ือ และ 

กำรจัดกำรวัสดุคงคลัง ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

 บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ ซ่ึงครอบคลุมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรประกอบกิจกำรด้วย

ควำมเป็นธรรม กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน ควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ควำมรับผิดชอบ

ต่อลูกค้ำ กำรเคำรพในสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อกันอย่ำงเท่ำเทียมไม่เลือกปฏิบัติ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร

อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจน ค ำนึงถึงกำรสนับสนุนและข้อคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำร

ด ำเนินงำนและกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมแนวทำงดังนี้ 
 

กลุม่ 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 
ควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย แนวทำงปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง กำรส่ือสำรและชอ่งทำง 

ผู้ถือหุ้น • ผลก ำไรที่ต่อเนื่อง/ขยำยฐำน

ลูกค้ำ 

• ร ะ บ บ ก ำ ร จั ด ก ำ ร ที่ ดี แ ล ะ มี

ประสิทธิภำพ 

• กำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

• กำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันเป็นธรรม 

• เปิดเผยและกำรเข้ำถึงข้อมูลอย่ำง

เหมำะสมและเพียงพอ 

• ช่องทำงเสนอควำมคิด เห็น/

ข้อเสนอแนะ 

 

• ด ำ เนินงำนและส่งเสริม ให้มีกำร

ปฏิ บั ติ ต ำมหลั กก ำรก ำกั บดู แล

กิจกำรที่ดีของบริษัทฯ  

• ไม่น ำข้อมูลใด ๆ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สำธำรณะมำแสวงหำผลประโยชน์

โดยมิชอบเพ่ือตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ใด 

• ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่อำจก่อให้เกิด 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

  

• กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

(AGM) 

• รำยงำนประจ ำปี 

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• MD&A ในแต่ละไตรมำส 

• กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ

วำระ, เสนอรำยช่ือบุคคลเป็น

กรรมกำรของบริ ษัท  และ

ค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้น 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน  
ลูกค้ำ • ได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มี

คุณภำพเป็นไปตำมข้อก ำหนด

อย่ำงต่อเนื่อง 

• ไ ด้ รั บ ก ำ ร รั บ ร องม ำตรฐ ำน 

ISO9 0 0 1 : 2 0 1 5  แ ล ะ 

ISO45001:2018 

• มีกำรแก้ปัญหำ ประสำนงำนที่

รวดเร็วตอบสนองต่อข้อร้องเรยีน 

และป้องกันกำรเกิดปัญหำซ ้ำได้

อย่ำงตรงจุด 

• ส ำ ม ำ ร ถ ป รึ ก ษ ำ ห รื อ ไ ด้ รั บ

ค ำแนะน ำที่ดี ในกำรใช้งำนหรือ

บริกำร 

• ให้บริกำรรวดเร็ว ส่งมอบตำม

ก ำหนด 

• รำคำเป็นที่น่ำพอใจ 

• กำรรักษำควำมลับของข้อมูล

ลูกค้ำ 

• กำรรับประกันสินค้ำและบริกำร 

• กำรปฏิบัติตำมข้อตกลงอย่ำงเป็น

ธรรม 

• ช่องทำงเสนอควำมคิด เห็น/

ข้อเสนอแนะ  

• ปฏิ บั ติ ต ำมหลั กก ำรก ำกั บดู แล

กิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำง

ธุรกิจนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน

ของบริษัทฯ 

• พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรอย่ำง

ต่อเนื่อง 

• ดูแลรักษำวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือให้

อยู่ในสภำพดีพร้อมใช้งำนอยู่เสมอ 

• ส นั บ ส นุ น กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น ร ะ บ บ 

ISO9001:2015 และ ISO45001:2018 

 

  

• แบบส ำรวจควำมพึงพอใจ

ลูกค้ำ 

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

• กำรเข้ำตรวจ/ประชุมโครงกำร

โดยผู้บริหำรของบริษัทฯ 

พนักงำน  • ค่ ำตอบแทนแล ะส วั สดิ ก ำ รที่

เหมำะสม 

• สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดีต่อ

สุขภำพและมีควำมปลอดภัยที่

เหมำะสม 

• ค ว ำ ม พ ร้ อ ม ข อ ง อุ ป ก ร ณ์  

เครื่องมือที่ในใช้ปฏิบัติงำน 

• ควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำน 

• กำรได้รับค ำ ช่ืนชมผลงำนและ

ทักษะในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือกำร

ท ำงำนทที่มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

• กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และ

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ 

• กำรปฏิบัติตำมนโยบำยคุณภำพ 

ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย 

เพ่ือให้สถำนที่ท ำงำนเป็นไปอย่ำงถูก

สุขลักษณะ 

• อบรมและ พัฒนำศักยภำพของ

บุคลำกรอย่ำงเท่ำเทียมและต่อเนื่อง   

• ก ำ ร สั ม ม น ำ / อ บ ร ม ต ำ ม

แผนงำน 

• กำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร

ผ่ ำน ช่องทำง ส่ือสำรของ

บริ ษัทฯ เ ช่น  ไลน์ , อี เมล์ , 

วำรสำร/บอร์ด เป็นต้น 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

• กำรประชุมภำยในประจ ำเดือน 
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กลุม่ 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 
ควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย แนวทำงปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง กำรส่ือสำรและชอ่งทำง 

• กำรไม่ เลือกปฏิบัติและควำมมี

อิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น  
Supplier • กร ะบวนก ำร จัดห ำ จัด จ้ ำ ง ที่

โปร่งใสเป็นธรรม 

• กำรปฏิบัติตำม ข้อตกลงแล ะ

สัญญำ 

• กำรเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง

อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และ

เพียงพอ 

• กำรรักษำควำมลับของคู่ค้ำ 

• ก ำ ร ช ำ ร ะ เ งิ น ที่ ต ร ง ต ำ ม

ก ำหนดเวลำ 

  

• ส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมหลักกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ

ทำงธุรกิจและนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์

รัปชันของบริษัทฯ และนโยบำยกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำงของบริษัทฯ  

• กำรปฏิบัติตำมสัญญำ  

• ช่องทำงส่ือสำรของบริษัทฯ 

เช่น อีเมล์, โทรศัพท์, เว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นต้น 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

 

 

Sub-

Contractor 

 

• สัญญำ ข้อตกลง กำรจ้ำงที่เป็น

ธรรม 

• กำรปฏิบัติตำม ข้อตกลงแล ะ

สัญญำ 

• กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยด้ำนสิทธิ

มนุษยชน 

• กำรจ่ำยค่ำจ้ำงและผลตอบแทนที่

ตรงเวลำและเหมำะสม 

• กำรป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติกำรณ์

อุ บั ติ เ ห ตุ อั น ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ง ำ น

หยุดชะงัก 

• งำนส ำเร็จตำมระยะเวลำและ 

เป้ำหมำยที่วำงไว้ 

  

• กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณทำงธุรกิจ

และนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ 

• กำรปฏิบัติตำมสัญญำ  

• ช่องทำงส่ือสำรของบริษัทฯ 

เช่น อีเมล์, โทรศัพท์, เว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นต้น 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

 

เจ้ำหนี้ • ก ำ ร ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ที่ โ ป ร่ ง ใ ส

ตรวจสอบได้ 

• กำรเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง

อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และ

เพียงพอ 

• กำรท ำสัญญำระหว่ำงเจ้ำหนี้และ  

บริษัทฯ อยำงเป็นธรรม  

• กำรปฏิบัติตำมสัญญำระหว่ำง

เจ้ำหนี้และบริษัทฯ 

• ก ำ ร มี วิ นั ย ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น แล ะ

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

  

• กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และ

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของ   

บริษัทฯ 

• ช ำระหนี้ ต่อเจ้ำหนี้ ตรงตำมก ำหนด

และเงื่อนไข 

• ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำโดย

เคร่งครัด 

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

คู่แข่ง • ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ อันเป็นกำร

จ ำกัดสิทธิของคู่แข่ง 

• กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และ

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ 

  

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

 

หน่วยงำน

ภำครัฐ 

• กำรปฏิบัติและรำยงำนข้อมูลที่

ครบถ้วนถูกต้องตรงตำมเวลำที่

กฎหมำยก ำหนด 

• ช ำระภำษีถูกต้องครบถ้วนตำมที่

กฎหมำยก ำหนด 

• สนับสนุนกิจกรรมในโครงกำรที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

• กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และ

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ 

• ใ ห้ ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ ห รื อ สนั บ สนุ น

กิจกรรมในโครงกำรที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคม 

• ช่องทำงส่ือสำรของบริษัทฯ 

เช่น อีเมล์, โทรศัพท์, เว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นต้น 

• ร ำ ย ง ำ น / เ อ ก ส ำ ร ต ำ ม ที่

กฎหมำยก ำหนด 

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน 

ชุมชนและสังคม • กำรช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนำ

ชุม 

• จัดให้มีกล่องรับควำมคิดเห็นหรือ

ร่วมรับฟังควำมเห็นข้อเสนอแนะของ

ชุมชนและสังคมโดยรอบบริษัทฯ 

• พูดคุย 

• ป้ำยประชำสัมพันธ์ 
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กลุม่ 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 
ควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย แนวทำงปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง กำรส่ือสำรและชอ่งทำง 

• กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่

ส่งผลกระทบต่อชุมชน อำทิเช่น 

มลพิษทำงเ สียง ,  มลพิษทำง

อำกำศ 

• ติดตำมและทบทวนข้อร้องเรียน

หรือขอ้เสนอแนะจำกชุมชนสังคม

รอบพ้ืนที่ของสถำนประกอบกำร  

(ถ้ำมี)  

• เข้ำร่วมหรือจัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำง

ควำมเข้ำใจและเรียนรู้กำรอ ยู่

ร่วมกัน 

  

• น ำ ปัญ ห ำ  ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น  ห รื อ

ข้อเสนอแนะมำทบทวนและด ำเนินกำร

ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม   

• ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน  

 

 

       บริษัทฯ ได้พิจำรณำและก ำหนดประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ (Materiality Topic) เพ่ือใช้เป็น

แนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนให้สอดคล้องกับควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีกำร

วิเครำะห์กลุ่มที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย รวบรวมควำมคำดหวัง และควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และน ำมำใช้

ประเมินและจัดล ำดับควำมส ำคัญของประเด็นเหล่ำนั้น โดยมีประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ส ำหรับปี 2566 

ดังนี ้ 

 

บรรษัทภบิำล สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

1. กำรเติบโตของธุรกิจ 

2. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

3. กำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำ 

5. กำรบริกำรด้วยคุณภำพ 

 ตำมมำตรฐำนและข้อก ำหนดลูกค้ำ 

6. กำรพัฒนำและดูแลพนักงำน 

7. กำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและ 

   ควำมปลอดภัย 

8. ควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน 

9. สิทธิมนุษยชน 

  

10. กำรบริหำรจัดกำรและกำรใช ้

    ทรัพยำกร 

11. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

 

 

 

กำรประเมินประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน 

ค
วำ
ม
ส
 ำค
ญั
ต
อ่
ผู้
ม
สี่
วน
ได้
เสี
ย
 

มำก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

น้อย 

 

 

 

 

 
 

                        

            1    2             

        3 

       5     

 

             4          
 

 9                 

    7 

 

 

     8      10  11   6  

ควำมส ำคญัตอ่บรษัิทฯ มำก 
 

หมำยเหตุ รำยละเอียดกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสีย กำรตอบสอนองควำมคำดหวัง ปรำกฏตำมรำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนประจ ำปี 

2566 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.floyd.co.th  

 

  

http://www.floyd.co.th/
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3.3 กำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืในมติเิศรษฐกจิ 

    บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท้ังในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม เพ่ือกำร
สร้ำงผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน สร้ำงกำรจ้ำงงำนและกำรกระจำยรำยได้ให้กับผู้มีส่วนได้

เสียตำมห่วงโซ่อุปทำน  รวมถึงกำรแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่รัฐบำลในรูปของภำษีต่ำงๆ  

❖ ผลกำรด ำเนินงำนเชิงเศรษฐกิจ  

        กำรกระจำยมลูคำ่เศรษฐกจิทำงตรง 
 Direct Economic Value Generated 

ผลกำรด ำเนินงำน 

 

มูลคำ่เชิงเศรษฐกจิสะสม                                                    +42.93 ลบ 

Economic Value Retained 
 

ได้ท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำต่อบริกำรของบริษัทฯ พบว่ำ ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจในระดับดีมำก โดยบริษัทฯ 

ได้น ำข้อเสนอแนะและส่วนท่ีบริษัทฯ ต้องปรับปรุงมำตั้งเป็นเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปี 2567 

 

3.4 กำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืในมติิสังคม 

❖ ผลกำรด ำเนินงำนเชิงสังคม 

   กำรจำ้งงำนและขอ้ปฎบิตัดิำ้นแรงงำน  
 

เป้ำหมำยปี 2566 1. ไม่มีข้อร้องเรียนจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

2. ควำมหลำกหลำยทำงเพศ,อำยุ และกำรจ้ำงงำน  ผู้

พิกำร 

 

เป้ำหมำยปี 2570 บริษัทที่ได้รับกำรยอมรับในกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

และไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ผลกำรด ำเนนิงำน 2566 บริษัทฯ ยังไม่มีกรณีร้องเรียนจำกกำรไม่เคำรพและ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่มีกำรจ้ำงงำนที่ผิดกฏหมำย

หรือไม่เป็นธรรม และไม่มีข้อร้องเรียนกำรเลือกปฎิบัติ

ต่อพนักงำน 

 

 

          ในกำรจ้ำงและปฎิบัติต่อแรงงำน บริษัทฯ มีนโยบำยที่ควำมส ำคัญต่อเรื่อง หลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำน กำร

ปฎิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน และกฏหมำยแรงงำนที่เกี่ยวข้อง โดยไม่เลือกปฎิบัติในเรื่องสภำพกำร

จ้ำงงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน โดยไม่

แบ่งแยกเช้ือชำติ ศำสนำ เพศ สีผิว ภำษำ กำรศึกษำ วัฒนธรรม ควำมคิดทำงกำรเมือง หรือควำมพิกำรทำงร่ำงกำย 

398.55

3.01

1.08

รำยได้ทำงกำรเงิน

รำยได้อื่น

รำยได้จำกกำรให้บริกำร

80%

14%

5%

1%
0%

ต้นทุนกำรด ำเนินงำน

ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำรพนักงำน

เงินที่ช ำระแก่เจ้ำของเงินลงทุน

เงินที่ช ำระแก่รัฐ (ภำษี)

กำรบริจำคให้ชุมชน

1.08 ล้ำนบำท 
 

3.01 ล้ำนบำท 

 

398.55 ล้ำนบำท 

324.05 ลบ 

 

55.66 ลบ 

 

22.22 ลบ 

 

4.59 ลบ 

 

0.51 ลบ 

รำยได ้402.64 ลำ้นบำท 
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โดยบริษัทฯจะพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถในงำนที่รับผิดชอบ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถของพนักงำนเป็น

หลัก 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ไม่มีกำรบังคับให้ท ำงำนโดยไม่สมัครใจ ไม่ใช้แรงงำนเด็ก ไม่ใช้แรงงำนต่ำงด้ำวผิดกฎหมำย 

บริษัทฯ ได้เน้นย ้ำและส่งเสริมให้ ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิของพนักงำน และผู้มีส่วนได้

เสียทั้งหมด รวมไปถึงก ำกับดูแลผู้รับเหมำช่วงของบริษัท ไม่ให้กระท ำกำรที่ไม่ถูกต้องตำมหลักสิทธิมนุษยชนเช่นกัน 

บริษัทฯ มีจ ำนวนพนักงำนท้ังส้ิน 142 คน (รวมผู้บกพร่องทำงร่ำงกำรแล้ว 1 คน ถูกต้องตำมกฎหมำยกำรจ้ำงงำน

คนพิกำร ก ำหนดอัตรำส่วนลูกจ้ำงทุก 100 คนต่อคนพิกำร 1 คน) 

        ในปี 2566 พบว่ำ มีควำมพึงพอใจต่อกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล มีควำมพึงพอใจต่อหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบและกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำน มีควำมพึงพอใจต่อควำมสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงำน และมีควำมพึงพอใจ

ต่อสวัสดิกำรและผลประโยชน์ อยู่ในระดับดีมำกหรือคิดเป็นร้อยละ 90.20%   

 
 

จ ำนวนพนกังำน บรษัิท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

2566 

พนักงำน 142 คน 

 พนักงำน ชำย        95 คน 

พนักงำน หญิง       43 คน 

พนักงำน LQBTQ+    4 คน 

                                4   คน        1  คน 

 

 

2565 

พนักงำน 134 คน 

 

 

 

 

พนักงำน ชำย       90 คน 

พนักงำน หญิง      40 คน 

พนักงำน LQBTQ+    4 คน 

                                              1   คน 

 

 

2564 

พนักงำน 129 คน 

  

พนักงำน ชำย       82 คน 

พนักงำน หญิง      43 คน 

พนักงำน LQBTQ+    4 คน 

                               1   คน        1   คน 

 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อรอ้งเรยีนตอ่กำรละเมดิดำ้นสิทธิมนษุยชน 

 

 
กำรละเมิดสิทธมินษุยชน 

 
กำรลว่งละเมิด 

หรอืคกุคำมทำงเพศ 

 
กำรจำ้งแรงงำนเด็ก 

 
กำรเลอืกปฎบิตั ิ

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน 

 

 

 
 

กำรจำ้งงำนกลุม่เปรำะบำง 
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ควำมหลำกหลำยทำงอำยุของพนกังำน อำยุ < 30 อำยุ 30 -50 อำยุ >50
หน่วย คน 
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 กำรพัฒนำบคุลำกร  
 

เป้ำหมำยปี 2566 1.จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ียของ

พนักงำน 8 ช่ัวโมง/คน/ปี 

2.ส่งเสริมให้พนักงำนสอบเล่ือนขั้นทำง

วิชำชีพ 

เป้ำหมำยปี 2570 บริษัทท่ีได้รับกำรยอมรับในกำรเคำรพ

สิทธิมนุษยชน และไม่มีข้อร้องเรียนด้ำน

กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ผลกำรด ำเนนิงำน 2566 1.จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ียของ

พนักงำน 28.08 ช่ัวโมง/คน/ปี 

2.พนักงำนเล่ือนข้ันเป็น สำมัญวิศวกร  

3 คน  

 

        ถึงแม้ว่ำสถำนกำรณ์โควิด-19 ในประเทศจะคล่ีคลำยแล้ว บริษัทฯ ยังคงมีก ำหนดมำตรกำรเกี่ยวกับกำรป้องกัน

และดูแลตนเองจำกโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 อย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯได้ปรับรูปแบบกำรประชุมและกำรอบรมเป็นทั้ง 

แบบ Online และ Onsite เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรท ำงำนของพนักงำนที่ประจ ำโครงกำรก่อสร้ำง รวมไปถึงกำร

พัฒนำบุคลำกรในรูปแบบต่ำงๆ เช่น ผ่ำนกำรสอนงำน (Coaching) กำรฝึกอบรมในขณะท ำงำน (On The Job 

Training ) กำรเพ่ิมปริมำณงำน (Job Enlargement) กำรมอบหมำยงำน (Delegation) เป็นต้น  

        ในกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ เป้ำหมำยเพ่ือมุ้งเน้นกำรพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ปรับปรุงกำรท ำงำน และทัศนคติให้มีศักยภำพ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของบริษัท ในกำรเพ่ิมผลประกอบกำร 

เพรำะกำรที่พนักงำนมีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำนมำกขึ้น ข้อผิดพลำดก็จะลดลง เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้ดี

ข้ึน ดังน้ันกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรจึงเป็นปัจจัยหลักในกำรเพ่ิมผลผลิตให้กับบริษัท และเม่ือพนักงำนมี

ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนมำกขึ้น โอกำสในกำรก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนก็จะมำกขึ้นด้วยเช่นกัน  

       บริษัทฯยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนสอบเล่ือนขั้นทำงวิชำชีพ ทั้งกำรสอบระดับภำคีวิศวกร กำรสอบ

เล่ือนขั้นจำกภำคีวิศวกรเป็นสำมัญวิศวกร ในกลุ่มของวิศวกร และกำรสอบช่ำงเทคนิคต่ำงๆ กำรสอบเล่ือนขั้นเป็น

ภำคีพิเศษวิศวกร ในกลุ่มของโฟร์แมน เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจ บริษัทมีกำรปรับผลตอบแทน ต ำแหน่ง และหน้ำที่ 

ให้กับพนักงำนที่สำมำรถเล่ือนขั้นเป็นภำคีพิเศษวิศวกร,ภำคีวิศวกร และสำมัญวิศวกร โดยกำรที่พนักงำนสำมำรถ

เล่ือนขั้นทำงวิชำชีพสูงขึ้นนั้น นอกจำกเป็นกำรช่วยยกระดับควำมรู้วิชำชีพแก่ตัวพนักงำนแล้ว ยังสร้ำงโอกำศในกำร

รับงำนท่ีมำกขึ้นของบริษัท และกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับลูกค้ำอีกด้วย  

จ ำนวนช่ัวโมงกำรอบรม 3,987 ช่ัวโมง / ปี เฉล่ีย 28.08 ช่ัวโมง/คน/ปี 

 

หลักสูตรกำรฝึกอบรม ช่ัวโมง/ ปี 

➢ ด้ำนกำรพัฒนำสมรรถนะทำงวิชำชีพ  175.00 

➢ ด้ำนคุณภำพ และ ควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย 146.00 

➢ ด้ำนภำวะผู้น ำและบริหำรจัดกำร 22.00 

➢ ด้ำนกำรก ำกับดูแล และจริยธรรมทำงธุรกิจ 9.00 

  

กำรเล่ือนขั้นทำงวิชำชีพ เล่ือนขั้นจำก ภำคีวิศวกร เป็น สำมัญวิศวกร            3 คน 
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ควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัในกำรด ำเนนิงำน  

 
เป้ำหมำยปี 2566 1. กำรบำดเจ็บจำกกำรปฎิบัติงำนรวมถึงขั้นหยุดกำรท ำงำน  

ทุกโครงกำร เท่ำกับ 0 

2. ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรด้ำนควำม 

ปลอดภัยและอำชีวอนำมัย ISO 45001 

เป้ำหมำยปี 2570     บริษัทท่ีบริหำรจัดกำรโครงกำรด้วยควำมปลอดภัย 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

2566 

1. กำรบำดเจ็บจำกกำรปฎิบัติงำนรวมถึงขั้นหยุดกำรท ำงำน 

ทุกโครงกำร เท่ำกับ 0 

2. ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรด้ำนควำม

ปลอดภัยและอำชีวอนำมัย ISO 45001 

3.   ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนสุขภำพดีวัยท ำงำนในสถำน

ประกอบกำร จำกโครงกำรขับเคล่ือนสุขภำวะคนท ำงำน

ในสถำนประกอบกำรอย่ำงมีส่วนร่วมของกระทรวง

สำธำรณสุข 

 

 

        บริษัทฯ ตระหนักว่ำธุรกิจของบริษัทฯเป็นผู้รับเหมำงำนระบบประกอบอำคำร ลักษณะกำรท ำงำนส่วนใหญ่ของ

พนักงำนจะท ำงำนอยู่ภำยในโครงกำรก่อสร้ำง ซ่ึงมีควำมเส่ียงสูงในกำรเกิดอุบัติเหตุในระหว่ำงกำรท ำงำน จำกกำร

ประมำทหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์จนเกิดอุบัติเหตุหรือเสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้ำที่ ท ำให้ต้องปิดไซต์งำน หรือ ไม่

สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมแผนที่ลูกค้ำก ำหนด ส่งผลให้เกิดค่ำปรับตำมกฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัยฯ และกฎหมำยที่

เกี่ยวข้อง บริษัทฯจึงให้ควำมส ำคัญกับนโยบำย และมำตรกำรต่ำงๆ ด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย อำทิ คู่มือ

ควำมปลอดภัย, กำรอบรมให้ควำมรู้, กำรประเมินควำมเส่ียงในกำรท ำงำน, Safety Talk ,กำรจ ำลองสถำนกำรณ์กำร

เกิดเหตุต่ำงๆ และกำรอบรมกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นแก่พนักงงำนของบริษัท อีกทั้งบริษัทฯยังมีกำรท ำประกัน

อุบัติเหตุและจัดเตรียมอุปกรณ์คุ้มครองควำมปลอดภัยที่มีคุณภำพให้แก่พนักงำน เพ่ือป้องกัน และลดควำมเส่ียงใน

กำรเกิดอันตรำยแก่พนักงำนและผู้รับเหมำของบริษัท  

        นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรปฎิบัติตำมมำตรฐำน ISO 45001:2018 ระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำม

ปลอดภัย ซ่ึงบริษัทฯได้รับกำรรับรองคุณภำพในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ รวมทั้งในทุกๆ โครงกำรก่อสร้ำงของบริษัทจะมี

กิจกรรม Safety Talk ให้ควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภัยโดยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยวิชำชีพ เป็นประจ ำทุกวันก่อนเริ่มงำน  

และคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย (คปอ.) ประจ ำโครงกำรก่อสร้ำง เพ่ือติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม

ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภัยและ

ลดกำรสูญเสียจำกกำรเกิดอุบัติเหตุในกำรท ำงำน  
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จ ำนวนช่ัวโมงกำรท ำงำน  281,424 ช่ัวโมง  

โดยไม่มีกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยุดงำน 

 

                                                                         

ข้อร้องเรียน กำรละเมิดข้อบังคับ

หรือกฎหมำยควำมปลอดภัย 

กำรบำดเจ็บถึงขั้นหยุดงำน กำรบำดเจ็บถึงเสียชีวิต 

0 กรณี 0 กรณี 0  กรณี 

 

 

       กิจกรรมสัปดำห์ควำมปลอดภัย (Safety week) เมื่อวันที่ 21-25 สิงหำคม 2566 เป็นกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

ควำมรู้ ควำมตระหนัก และทัศนคติที่ดีด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยให้แก่พนักงำน อีกทั้งเป็นกำรผ่อนคลำยจำก

ภำรกิจงำนประจ ำให้พนักงำน และได้มีส่วนร่วมด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย โดยมีกำรจัดบอร์ดนิทรรศกำร เล่น

เกมส์ พร้อมของรำงวัล 

กิจกรรมกำร Safety Week 
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กิจกรรมกำรฝกึอบรมเพลงิขั้นตน้และกำรซอ้มอพยพหนีไฟประจ ำปี 

 

กิจกรรมกำรส่งเสรมิกำรออกก ำลงักำย 

 

 

กิจกรรมกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
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 กำรรว่มพัฒนำสังคม  
 

 

เป้ำหมำยปี 2566 จัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสังคม 

เป้ำหมำยปี 2570 สนับสนุนกิจกรรมท่ีช่วยลดปัญหำของชุมชนและสังคม 

ผลกำรด ำเนนิงำน 2566 กิจกรรม CSR  

 

กิจกรรม CSR ”โครงกำรสรำ้งอำชีพใหน้อ้ง” 

        เมื่อวันที่ 10 ตุลำคม 2566 คณะผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ร่วมแรงร่วมใจกันจัดกิจกรรมมอบโอกำส

ทำงกำรศึกษำในโครงกำร CSR ”สร้ำงอำชีพให้น้อง” โดยบริจำคอุปกรณ์ติดตั้งงำนระบบแอร์ ไฟฟำ้ ประปำ 

ดับเพลิงรวมถึงเครื่องใช้ไฟฟำ้เก่ำ มอบให้แก่วิทยำลัยเทคนิค นนทบุรี ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นกำรส่ือกำรเรียนกำรสอนและ

เป็นวัสดุฝึก เพ่ิมโอกำสทำงกำรเรียนรู้และกำรเข้ำถึงส่ือคุณภำพและเพ่ือส่งเสริมชุมชนและสังคม เพ่ือกำรเติบโต

อย่ำงยั่งยืน ภำยใต้หลักแนวคิดและวิสัยทัศน์ของกำรด ำเนินงำนบริษัทฯ 

  

กิจกรรม CSR “โครงกำรเหลอื-ขอ” 

          เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ จัดกิจกรรม CSR คืนก ำไรสู่สังคม เชิญชวนพนักงำนร่วมท ำควำมดีกับ 

“โครงกำรเหลือ-ขอ” “FLOYD ร่วมแบ่งปันสู่สังคม” เปล่ียนส่ิงของเป็นค่ำเทอมน้องๆ มูลนิธิบ้ำนนกขม้ินและเด็กๆ 

ทั่วประเทศ ด้วยกำรบริจำคของใช้มือสอง ของใช้เกินควำมจ ำเป็นที่ยังใช้งำนได้ ให้กับโครงกำร เพ่ือน ำไปคัดแยก

มอบให้กับเด็กด้อยโอกำส และอีกส่วนหนึ่งน ำไปจ ำหน่ำยน ำเงินมำเป็นทุนกำรศึกษำให้กับเด็กๆ ในมูลนิธิบ้ำนนกขม้ิน

และเพ่ือสำธำรณประโยชน์ต่อไป 
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กิจกรรม CSR “โครงกำรปรบัปรงุอำคำรเรยีน ทีโ่รงเรยีนบำ้นกองแขก” 

        บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) ร่วมกับ บริษัทพันธมิตร ได้แก่บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด 

(มหำชน) สำขำ เมกำโฮม-เชียงใหม่ และบริษัท โปรเกรส เอ็นจิเนียริ่ง คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด ได้จัดโครงกำรปรับปรุง

อำคำรเรียน ที่โรงเรียนบ้ำนกองแขก ต ำบลบ้ำนกองแขก อ ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ระยะเวลำด ำเนินกำร

ตั้งแต่วันที่ 23-30 พฤษภำคม 2566 โดยแก้ไขปรับปรุงระบบไฟฟ้ำ ตรวจสอบ ติดตั้งอุปกรณ์ เพ่ิมแสงสว่ำง ให้

ควำมปลอดภัยในกำรใช้งำน และยังช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ลดสภำวะโลกร้อน วัตถุประสงค์เพ่ือกำร

พัฒนำสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ช่วยให้สังคมและชุมชนมีควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

และได้ประโยชน์ด้ำนกำรศึกษำ สอดคล้องกับนโยบำยและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ที่สนับสนุนให้พนักงำนมีจริยธรรม

ท่ีดี มีจิตอำสำในกำรพัฒนำ อีกท้ังยังเป็นกำรสร้ำงประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

 

     
 

 

3.5 กำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืในมติิส่ิงแวดลอ้ม 

❖ ผลกำรด ำเนินงำนเชิงส่ิงแวดล้อม 

กำรใชพ้ลงังำน 

 

 

เป้ำหมำยปี 2566 1. สร้ำงจิตส ำนึกในกำรร่วมกันอนุรักษ์พลังงำน และกำรใช

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

2. ควบคุมปริมำณกำรใช้ น ้ำ ไฟฟำ้ และกระดำษ 

3. เลือกผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกำรกำรรับรองมำตรฐำนฉลำก

เขียว 

เป้ำหมำยปี 2570 เป็นบริษัทที่มีกำรบริหำรงำนด้วยประสิทธิภำพด้ำนกำรใช้

พลังงำนและทรัพยำกร 

ผลกำรด ำเนนิงำน 2566 1. จัดกิจกรรม กำรปิดไฟฟำ้ในตอนพักกลำงวัน  

2. ปิดแอร์เมื่อไม่ใช้ 

3. ใช้พลังงำนทำงเลือก จำกกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ

พลังงำนแสงอำทิตย์ 

4. เลือกผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกำรกำรรับรองมำตรฐำนฉลำก

เขียว 

 

        บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับผลกระทบท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ มี

ควำมมุ่งมั่นที่จะแสวงหำแนวทำงและวิธีกำรลดกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำน ตลอดจนลดกำรปล่อยของเสียและ

ก๊ำซเรือนกระจก เพ่ือป้องกัน ควบคุม และ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยท่ีสุด โดย

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำเพ่ือควำมยั่งยืนและประกำศใช้โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 

มีนำคม 2566 เป็นต้นไป ควบคู่กับกำรอบรมให้ควำมรู้ และปลูกจิตส ำนึกแก่พนักงำนให้เห็นควำมส ำคัญของกำร

อนุรักษ์พลังงำนและกำรใช้พลังงำนอย่ำงประหยัด  

        ในเบื้องต้นเริ่มจำกส ำนักงำนใหญ่ โดยเริ่มจำกกำรกำรรณรงค์กำรปิดให้เปิดเครื่องปรับอำกำศท่ี 25℃  

และปิดเครื่องปรับอำกำศระหว่ำงช่วงพักเที่ยง และ   ก่อนเลิกงำน 15 นำที, กำรตำมแผนบ ำรุงรักษำอุปกรณ์

เครื่องใช้ไฟฟ้ำต่ำง ๆ ภำยในบริษัทฯ ทุก 6 เดือน กำรเปล่ียนหลอดไฟจำกหลอดปกติ เป็นหลอดไฟ LED กำร

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนบนหลังคำ (Solar roof) เพ่ือช่วยลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำย
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ด้ำนพลังงำน และสำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก รวมถึงเลือกผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกำรกำรรับรองมำตรฐำน

ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) ผลิตภัณฑ์ประหยัดไฟฟำ้ และผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกำรกำรรับรองมำตรฐำนฉลำกเขียว 

อำทิเช่น กระดำษที่มีส่วนผสมของกระดำษเยื่อเวียนท ำใหม่ 50% และได้รับกำรรับรองเครื่องหมำยฉลำกเขียว (Thai 

Green Label) จำกมูลนิธิสถำบันส่ิงแวดล้อมไทย  

     

 

เปรยีบเทยีบปรมิำณกำรใชไ้ฟฟำ้ 2566 
 

    81,000  kWh 

 

 

 

ปรมิำณกำรปลดปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกประเภทที ่2  

 
 

    40.49   tCO2e  

 

(ข้อมูลปริมำณกำรใช้ไฟฟำ้เฉพำะที่อำคำรส ำนักงำนใหญ่ ของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) ) 

 

เปรยีบเทยีบปรมิำณกำรปลดปล่อยกำ๊ซเรอืนกระจกประเภทที ่2 ระหวำ่งปี 2564 – 2566 

 
(ข้อมูลปริมำณกำรใช้ไฟฟำ้เฉพำะที่อำคำรส ำนักงำนใหญ่ ของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน) ) 

 

 

109,000.00 

88,000.00 
81,000.00 

54.49 43.99 40.49

2564 2565 2566

kWh tCO2e
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        ทั้งนี้แสดงให้เห็นถึงควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีของพนักงำนต่อข้อปฏิบัติด้ำนพลังงำนที่ก ำหนดในอำคำร

ส ำนักงำน โดยผลลัพธ์ที่ได้นอกจำกจะช่วยลดค่ำใช้จ่ำยขององค์กรแล้ว ยังสำมำรถช่วยลดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 

ลดกำรใช้ถ่ำนหิน และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ที่เป็นส่วนหนึ่งของกำรเกิดภำวะโลกร้อนได้อีกด้วย 

กำรจดักำรขยะและของเสีย 

 

 

เป้ำหมำยปี 2566 1. กำรสร้ำงจิตส ำนึกและกำรมีส่วนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

บริหำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ ในกระบวนกำร

ท ำงำนของบริษัท 

2. ส่งเสริมให้ลูกค้ำของบริษัท เลือกใช้วัสดุในกำรก่อสร้ำงที่

ยั่งยืน รวมถึงกำรช่วยผลักดันให้ลูกค้ำพัฒนำโครงกำร

อสังหำริมทรัพย์ท่ีมีควำมยั่งยืนต่อส่ิงแวดล้อม 

เป้ำหมำยปี 2570 เป็นบริษัทที่มีกำรบริหำรงำนด้วยประสิทธิภำพด้ำนกำรใช้

พลังงำนและทรัพยำกร 

ผลกำรด ำเนนิงำน 2566 1. จัดกิจกรรม สร้ำงจิตส ำนึกบริหำรจัดกำรขยะ ของเสีย 

2. ส่งเสริมให้ลูกค้ำของบริษัท เลือกใช้วัสดุในกำรก่อสร้ำงที่

ยั่งยืน 

 

บริษัทฯได้จัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกและกำรมีส่วนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เข้ำใจถึงปัญหำกำร

เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ปัญหำอุณหภูมิโลกที่สูงขึ้น บริษัทฯ ยังส่ือสำรให้พนักงำนทุกคนทุกระดับมีควำมเข้ำใจ

และตระหนักถึงผลกระทบจำกปัญหำก๊ำซเรือนกระจก หรือ ภำวะโลกร้อน หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ 

ซ่ึงในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวเป็นหน้ำที่ของทุกคนต้องร่วมมือกัน  

         บริษัทฯ มีควำมตั้งใจที่จะบริหำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ ในกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยให้

ควำมรู้และจัดกิจกรรมให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรคัดแยกขยะตำมประเภทที่มีประสิทธิภำพ ควบคู่กับกำรสร้ำง

ปริมำณกำรผลิตไฟฟำ้จำกแสงอำทิตย์ ปี 2566 

 

➢ ผลิตกระแสไฟฟำ้ได้                              55,107 kWh 

➢ ลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก           27.55  tCO2e 
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จิตส ำนึกและกำรมีส่วนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือสภำพแวดล้อมและสุขอนำมัยที่ดี เช่น กิจกรรม 5ส., แยก

ขวดพลำสติก, รณรงค์ลดกำรใช้กระดำษหรือใช้กระดำษ 2 ด้ำน, ใช้ถุงผ้ำเพ่ือลดกำรใช้ถุงพลำสติก, ใช้ปิ่ นโต หรือ

กล่องข้ำวใส่อำหำร แทนกำรใส่กล่องโฟม, แยกเศษอำหำร และน ำไปท ำน ้ำหมักส ำหรับต้นไม้รอบบริษัทฯ เป็นต้น 

ผ่ำนช่องทำงของบริษัทฯ 

 

กำรบริหำรจัดกำรขยะ ของเสีย ท้ังส ำนักงำนใหญ่ และ โครงกำรก่อสร้ำง เริ่มต้นจำกกำรแยกขยะอินทรีย์ 

(ขยะที่เน่ำเสียและย่อยสลำยได้เร็ว) ขยะทั่วไป(ขยะที่ย่อยสลำยไม่ได้ ไม่เป็นพิษ แต่ไม่คุ้มต่อกำรรีไซเคิล) ขยะรีไซเคิล

(ขยะท่ีน ำกลับมำใช้ซ ้ำได้อีก) และขยะอันตรำย(สำรปนเปื้ อน/วัตถุอันตรำย) เพ่ือให้สำมำรถจัดกำรได้อย่ำงถูกต้อง  

 

       โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเป็นปีที่ 4 แล้ว ส ำหรับกำรจัดกำรของเสีย (ขยะอินทรีย์) หรือเศษอำหำรส่วนเกิน

อย่ำงยั่งยืน โดยกำรน ำขยะเปียกจำกอำหำรมำท ำปุ๋ยหมัก เพ่ือน ำมำเพำะปลูกผักสวนครัวให้กับพนักงำนในบริษัท 

เป็นกำรช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยให้แก่พนักงำนอีกทำงหนึ่งและยังส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพที่ดี เพรำะเป็นผัก

ปลอดสำรเคมีกำรกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำนก่อสร้ำง เพ่ือกำรให้มีกำรใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด  

  

       นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ลูกค้ำของบริษัท เลือกใช้วัสดุในกำรก่อสร้ำงที่ยั่งยืน รวมถึงกำรช่วย

ผลักดันให้ลูกค้ำพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีควำมยั่งยืนต่อส่ิงแวดล้อม โดยกำรเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ฉลำก

เขียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรให้ค ำแนะน ำลูกค้ำของบริษัทฯ ในกำรออกแบบและเสนอ

ทำงเลือกที่จะช่วยประหยัดค่ำสำธำรณูปโภคโดยรวมของอำคำร อำทิ กำรเลือกใช้ดวงโคม LED , กำรติดตั้งระบบ 

Solar Rooftop หรือ กำรออกแบบติดตั้งระบบประกอบอำคำรในลักษณะของ อำคำร Green Building หรือ

อำคำรอนุรักษ์พลังงำนและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

        บริษัทฯ ยังมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรก่อสร้ำง อำทิ Building Information Modelling (BIM) ซ่ึงเป็น

โปรแกรม 3 มิติ จ ำลองพ้ืนที่หน้ำงำนจริง ก่อนท ำกำรติดตั้ง ท ำให้ลดควำมผิดพลำดในกำรก่อสร้ำงจริง ลดเวลำ

กำรท ำงำน ลดปัญหำกำรติดตั้งท่ีไม่ถูกต้อง  และท ำให้ลูกค้ำเห็นภำพเสมือนจริง สำมำรถปรับเปล่ียนได้ก่อนเริ่ม
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ก่อสร้ำง ท ำให้ช่วยประหยัดทั้งกำรใช้ทรัพยำกร และ เงินลงทุนในกำรก่อสร้ำงลง ถือเป็นส่วนหนึ่งในกำรรับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท 

3.6 กำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืในมติิดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

❖ ผลกำรด ำเนินงำนเชิงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

กำรด ำเนนิธรุกจิอยำ่งมธีรรมำภบิำล 

 
เป้ำหมำยปี 2566 1. ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย 

2. ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจด

ทะเบียนไทยในระดับ ดีเลิศ 

เป้ำหมำยปี 2570 เป็นบริษัทที่มีกำรบริหำรงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีต่อเนื่องทุกปี 

ผลกำรด ำเนนิงำน 2566 1. ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย 

2. ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจด

ทะเบียนไทยในระดับ ดีเลิศ 

 

 

         บริษัทฯด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผู้มี

ส่วนได้เสียของบริษัทฯ ตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยก ำหนดไว้ นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรปฎิบัติตำมกฎหมำย หรือ กฎระเบียบต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง 

โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี, จรรยำบรรณธุรกิจ, นโยบำยกำรจ้ำงงำนท่ีให้แนวปฎิบัติด้ำน

แรงงำนท่ีเป็นธรรมและธรรมำภิบำล ในกระบวนกำรด ำเนินกิจกำร อำทิ แรงงำนบังคับ,แรงงำนเด็ก,สภำพกำรท ำงำน,

กำรปฎิบัติด้ำนแรงงำน,เสรีภำพในกำรสมำคม,เสรีภำพในกำรแสดงออก,กลุ่มเปรำะบำง,กำรเข้ำถึงกำรเยียวยำแก้ไข,

กำรละเมิดสิทธิมนุษชนในกำรด ำเนินธุรกิจ,และกำรรักษำควำมเป็นส่วนตัวของข้อมูล, นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัป

ชัน พร้อมแนวปฎิบัติ เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้โดยไม่มีควำมเส่ียงต่อกำรเสียช่ือเสียง กำรเสียค่ำปรับ 

หรือส่ังให้ระงับกำรด ำเนินงำน 

        นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง

ตำมข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมโครงกำร CGR ประจ ำปี 2565 ที่บริษัทฯ พิจำรณำแล้วว่ำ

สำมำรถด ำเนินกำรปรับปรุงได้ พร้อมประกำศให้พนักงำนทุกคนทุกระดับทรำบและถือปฏิบัติมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 

2566 เป็นต้นไป รวมถึงกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนแผนบริหำรควำมเส่ียง ประเมินควำมเพียงพอ และระบบ

ควบคุมภำยใน ผลกำรประเมินตนเองส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งรำย

คณะและรำยบุคคล อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม หรือ มำกกว่ำร้อยละ 90 ทุกคณะ พร้อมท้ังได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็น

แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (CAC) และ No Gift Policy 2023 

        บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินจำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2566 

(CGR) ซ่ึงส ำรวจโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) อยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ตรำสัญลักษณ์ และ ได้รับกำรประเมินจำกโครงกำรประเมินคุณภำพกำร

จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 (AGM Checklist)  ซ่ึงส ำรวจโดยสมำคมส่งเสริมกำรลงทุนไทย ร่วมกับ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100 คะแนน

เต็ม หรือ 5 เหรียญ (TAI)   
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        โดยใน ปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/ค ำติชมที่เป็นนัยส ำคัญจำกผู้มีส่วนได้เสีย 

รวมถึงไม่มีคดีพิพำททำงกฎหมำย หรือคดีที่เกดิที่จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่เป็นสำระส ำคัญ ที่อำจมีผลกระทบ

ต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ สูงกว่ำ ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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4. กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร  
     (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

ผลกำรด ำเนินงำน  

สรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในปี 2564 - ปี 2566 

 

   รำยได้ 

รำยได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรบริกำรรับเหมำงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร รำยได้อื่น และ

รำยได้ทำงกำรเงิน โดยแสดงรำยได้ตำมงบกำรเงินรวม ปี 2564 – 2566 ดังนี ้

 

 รำยได้จำกกำรบริกำร 

 รำยได้จำกกำรบริกำรของบริษัทฯ หมำยถึง รำยได้จำกกำรบริกำรรับเหมำงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร ซ่ึง

ประกอบด้วย จ ำนวนเม่ือเริ่มแรกตำมท่ีตกลงไว้ในสัญญำ บวกจ ำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับกำรเปล่ียนแปลงสัญญำอันเกิด

จำกกำรดัดแปลงงำน กำรเรียกร้องค่ำเสียหำย หรือกำรจ่ำยเงินเพ่ือจูงใจหำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะก่อให้เกิด

รำยได้และสำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ โดยรำยได้จำกกำรบริกำรจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตำมขั้นควำมส ำเร็จของ

งำนตลอดช่วงระยะเวลำหนึ่งโดยโอนอ ำนำจควบคุมสินทรัพย์ที่เกิดจำกกำรบริกำรให้กับลูกค้ำ ใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำซ่ึง

ค ำนวณจำกสัดส่วนของต้นทุนของสัญญำที่เกิดข้ึนในกำรท ำงำนจึนถึงปัจจุบันกับประมำณกำรต้นทุนบริกำรท้ังส้ิน 

 

 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการบริการ 377.20       310.21        398.55       (66.99)        (17.76)         88.34         28.48         

รายได้อืน่ 5.57          2.48         3.01          (3.09)         (55.48)        0.53          21.37          

รายได้ทางการเงิน 0.24         0.26         1.08          0.02          8.33          0.82          315.38        

รายได้รวม 383.01       312.95        402.64       (70.06)        (18.29)         89.69         28.66         

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลง 2566 - 2565เปล่ียนแปลง 2565 - 2564รำยได้รวม 
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โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำร แบ่งตำมประเภทโครงกำรปี 2564 – 2565 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 ปี 2565 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรบริกำรจ ำนวน 310.21 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2564 จ ำนวน 66.99 ล้ำนบำท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 17.76 โดยกำรปรับตัวลดลงของรำยได้ดังกล่ำวมีสำเหตุส ำคัญมำจำก ในปี 2565 มีจ ำนวนโครงกำร

หลักที่รับรู้รำยได้ในระหว่ำงปี น้อยกว่ำปี 2564 ซ่ึงเกิดจำกรำยได้โครงกำรอำคำรสูงที่ลดลง ประกอบกับในช่วงครึ่งปีแรก

สถำนกำรณ์โควิด-19 สำยพันธุ์ใหม่กลับมำแพร่ระบำดอีกระลอก ท ำให้กำรก่อสร้ำงชะลอตัวและขยำยระยะเวลำออกไป 

บริษัทจึงต้องปรับกลยุทธ์ ขยำยขอบเขตกำรรับงำนและมุ่งเน้นควบคุมต้นทุน ลดค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำร

เติบโตของรำยได้และก ำไร 

 รำยได้อื่น 

ปี 2566 บริษัทฯ มรีำยได้อื่นจ ำนวน 3.01 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 0.53 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

21.37 สำเหตุส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเพ่ิมข้ึนของ รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ รำยได้จำกกำรรับคืนเงินภำษีจำกสรรพำกร 

และรำยได้จำกกำรกลับรำยกำรค่ำตอบแทน Incentive ส่วนของพนักงำนท่ีลำออก รับรู้เป็นรำยได้อื่นเน่ืองจำกได้ส้ิน

ภำระผูกพันในกำรจ่ำยผลตอบแทน เป็นต้น  

ปี 2565 บริษัทฯ มีรำยได้อื่นจ ำนวน 2.48 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2564 จ ำนวน 3.09 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

55.48 ซ่ึงมีสำเหตุส่วนใหญ่เกิดจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ และรำยได้จำกกำรกลับรำยกำร

ค่ำตอบแทน Incentive เป็นต้น 

 รำยได้ทำงกำรเงิน 

 รำยได้ทำงกำรเงิน คือ ดอกเบี้ยเงินฝำกที่ได้รับจำกสถำบันกำรเงิน ซ่ึงในปี 2566 บริษัทมีดอกเบี้ยรับจ ำนวน 

1.08 ล้ำนบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 0.82 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 315.38 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ มี

สภำพคล่องในทิศทำงท่ีดีข้ึนตั้งแต่ต้นปีจนถึงส้ินปี โดยมีเงินฝำกกับสถำบันกำรเงินท่ีเพ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ได้รับดอกเบี้ย

เพ่ิมข้ึน โดยอัตรำดอกเบี้ยท่ีได้รับจำกธนำคำรเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 0.9 ต่อปี 

 ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรบริกำรจ ำนวน 398.55 

ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 88.34 ล้ำนบำท หรือคิด

เป็นร้อยละ 28.48 เกิดจำกบริษัทมีกำรเติบโตของรำยได้ในกลุ่ม

โครงกำรอำคำรพำณิชยกรรม (ห้ำงสรรพสินค้ำ และอำคำร

ส ำนักงำน) และกลุ่มอำคำรพักอำศัย โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2566 บริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนและรอรับรู้

รำยได้ (Backlog) ไปจนถึงปี 2568 จ ำนวน 598.28 ล้ำนบำท 

และยัง Backlog ของโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรประมูล โดย

บริษัทมีขยำยกำรเติบโตของรำยได้ในปี 2567 จำก 400 ล้ำน

บำท เป็น 600 ล้ำนบำท ซ่ึงถือเป็นควำมท้ำท้ำยของบริษัทโดย

ยังคงเน้นในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน บริหำรสภำพ

คล่องทำงกำรเงิน และพัฒนำศักยภำพในกำรให้บริกำร 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อาคารพาณชิยกรรม 258.19        68.45         270.24       87.12         392.66       98.52         

ศูนย์ข้อมูล (Data Center) 118.29        31.36         39.68         12.79          -          -          

โครงสร้างพ้ืนฐาน -          -          0.16           0.05          0.45          0.12           

อาคารพักอาศัยและโรงแรม 0.72          0.19           0.13           0.04          5.44          1.36           

รวม 377.20        100.00       310.21         100.00       398.55        100.00       

รายได้จากการบริการ
ปี 2566ปี 2565ปี 2564

400 ล้ำนบำท

 
600 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย 2567
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◾ ต้นทุนบริกำร 

 
หมำยเหตุ 

ต้นทุนบริกำรอื่น ประกอบด้วย ค่ำวัสดุส้ินเปลือง ค่ำซ่อมแซม ค่ำแบบพิมพ์ ค่ำบริกำรวิชำชีพ อำกรแสตมป์ ค่ำเบี้ยประกัน และค่ำใช้จ่ำยเบ็ดเตล็ดอื่น 

เป็นต้น 

 ปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนบริกำร จ ำนวน 319.29 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 99.77 ล้ำนบำท หรือคิด

เป็นร้อยละ 45.45 ซ่ึงเป็นไปตำมทิศทำงเดียวกับรำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยสำเหตุกำรเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่มำจำก 

1. ต้นทุนวัสดุสูงขึ้น มีสำเหตุมำจำกรำคำของปัจจัยกำรผลิตที่ปรับตัวสูงขึ้น ได้แก่ 

- รำคำพลังงำนในตลำดโลกปรับตัวสูงขึ้น 

- กำรปรับขึ้นของรำคำวัตถุดิบ อำทิ แร่ยิปซัม ทองแดง เหล็ก ตำมต้นทุนกำรผลิตและค่ำขนส่งที่ปรับตัว

สูงขึ้น 

- กำรทยอยปรับขึ้นของค่ำกระแสไฟฟำ้ 

2. ต้นทุนค่ำแรงสูงข้ึน จำกกำรปรับอัตรำค่ำแรงข้ันต ่ำ และค่ำครองชีพท่ีสูงข้ึน เน่ืองจำกบริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้เหมำ

ภำยนอก (Outsource) ส่วนใหญ่เป็นแรงงำนฝีมือที่ใช้ในกำรวำงระบบไฟฟำ้ และสุขำภิบำล อำทิเช่น กำรเดิน

สำยไฟ และกำรวำงท่อประปำ เป็นต้น 

◾ ก ำไรขั้นต้น 

ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น จ ำนวน 79.27 

ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำร้อยละ 19.89 ซ่ึงลดลงจำกปี 

2565 ส่วนใหญ่เกิดจำกงำนในกลุ่มโครงกำรอำคำร

ส ำนักงำน และอำคำรพักอำศัย มีอัตรำก ำไรต ่ำกว่ำ

งำนประเภทห้ำงสรรพสินค้ำ แต่เนื่องจำกงำนประเภท

ดังกล่ำวมีมูลค่ำสูงจึงสำมำรถช่วยขยำยฐำนรำยได้

ให้แก่บริษัทฯ และจะช่วยขยำยกำรเติบโตรำยได้และ

ก ำไรในระยะยำวเช่นกัน 

 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนวัสดุ 225.73       129.65       216.18        (96.08)        (42.56)        86.53         66.74         

ค่าแรงผู้รับเหมา 49.53        33.98        46.53        (15.55)         (31.40)         12.55          36.93         

เงินเดือน, Incentive และค่าใช้จ่าย

เก่ียวกับพนักงาน
37.89        41.04         41.96         3.15           8.31           0.92          2.24          

ค่าสาธารณปูโภค และค่าใช้จ่าย

ส่วนกลาง
2.20         1.56          2.36          (0.64)         (29.09)        0.80          51.28         

ค่าเช่าส านักงานช่ัวคราว และอุปกรณ์ 2.10          1.58          1.66          (0.52)         (24.76)        0.08          5.06          

ค่าพาหนะ และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 0.29         0.59         0.51          0.30          103.45        (0.08)         (13.56)         

ค่าเส่ือมราคา 0.27          0.20         0.21          (0.07)         (25.93)        0.01           5.00          

ประมาณการค่าใช้จ่ายรับประกันผลงาน 8.19          5.57          6.71          (2.62)          (31.99)         1.14            20.47         

ต้นทุนบริการอ่ืน 1.53          5.35          3.17          3.82          249.67        (2.18)          (40.75)        

รวม 327.73        219.52        319.29        (108.21)       (33.02)        99.77          45.45          

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลง 2565 - 2564 เปล่ียนแปลง 2566 - 2565ต้นทุนบริกำร 

2564

• 49.49 ล้ำนบำท

• 13.12%

2565

• 90.70 ล้ำนบำท

• 29.24%

2566

• 79.27 ล้ำนบำท

• 19.89%

ก ำไรขั้นต้น และอัตรำก ำไรขั้นต้น
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  ปี 2565 บริษัทฯ มีอัตรำก ำไรขั้นต้น จ ำนวน 90.70 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำร้อยละ 29.24 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกปี 2564 

เกิดจำกบริษัทฯ สำมำรถบริหำรต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่วนใหญ่มำจำกงำนประเภทห้ำงสรรสินค้ำและค้ำปลีก ซ่ึง

เป็นงำนท่ีมีระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงส้ันกว่ำงำนประเภทอำคำรสูง โดยมีระยะเวลำเฉล่ียนประมำณ 4 – 8 เดือน ท ำให้กำร

วำงแผนก่อสร้ำง กำรวำงแผนกำรส่ังซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ ตลอดจนกำรประมำณต้นทุนงำนก่อสร้ำงท ำได้ง่ำยกว่ำงำน

ประเภทอสังหำริมทรัพย์อำคำรสูงที่มีมูลค่ำสูงและมีระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงที่นำน ดังนั้นจึงส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นในปี 

2565 เพ่ิมข้ึนจำกปี 2564 แม้ว่ำรำยได้จะลดลงก็ตำม 

◾ ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
หมำยเหตุ 

(1) ต้นทุนบริกำรวิชำชีพอื่น ประกอบด้วย ค่ำตรวจสอบภำยใน ค่ำตรวจสอบ ISO และค่ำบริกำรด้ำนกฎหมำย เป็นต้น 

(2) ค่ำใช้จ่ำยอื่น ประกอบด้วย ค่ำเบี้ยประกัน ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ ค่ำรักษำควำมปลอดภัย ค่ำท ำควำมสะอำด ค่ำวัสดุส้ินเปลือง ค่ำธรรมและภำษีอืน่ 

เป็นต้น 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน (ได้แก่ เงินเดือน โบนัส 

ประกันสัง กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม และสวัสดิกำรอื่น เป็นต้น) ค่ำตรวจสอบบัญชี ค่ำตรวจสอบ

ภำยใน ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำเส่ือมรำคำ เป็นต้น 

  ปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 61.08 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 7.30 ล้ำนบำท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 13.57 สำเหตุส่วนให้ญเกิดจำกกำรเพ่ิมข้ึนของ เงินเดือน และค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม เน่ืองจำก

บริษัทมีเป้ำหมำยขยำยกำรเติบโตของรำยได้ จึงมีกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องของบุคลำกร และฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำ

ศักยภำพของบุคลำกร ให้สำมำรถแข่งขันในอุตสำหกรรมและรองรับกำรเติบโตของรำยได้ในอนำคต โดยเม่ือมีกำรเริ่ม

ด ำเนินโครงกำรเงินเดือนของพนักงำนในกำรฏิบัติงำนส่วนของโครงกำรจะถูกปันส่วนเข้ำเป็นต้นทุนบริกำร 

 ปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 53.78 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2564 จ ำนวน 4.71 ล้ำนบำท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 9.60 โดยมีสำเหตุส่วนใหญ่มำจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกมีกำรจ้ำงบุคลำกร

เพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับกำรเติบโตของบริษัทฯ และค่ำตอบแทนเพ่ือสร้ำงแรงจูงใจแก่พนักงำนให้ปฏิบัติตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

โดยอ้ำงอิงตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และ KPI ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลกำรปฏิบัติงำนของและแต่ละ

หน่วยงำน 

 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินเดือน โบนัส และค่าใช้จา่ยเก่ียวกับ

พนักงาน
32.85        37.74         43.68        4.89          14.89         5.94          15.74          

ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 1.25          1.27          1.26          0.02          1.60           (0.01)          (0.79)          

ค่าตรวจสอบบัญชี 1.61           1.63          1.67          0.02          1.24           0.04          2.45          

ค่าบริการวชิาชีพอืน่ (1) 0.83         0.90         1.48          0.07          8.43          0.58          64.44         

ค่าสาธารณปูโภค 0.67          0.65         0.67          (0.02)         (2.99)          0.02          3.08          

ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 7.59          7.31          7.17           (0.28)         (3.69)          (0.14)          (1.92)          

ค่าใช้จา่ยอืน่ๆ (2) 4.27          4.28         5.15          0.01           0.23          0.87          20.33         

รวม 49.07         53.78         61.08         4.71            9.60           7.30           13.57           

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลง 2565 - 2564 เปล่ียนแปลง 2566 - 2565
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
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◾ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

      ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น เกิดจำกบริษัทฯ ตั้งส ำรองค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน โดยทบทวนทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน

เพ่ือให้สะท้อนกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเคยรับรู้รำยกำรเม่ือเริ่มแรกของเครื่องมือทำงกำรเงิน ซ่ึง

ค ำนวณด้วยวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ร่วมกับกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร โดยใช้ตำรำงกำรตั้งส ำรอง

ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรในอดีต ปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของลูกหนี้ ควำมเส่ียงและควำมน่ำจะป็นท่ีจะ

ได้รับช ำระ รวมถึงกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่ขำดว่ำจะเกิดข้ึนส่วนของเงินประกันผลงำนจ ำนวน 0.36 ล้ำนบำท 

◾ ต้นทุนทำงกำรเงิน 

      บริษัทฯ ไม่มีภำระหนี้สินที่ต้องจ่ำยช ำระคืนแก่บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและสถำบันกำรเงิน เนื่องจำกบริษัทฯ 

โดยต้นทุนทำงกำรเงินที่แสดงในงบกำรเงิน เกิดจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญำ

เช่ำ มำถือปฏิบัติส ำหรับสัญญำเช่ำที่มีระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดือน ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะส้ัน (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือน

หรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมูลค่ำต ่ำ บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำด้วย

มูลค่ำปัจจุบันของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำเครื่องถ่ำย

เอกสำรระยะเวลำ 2-5 ปี และจ่ำยค่ำเช่ำคงที่ ตลอดระยะเวลำเช่ำ โดยเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระเป็นเงื่อนไขปกติทั่วไป 

◾ ก ำไรสุทธิ 

 ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 20.91 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 3.16 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

13.13 ซ่ึงลดลงจำกปี 2565 ส่วนใหญ่เกิดจำกงำนในกลุ่มโครงกำรอำคำรส ำนักงำน และอำคำรพักอำศัย มีอัตรำก ำไรต ่ำ

กว่ำงำนประเภทห้ำงสรรพสินค้ำ แต่เนื่องจำกงำนประเภทดังกล่ำวมีมูลค่ำสูงจึงสำมำรถช่วยขยำยฐำนรำยได้ให้แก่บริษัทฯ 

และจะช่วยขยำยกำรเติบโตรำยได้และก ำไรในระยะยำวเช่นกัน 

ปี 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 24.07 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2564 จ ำนวน 18.71 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

349.07 ซ่ึงกำรปรับตัวเพ่ิมข้ึนของก ำไรสุทธิ สำเหตุหลักเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ สำมำรถบริหำรต้นทุนได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ส่วนใหญ่มำจำกงำนประเภทห้ำงสรรสินค้ำและค้ำปลีก ซ่ึงเป็นงำนที่มีระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงส้ันกว่ำงำน

ประเภทอำคำรสูง โดยมีระยะเวลำเฉล่ียนประมำณ 4 – 8 เดือน ท ำให้กำรวำงแผนก่อสร้ำง กำรวำงแผนกำรส่ังซ้ือวัสดุ

และอุปกรณ์ ตลอดจนกำรประมำณต้นทุนงำนก่อสร้ำงท ำได้ง่ำยกว่ำงำนประเภทอสังหำริมทรัพย์อำคำรสูงที่มีมูลค่ำสูง

และมีระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงที่นำน ดังนั้นจึงส่งผลให้ก ำไรสุทธิในปี 2565 เพ่ิมข้ึนจำกปี 2564 แม้ว่ำรำยได้จะลดลงก็

ตำม 
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ฐำนะทำงกำรเงนิ 

 

        ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 550.55 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

2565 จ ำนวน 7.36 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.35 โดยกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญมำจำก 

◾ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 118.66 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 

2565 จ ำนวน 23.76 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.04 เกิดจำกกระแสเงินสดที่ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จำกกำร

รับช ำระช ำระค่ำบริกำร เงินประกันผลงำน รับคืนภำษี และดอกเบี้ยรับจำกสถำบันกำรเงิน เป็นต้น 

◾ เงินลงทุนระยะส้ัน 

บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะส้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 120.82 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 3.33 

ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.83 โดยในระหว่ำงปีไม่มีรำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนดังกล่ำว สำเหตุของกำรเพ่ิมข้ึน

จึงมำจำกกำรปรับมูลค่ำเงินลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงมีทิศทำงที่ดีขึ้นจำกปีก่อน โดยบริษัทรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของ

มูลค่ำเงินลงทุนเป็นก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นในก ำไรขำดทุน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรลงทุน ดังนี้ 

◾ ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น แสดงมูลค่ำตำมใบแจ้งหนี้หักด้วยค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดย

บริษัทจะออกใบแจ้งหน้ีเพ่ือเรียกเก็บงวดงำนตำมผลงำน ซ่ึงมีนโยบำยกำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำประมำณ 30 – 45 วัน 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น จ ำนวน 93.40 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 

จ ำนวน 6.68 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.70 ซ่ึงมำสำเหตุมำจำกกำรออกใบแจ้งหน้ีเรียกเก็บงวดงำนในช่วงส้ินปี 

2566 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28.27        94.90        118.66        66.63         235.69        23.76         25.04         

เงินลงทุนระยะส้ัน 125.32       117.49        120.82       (7.83)          (6.25)          3.33          2.83          

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 89.18        86.72        93.40        (2.46)          (2.76)          6.68          7.70           

มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 55.51         28.94        9.82         (26.57)        (47.87)        (19.12)         (66.07)        

สินค้าคงเหลือ 8.83         15.49         11.11           6.66          75.42         (4.38)         (28.28)        

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2.69          6.73          5.27          4.04          150.19         (1.46)          (21.69)         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 309.80      350.27       359.08       40.47          13.06          8.81            2.52            

เงินฝากติดภาระหลักประกัน 5.00         5.00         5.00         -           -           -           -           

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 152.58       147.82       141.57        (4.76)          (3.12)          (6.25)          (4.23)          

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.16          0.10          0.06         (0.06)         (37.50)        (0.04)         (40.00)        

สินทรัพย์ไม่มีตัวต้น 1.26          0.97          0.76          (0.29)         (23.02)        (0.21)          (21.65)         

เงินประกันผลงาน 9.85         18.85        16.98         9.00          91.37          (1.87)          (9.92)          

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4.13          4.88         5.00         0.75          18.16          0.12           2.46          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12.65         15.30         22.10         2.65          20.95         6.80          44.44         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 185.63        192.92        191.47         7.29            3.93           (1.45)           (0.75)          

รวมสินทรัพย์ 495.43       543.19        550.55       47.76          9.64           7.36            1.35            

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลง 2565 - 2564 เปล่ียนแปลง 2566 - 2565สินทรัพย์ 
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◾ มูลค่ำงำนเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 

 มูลค่ำงำนท่ีเสร็จและยังไม่เรียกเก็บหรือสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ คือมูลค่ำงำนเสร็จที่รับรู้ตำมขั้นควำมส ำเร็จของ

งำน แต่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกช ำระเงินจำกผู้ว่ำจ้ำง ซ่ึงประกอบไปด้วย ต้นทุนค่ำวัสดุและสินค้ำ ต้นทุนค่ำผู้รับเหมำ

ช่วง และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับพนักงำน และค่ำโสหุ้ยต่ำง ๆ รวมทั้งก ำไรจำกกำรด ำเนินโครงกำรหักด้วยจ ำนวนเงินที่เรียก

เก็บจำกลูกค้ำแล้ว ซ่ึงจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้กำรค้ำเมื่อส่งใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้ำ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 มี

จ ำนวน 9.82 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 19.12 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.07 เกิดจำกโครงกำรส่วนใหญ่

ได้มีกำรส่งมอบงำน และเรียกช ำระครบแล้ว โดยมูลค่ำงำนที่ยังไม่เรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 เป็นผลงำนใน

เดือนธันวำคม ปี 2566 ซ่ึงบริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บในเดือนมกรำคม ปี 2567 ต่อไป 

◾ สินค้ำคงเหลือ 

สินค้ำคงเหลือ เป็นวัสดุและอุปกรณ์ใช้ติดตั้งส ำหรับงำนให้บริกำรรับเหมำงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำร แสดง

ด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ โดยบริษัทฯ มีสินค้ำคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

จ ำนวน 11.11 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 4.38 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.28 เกิดจำกกลุ่มโครงกำร

ห้ำงสรรพสินค้ำได้ด ำเนินกำรติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรแล้วเสร็จ และส่งมอบงำนแล้ว ส่งผลให้วัสดุ

ก่อสร้ำงลดลง โดยวัสดุก่อสร้ำงที่คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 เป็นส่วนของกลุ่มโครงกำรอำคำรส ำนักงำน และ

อำคำรพักอำศัย ซ่ึงอยู่ระหว่ำงให้บริกำรติดตั้ง 

◾ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ เป็นทรัพย์สินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

ซ่ึงประกอบด้วย ที่ดิน อำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ อุปกรณ์ส ำนักงำน และอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้ในงำนระบบวิศวกรรม

ประกอบอำคำร โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ ำนวน 141.57 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 6.25 ล้ำนบำท 

เกิดจำกกำรซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ์ส ำนักงำนจ ำนวน 0.90 ล้ำนบำท ตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สินจ ำนวน 0.07 ล้ำนบำท และ

ตัดค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์โดยใช้วิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์ ซ่ึงเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ

จ ำนวน 7.08 ล้ำนบำท 

◾ เงินประกันผลงำน 

 เงินประกันผลงำนเกิดจำกกำรถูกลูกค้ำหักเงินประกันผลงำนไว้ในอัตรำร้อยละ 5 ของมูลค่ำงำนบริกำรที่บริษัทเรียก

เก็บส ำหรับโครงกำรซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรติดตั้ง ทั้งนี้บริษัทจะได้รับเงินประกันผลงำนคืนเมื่องำนแล้วเสร็จและเป็นไปตำม

ข้อตกลงที่ก ำหนดในสัญญำ ซ่ึงระยะเวลำรับประกันผลงำนมีระยะเวลำ 1 – 3 ปี 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีเงินประกันผลงำนจ ำนวน 16.98 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 1.87 

ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.92 เกิดจำกบริษัทได้รับคืนเงินประกันผลงำนในระหว่ำงปี 2566 จ ำนวน 22 ล้ำนบำท ถูก

หักเงินประกันผลงำนจ ำนวน 20.49 ล้ำนบำท และรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน 0.36 ล้ำน

บำท 

◾ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีจ ำนวน 22.10 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรภำษีเงินได้นิติ

บุคลท่ีอยู่ระหว่ำงกำรขอคืนจำกสรรพำกร โดยเพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จ ำนวน 6.8 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.44 เกิด

จำกภำษีที่ช ำระเกินในปี 2566 จ ำนวน 8.50 ล้ำนบำท และได้รับคืนภำษีจ ำนวน 1.70 ล้ำนบำท 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ ำนวน 92.16 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

จ ำนวน 11.33 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.95 โดยกำรเปล่ียนแปลที่ส ำคัญมำจำก 

◾ เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 

 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีจ ำนวน 43.60 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เจ้ำหนี้ค่ำ

วัสดุก่อสร้ำง, เจ้ำหน้ีผู้รับเหมำช่วง, ค่ำสอบบัญชีค้ำงจ่ำย และผลตอบแทน Incentive ค้ำงจ่ำย เป็นต้น โดยลดลงจำก

ปี 2565 จ ำนวน 32.57 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 42.76 เนื่องจำกบริษัทฯ ได้มีกำรช ำระหนี้จำกกำรซ้ือของงำน

โครงกำรที่ส่งมอบแล้ว ตำมเครดิตเทอมท่ีได้รับจำกผู้ขำย 30 – 90 วัน โดยบริษัทมีระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีถัวเฉล่ีย 68 

วัน 

◾ เงินรับล่วงหน้ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีเงินรับล่วงหน้ำจ ำนวน 20.47 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 ทั้งจ ำนวน คิดเป็น

ร้อยละ 100 เกิดจำกงำนโครงกำรอำคำรพักอำศัยที่บริษัทฯ เรียกเก็บจำกผู้ว่ำจ้ำงในอัตรำร้อย 5 ของมูลค่ำงำน และ

ทยอยหักจำกเงินงวดที่เรียกเก็บจนครบตำมสัญญำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 458.39 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

2565 จ ำนวน 18.69 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.25 โดยกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญมำจำก 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 53.72        76.17         43.60        22.45         41.79          (32.57)        (42.76)        

หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 0.06         0.05         0.05         (0.01)          (16.67)         -           -           

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 2.50         -          -          (2.50)         (100.00)       -           -           

เงินรับล่วงหน้า -          -          20.47        -           -           20.47         100.00       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6.31          12.15         12.05         5.84          92.55         (0.10)          (0.82)         

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 62.59         88.37         76.17          25.78          41.19           (12.20)         (13.81)         

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 0.11           0.07         0.02         (0.04)         (36.36)        (0.05)         (71.43)         

ประมาณการหน้ีสิน 10.45         9.71          9.35          (0.74)          (7.08)         (0.36)         (3.71)          

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 8.49         5.34          6.62          (3.15)          (37.10)         1.28           23.97         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.53          -          -          (1.53)          (100.00)       -           -           

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 20.58         15.12          15.99         (5.46)          (26.53)        0.87           5.75            

รวมหน้ีสิน 83.17          103.49       92.16         20.32         24.43          (11.33)          (10.95)        

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลง 2565 - 2564 เปล่ียนแปลง 2566 - 2565หนี้สิน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หุ้นสามัญ 180.00       180.00       200.00      -           -           20.00        11.11           

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 193.14        193.14        193.14        -           -           -           -           

ก าไรสะสม

    จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 18.00        18.00        19.05         -           -           1.05           5.83          

    ยังไม่ได้จัดสรร 21.12         45.19         42.83        24.07         113.97         (2.36)          (5.22)          

องค์ประกอบอ่ืน -          3.37          3.37          3.37           100.00       -           -           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 412.26        439.70       458.39       27.44          6.66           18.69          4.25            

เปล่ียนแปลง 2565 - 2564 เปล่ียนแปลง 2566 - 2565

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษำยน มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลในรูปแบบหุ้นปันผลและเงินสด ดังนี้ 

▪ จ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญให้ผู้ถือหุ้น ในอัตรำ 9 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล เป็นจ ำนวน 40 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่

ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 20 ล้ำนบำท 

▪ จ่ำยปันผลเป็นเงินสดเพ่ือรองรับภำษี หัก ณ ที่จ่ำย อัตรำร้อยละ 10 ของเงินได้ผู้รับปันผล เป็นจ ำนวน 

2.22 ล้ำนบำท 

บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิในปี 2566 ในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 20.91 ล้ำนบำท และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน  

20.96 ล้ำนบำท โดยได้มีกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี เป็นจ ำนวน 1.05 ล้ำนบำท 

◾ ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้น 

  บริษัทฯ มีภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดข้ึนดังต่อไปนี้ 

  1. หนังสือค ้ำประกัน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีภำระจำกกำรให้สถำบันกำรเงินออกหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำร

เพ่ือใช้ในกำรค ้ำประกันกำรใช้ไฟฟำ้และกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำ จ ำนวน 81.59 ล้ำนบำท 

  2. ภำระผูกพันท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีภำระผูกพันที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำ ซ่ึงประกอบด้วย สัญญำจ้ำง

ผู้รับเหมำ สัญญำซ้ือวัสดุอุปกรณ์ และบริกำรอื่น มูลค่ำคงเหลือรวมเป็นจ ำนวน 109.06 ล้ำนบำท, สัญญำเช่ำ มีอัตรำ

ค่ำบริกำรเดือนละ 0.01 ล้ำนบำท, สัญญำจ้ำงรักษำควำมปลอดภัย มีอัตรำค่ำบริกำรเดือนละ 0.04 ล้ำนบำท, สัญญำ

บริกำรด้ำนโฆษณำ มีอัตรำค่ำบริกำรรวมเป็นจ ำนวนเดือนละ 0.02 ล้ำนบำท และสัญญำบริกำรสำธำรณูปโภคและท ำ

ควำมสะอำดจ ำนวนเดือนละ 0.04 ล้ำนบำท 

  3. คดีฟอ้งร้อง 

 เมื่อวันที่ 24 กันยำยน 2563 บริษัทถูกเจ้ำหนี้ฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยฐำนผิดสัญญำจ้ำงท ำของ ทุนทรัพย์ 

0.66 ล้ำนบำท เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2565 ศำลช้ันต้นมีค ำพำกษำยกฟ้อง ทั้งนี้ผู้ฟ้องร้องได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ โดยเมื่อ

วันท่ี 19 กันยำยน 2566 ศำลอุทธรณ์มีค ำพิพำกษำยกฟอ้งเช่นกัน ซ่ึงบริษัทไม่ได้รับผลกระทบจำกคดีควำมดังกล่ำว 

 4.  ค่ำปรับงำนล่ำช้ำ 

-ไม่มี- 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2566 จ ำนวน 26.93 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรรับ

ช ำระค่ำบริกำร เงินประกันผลงำน รับคืนภำษี ดอกเบี้ยรับจำกสถำบันกำรเงิน กำรจ่ำยช ำระเจ้ำหนี้กำรค้ำ และช ำระภำษี 

เป็นต้น 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2566 จ ำนวน 0.90 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรซ้ือ

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำนักงำน เน่ืองจำกมีกำรเพ่ิมทีมประมำณรำคำส ำหรับขยำยกำรรับงำนและเข้ำร่วมประมูลงำน

มำกขึ้น เพ่ือรองรับกำรเติบโตของรำยได้ 

        บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินในปี 2566 จ ำนวน 2.27 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรจ่ำยปันผลเป็น

เงินสดเพ่ือรองรับภำษี หัก ณ ที่จ่ำย จำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล จ ำนวน 2.22 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

จ ำนวน 0.05 ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนนิงาน (75.99) 69.12 26.93

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (25.27) (2.42) (0.90)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (0.09) (0.07) (2.27)

2564 2565 2566กระแสเงินสด

กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (101.35) 66.63 23.76
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วิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

◾ อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องเพ่ิมข้ึนจำกปี 2565 จำก 3.96 เท่ำ เป็น 4.71 เท่ำ ซ่ึง

เป็นทิศทำงที่ดีขึ้น มีสำเหตุมำกจำกกำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงิน

ลงทุนระยะส้ัน ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น รวมถึงกำรลดลงของหนี้สินหมุนเวียน ได้แก่ เจ้ำหนี้กำรค้ำ ซ่ึงแสดงกำร

บริหำรสภำพคล่องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีสูงขึ้น 

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตรส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.95 3.96 4.71

อัตรส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.88 3.38 4.37

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (1.40) 0.92 0.33

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า เท่า 5.04 2.38 3.64

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย เท่า 72.40 153.16 100.22

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 37.77 18.06 24.01

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 9.66 20.21 15.20

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า เท่า 7.16 3.38 5.33

ระยะเวลาช าระหน้ี วัน 51.00 107.99 68.46

วงจรเงินสด วัน 31.06 65.38 46.96

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

อัตราก าไรข้ันต้น ร้อยละ 13.12 29.24 19.89

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 1.59 12.70 5.31

อัตราก าไรอ่ืน ร้อยละ (0.01) (3.11) 0.74

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ (1,268.45) 175.38 127.15

อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 1.40 7.69 5.19

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 1.31 5.65 4.66

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.28 5.76 4.61

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 8.46 21.03 19.54

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.79 0.60 0.74

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.20 0.24 0.20

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า - - -

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า - - -

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - - 106.26

256625652564อัตรำส่วนทำงกำรเงิน
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◾ อัตรำส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ปี 2566 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ำกับร้อยละ 4.66 ลดลงจำกปี 2565 ที่มีอัตรำร้อยละ 5.65 เป็น

ผลมำจำกก ำไรสุทธิลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 3.16 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.13 เกิดจำกงำนในกลุ่มโครงกำรอำคำร

ส ำนักงำน และอำคำรพักอำศัย ซ่ึงมีอัตรำก ำไรต ่ำกว่ำงำนประเภทห้ำงสรรพสินค้ำ รวมถึงกำรเพ่ิมข้ึนของส่วนผู้ถือหุ้น 

◾ อัตรำส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์ 

ปี 2566 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์เท่ำกับร้อยละ 4.61 ลดลงจำกปี 2565 ที่มีอัตรำร้อยละ 5.76 

เป็นผลมำจำกก ำไรก่อนภำษีลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 4.71 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.74 เกิดจำกงำนในกลุ่มโครงกำร

อำคำรส ำนักงำน และอำคำรพักอำศัย ซ่ึงมีอัตรำก ำไรต ่ำกว่ำงำนประเภทห้ำงสรรพสินค้ำ รวมถึงกำรเพ่ิมข้ึนของ

สินทรัพย์ ซ่ึงอัตรำดังกล่ำวแสดงถึงผลตอบแทนที่บริษัทฯ หำได้จำกสินทรัพย์ทั้งหมดที่บริษัทใช้ด ำเนินกำร 

◾ อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีอัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลจำกปี 2565 จำก 0.24 เท่ำ เป็น 0.20 

เท่ำ เกิดจำกำรลดลงของหน้ีสินจ ำนวน 11.33 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.95 และกำรเพ่ิมข้ึนส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 

18.69 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.25 แสดงถึงบริษัทฯ มีโครงสร้ำงของเงินทุนที่แข็งแกร่ง ซ่ึงบริษัทฯ ไม่มีภำระใน

กำรกู้ยืมเงิน และช ำระดอกเบี้ยสถำบันกำรเงิน 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อำจมีผลต่อผลกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต 

(Forward Looking) 

 ปัจจัยและอิทธิพลที่อำจมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบริษัทฯ นอกเหนือจำกที่

กล่ำวไวใ้น ปัจจัยควำมเส่ียง 

ปัจจัยภำยนอกท่ีมีผลต่อธุรกิจ อำทิ กำรปรับข้ึนค่ำแรงข้ันต ่ำ บริษัทมีกำรว่ำจ้ำงแรงงำนท้ังในรูปแบบทำงตรงและ

กำรจ้ำงผ่ำนผู้รับเหมำช่วง กำรปรับขึ้นค่ำแรงข้ันต ่ำจะส่งผลต่อต้นทุนกำรก่อสร้ำงท่ีปรับตัวสูงข้ึนและกระทบต่อก ำไรของ

บริษัทฯ 

เป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืระดบัองคก์ร 

 บริษัทฯ ได้ทบทวนกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ในทุกๆ ปี โดยหลำยข้อของ SDGs ก็สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปี 

2565 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯมุ่งมั่นสู่ควำมยั่งยืน มีกำรปรับกลยุทธ์องค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ให้

ก้ำวผ่ำนกำรเปล่ียนแปลงไปข้ำงหน้ำ ภำยใต้วิสัยทัศน์ “เป็น 1 ใน 5 ผู้ให้บริกำรวิศวกรรมด้วยคุณภำพ ปลอดภัย และ

เติบโตอย่ำงยั่งยืน” โดยบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 45001 ซ่ึงเป็นระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำม

ปลอดภัยระหว่ำงประเทศ แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นขององค์กรในกำรรับประกันสภำพกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมต่อสุขภำพ

ควำมเป็นอยู่ที่ดีและกำรปฎิบัติที่เท่ำเทียมกัน โดยมีรำยละเอียดของกำรน ำแผนงำนไปสู่กำรปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ตลอดจน

กำรประสำนกลมกลืนกันของแผน กระบวนกำร สำรสนเทศ กำรจัดกำรทรัพยำกร กำรปฏิบัติกำร ผลลัพธ์ และกำร

วิเครำะห์ เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ที่ส ำคัญขององค์กร ตลอดจนกำรก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำวรวมถึงห่วงโซ่คุณค่ำ  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.1   ข้อมูลทั่วไป 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น  

 - ไม่มี – 
 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีคดีใดที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั 

และบริษัทฯ ไม่มีคดีใดที่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5.00 ของส่วนผู้ถือหุ้น  
 

หมำยเหตุ ข้อมูลเพ่ิมเติมปรำกฏตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินประจ ำปี 2566 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ส่วนที่ 3 งบกำรเงิน ของแบบ

แสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.floyd.co.th/InvestorRelations/Financial และ

บนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 
 

5.4 ตลำดรอง  

  - ไม่มี – 
 

5.5 สถำบนักำรเงนิทีต่ดิตอ่เปน็ประจ ำ (เฉพำะกรณตีรำสำรหนี)้ 

 - ไม่มี - 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท ฟลอยด์ จ ำกัด (มหำชน)  

ชื่อภำษำอังกฤษ FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ “FLOYD” 

ประกอบธุรกิจ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบไฟฟ้ำ ระบบส่ือสำร ระบบ

สุขำภิบำลระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับอำกำศแบบครบวงจร และให้บริกำร

ก่อสร้ำงศูนย์ข้อมูล โดยเริ่มตั้งแต่ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ วำงระบบ จัดหำวัสดุ

อุปกรณ์ และติดตั้งอุปกรณ์ 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกำญจนำภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ต ำบลบำงแม่นำง  

อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

HOME PAGE www.floyd.co.th  

E-MAIL office@floyd.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107559000125  

โทรศัพท์ +66(0)2-191-6258-60 

โทรสำร +66(0)2-191-6262 

ทุนจดทะเบียน 250,000,000 บำท  

ทุนเรียกช ำระแล้ว 199,999,607 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 399,999,214 หุ้น  

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ต่อหุ้น 0.5 บำท 

นำยทะเบียนหุ้นสำมัญ: บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ส ำนักงำนตั้งอยู่ที่ 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสำร 0-2009-9991 

Call Center 0-2009-9999 

ผู้สอบบัญชี: บริษัท สยำม ทรูธ สอบบัญชี จ ำกัด 

ส ำนักงำนตั้งอยู่ที่ 383 อำคำร A ช้ัน 8 โครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ์  

ถนนรัชดำภิเษก ซอยรัชดำภิเษก 20 แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง  

จังหวัดกรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศัพท์ +66 (0)-9-7445-4459 

https://www.floyd.co.th/InvestorRelations/Financial
http://www.set.or.th/
http://www.floyd.co.th/
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6. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือยกระดับหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีของ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) 5 หมวด และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate 

Governance Code 2017 (CG Code) หลักปฏิบัติ 8 หลักที่ออกโดยส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยาว 

ดังนี ้

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง 

ยั่งยืน 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริ ษัทไ ด้ก าหนด “คู่มือการก ากับ ดูแลกิจการที่ ดี  (The Principles of Good Corporate 

Governance)” ไว้เป็นลายลักษณ์ และก าหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือวางกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน

ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกันท้ังองค์กร โดยคู่มือดังกล่าวมี

เนื้อหาครอบคลุมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้ที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ อาทิเช่น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของ

ผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การ

ชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการด าเนินการกับผู้ที่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติดังกล่าว 

 โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 พร้อมกับ

ประกาศและส่ือสารให้แก่พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับมีความเข้าใจและถือปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ได้แก่ บอร์ดข่าวสาร อีเมล์ เว็บไซต์ การปฐมนิเทศ เป็นต้น  
  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ   
  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมประกาศและส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นหลักการใน

การปฏิบัติงานด้วยความความซ่ือสัตย์ เป็นธรรม โปร่งใส พึงรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และป้องกันการน า

ข้อมูลที่อาจน าไปหาประโยชน์โดยมิชอบ ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีดีในการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตาม

กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ที่ออกโดยองค์กรก ากับดูแล ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สามารถสรุปภาพรวมได้ดังนี ้
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บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือ ค าติชม 

ผ่านช่องทางของบริษัทฯ เพ่ือน าไปปรับปรุงหรือด าเนินการแล้วแต่กรณี ดังนี้ 

• กลอ่งแสดงความคิดเหน็ หรอื ไปรษณยี์ 

เลขานุการบริษัท บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด 

(มหาชน)  

เลขที่ 31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก 

ซอยวัดส้มเกลี้ยงต าบลบางแม่นาง อ าเภอ

บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

• จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ayuth.j@floyd.co.th) หรือ เลขานุการ

บริษัท (ir@floyd.co.th) หรือ 

 ผู้จัดการแผนกบุคคล (human@floyd.co.th) 

• โทรศัพท/์โทรสาร 

 02-191-6258, 02-191-626102-191-

6262 

• เวป็ไซตข์องบรษัิทฯ 

 https://www.floyd.co.th/InvestorRelations/ReceivingComplaints 

 
 

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้แจ้งข้อร้องเรียน   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการบริษัท หรือ ผู้จัดการแผนกบุคคล

ของบริษัทฯ เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

เพ่ือด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง สรุปผลการสอบสวน ก าหนดบทลงโทษ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ในปี 2566 ไม่มีการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจและบริษัทฯ ไม่ได้

รับข้อร้องเรียนประการใด  

บริษัทฯ ได้รับ 

เรื่องร้องเรียน 

ตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง 

ประสานผู้แจ้ง 

ขอข้อมูลเพ่ิมเติม 

 

แจ้งผู้ร้องเรียน

ทราบ 

รายงาน 

คณะกรรมการบริหาร

ทราบ 

 

ตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

ด าเนินการสอบสวนและ

สรุปผลการสอบสวน 

สรุปผลการสอบสวน 

และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาแล้วแต่

กรณี 

https://www.floyd.co.th/InvestorRelations/ReceivingComplaints
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หลักปฏิบัติที่ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติและมีภาวะผู้น าเป็นที่ยอมรับสามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ได้และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมี

ความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการสร้างและขับเคล่ือนองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้

ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการ

ด าเนินงาน ก ากับ ควบคุม ติดตาม ประเมินผล และดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ   การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลภายใต้กรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกฎบัตรส าหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และฝ่าย

จัดการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดให้ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงกฎบัตรดังกล่าวได้ระบุถึงบทบาทหน้าที่และ

ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  

หลักปฏิบัติ 2 

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและส่ือสารให้องค์กรขับเคล่ือนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรที่อาจมี

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เข้าใจสภาวะการแข่งขันในตลาด โอกาส และอุปสรรค รวมถึงบริหารจัดสรร

ทรัพยากรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนงานท่ีก าหนด ตลอดส่งเสริมการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ในการเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานจากคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพ่ือควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม   

หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นการเฉพาะ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรให้คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การสรรรหาและคัดเลือกกรรมการ รวมถึงการก าหนด

โครงสร้างอัตราค่าตอบแทนของกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส โดยค านึงถึงทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะเฉพาะ

ด้านของธุรกิจ ตลอดจนเพศ อายุ ขนาดธุรกิจ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กร

ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้อย่าง

เหมาะสม  

 นอกจากนี้ เพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด และเพ่ือส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจในการพิจารณา

ตัดสินใจอย่างมีอิสระสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ให้ประธาน

คณะกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือ

ประธานคณะกรรมการบริหาร รวมถึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการหรือ

ประธานคณะกรรมการบริหารไว้อย่างชัดเจน  

หลักปฏิบัติ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคคลมาเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยจะคัดเลือกจากบุคคลที่มี

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีความซ่ือสัตย์ 

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ รวมถึงคุณสมบัติที่

สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทางธุรกิจ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น โดยก าหนดและทบทวนแผน
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บริหารและการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรเป็นประจ าทุกปี เพ่ือรองรับปัจจัยการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ โดยแผนการ

พัฒนาอบรมบุคลากรจะพิจารณาตามต าแหน่งหน้าที่และความเหมาะสม กอปรกับน าผลประเมินการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา

เป็นส่วนประกอบในการวางแผนการอบรมด้วย เพ่ือการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรให้ตรงต่อความต้องการ

ขององค์กร และสามารถแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมได้ 

 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหาร

สูงสุดและผู้บริหารขององค์กร และก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหาร

ระดับสูงให้สอดคล้องกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง ซ่ึงการสรรหาบริษัทฯ จะพิจารณาจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

บริษัทฯ โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมอบหมาย

ให้คณะกรรมการบริหารท าการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้สายงานสนับสนุนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารของแต่ละสายงานพิจารณาและประเมิน

ศักยภาพ (KPI) ทั้งของกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคน เพ่ือน ามาวิเคราะห์และก าหนด

แผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและตรงตามต าแหน่งงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า

ในต าแหน่งหน้าที่ตลอดจนค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงติดตามประเมินผลพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง และก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนตามความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็น

เงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และโบนัสประจ าปี เทียบเคียงกับอัตราการจ่ายผลตอบแทนของกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่ือสารให้พนักงานของบริษัทฯ ในองค์กรทราบเกี่ยวกับนโยบายเกณฑ์การ

ประเมินผลเป็นการล่วงหน้าก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่กับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยสายงานสนับสนุนธุรกิจได้

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการให้บริการและกระบวนการท างานด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวิธีการท างาน พฤติกรรมของ

ลูกค้าและเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมและข้อกฎหมายเป็นส าคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

พร้อมแนวทางปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นกลไกในการควบคุมให้มั่นใจว่า

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างเหมาะสม และฝ่ายบริหารได้ด าเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

และแผนกลยุทธ์ขององค์กรอย่างมีจริยธรรมด้วยความรับผิดชอบทั้งต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ติดตามดูแลว่า

จะไม่กระท าการใด ๆ ซ่ึงอาจจะเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการสร้างประโยชน์ร่วมกัน

ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ และร่วมมือกันต่อต้านการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อจริยธรรมอันดี ทั้งนี้ เพ่ือ

สร้างความม่ันคงให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

 นอกจากนี้ เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ไม่เลือกปฏิบัติ การใช้แรงงานปลอดภัยถูกต้องตาม

กฎหมาย ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบตลอดห่วงโซอุปทาน การพัฒนาทักษะ อัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และ

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยมอบหมายให้

หน่วยงานของบริษัทฯ ประกาศและส่ือสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

เช่น บอร์ดข่าวสาร อีเมล์ การปฐมนิเทศ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น   
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ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือท าหน้าที่

สอบทานระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ืออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ มีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพ่ือน าข้อมูลเสนอต่อ
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คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไข

ข้อสังเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที  

 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอก (Out Source) คือ บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวซ์เซอรี่ จ ากัด 

เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงที่ผ่านมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบว่า การปฏิบัติงานยังเป็นไปตามระบบที่วางไว้ 

ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการก าหนดมาตรการ

ป้องกันและจัดการความเส่ียง และมีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง โดยยังไม่พบประเด็น

ความผิดพลาดที่ส าคัญ 
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รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญในการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และบุคคลใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากข้อมูลดังกล่าว

ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ , นโยบายการควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายใน, การติดตามให้มีการปฏิบัติ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการติดตามความเพียงพอทางการเงินไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรและก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระท าผิดหลักการก ากับดูแล

กิจการตามท่ีก าหนดไว้จะได้รับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระท าที่เช่ือได้ว่าท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของ

รัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐด าเนินการต่อไป  
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สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น   

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขัน 

พร้อมปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ซ่ึงการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยึดหลักจริยธรรมเป็นส าคัญ  

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคัญต่อสิทธิในการตัดสินใจของผู้ถือ

หุ้น  โดยผู้ถือหุ้นควรจะต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา และได้ส่งเสริมให้มีการใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน

และไม่ละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

ก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายที่ส าคัญต่างๆ แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลและยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแล

กิจการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  

 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ าปี 

2565 ส าหรับผลส ารวจโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) ประจ าปี 2566 บริษัทฯ ได้คะแนน 100 

คะแนนเต็ม 5 TIA (เหรียญ) และ ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2566 

(CGR) บริษัทฯ ได้คะแนน ระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลแต่อย่างใด 
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7.  โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการและขอ้มลูส าคัญเกีย่วกบั

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้ริหาร พนกังานและอืน่ ๆ  

7.1  โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

หมายเหต ุ 

- * บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท สยามวิช ออดิท แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในซี่งเป็นผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลา

ตามว่าจ้างตามสัญญาแบบปีต่อปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะท าหน้าที่ในการคัดเลือกและแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

- คณะผู้บริหาร ล าดับที่  ถึง ล าดับที่  คือ ผู้บริหารตามค านิยามตามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศ

เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ และผู้บริหารล าดับที่  เป็นผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน  
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ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

ฝ่ายโครงการกอ่สรา้ง 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
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แผนกเขยีนแบบ 

 

 

แผนกประมาณราคา 

แผนกคลงัสินคา้และจดัส่ง 

แผนกบคุคลและธรุการ 

หนว่ยงานควบคุมเอกสาร 

 

หนว่ยงาน 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

แผนกการกอ่สรา้ง 1 

แผนกการกอ่สรา้ง 2 

แผนกการกอ่สรา้ง 3 

แผนกการกอ่สรา้ง 4 

แผนกการกอ่สรา้ง 5 

หนว่ยงานอาชวีอนามยั 

และความปลอดภยั  

แผนกการเงิน 

แผนกบญัช ี

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บรหิารความเส่ียง 

หนว่ยงานประกนัคณุภาพ 

( QA ) 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานบญัชแีละการเงนิ 

(นางสาวเกศรนิทร ์ศรจีนัทรส์อาด) 

 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานวศิวกรรม 

(นายประสิทธิ ์ทศันสุกาญจน)์ 
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7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการ

ก าหนดบทบาทหน้าที่ และโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน มีความเป็นอิสระ ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้  

  ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดแนวทางส าหรับการสรรหา 

คัดเลือกกรรมการไว้อย่างชัดเจนโดยในการพิจาณราคณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงคุณสมบัติ ความสามารถ ความเป็น

อิสระ และความหลากหลายด้านทักษะ ความช านาญ ประสบการณ์ เพศ อายุ และสอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่

ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.)  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจ านวน 7 ราย แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นเพศหญิง 2 ราย 

กรรมการที่เป็นเพศชาย 5 ราย ซ่ึงเป็นจ านวนเหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยสัดส่วนของกรรมการประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 ราย และกรรมการอิสระ จ านวน 3 ราย ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 43 หรือ 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมดโดยกรรมการทุกรายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังนี ้

ชื่อ-สกลุ 
ประเภทกรรมการและ 

ต าแหนง่ที่ไดร้บัแตง่ตัง้ 

จ านวนวาระ/ปีทีด่ ารง

ต าแหนง่ 

(นบัถงึธนัวาคม 

2566) 

วันทีด่ ารงต าแหนง่ 

กรรมการครัง้แรก 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ กรรมการ (อิสระ) / ประธานคณะกรรมการบริษัท 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

3 วาระ / (6 ปี)  9 สิงหาคม 2561 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ กรรมการ (อิสระ) / กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4 วาระ / (8 ปี)  

21 มีนาคม 2559 

(หลังแปรภาพเป็น 

บริษัทมหาชน) 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการ (อิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 3 วาระ / (8 ปี)   

4. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหารความ

เส่ียง / ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการ 

4 วาระ / (8 ปี)   

5. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร 

ความเส่ียง / กรรมการบริหาร และรองกรรมการ

ผู้จัดการ 

5 วาระ / (8 ปี) 

6. นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร และ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

4 วาระ / (8 ปี)  

7. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร /  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ และ

เลขานุการบรษัิท 

5 วาระ / (8 ปี)  

โดยมีนางสาวลักษมี เลิศศุภกุล เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

หมายเหตุ  

- จ านวนปีและวาระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ นับเมื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน  

- กรรมการทั้ง 7 รายข้างต้น ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรกภายหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 และล่าสุดบริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ซ่ึงที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้กรรมการ 3 ราย ได้แก่ 1. นายบุญชู พัวประเสริฐ 2. นายอภิรัช เมืองเกษม 3. นางสาวลักษมี 

เลิศศุภกุล กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยตามเดิม 

- ไม่มีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกันเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 
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ความรูค้วามช านาญ 

คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทผ่าน

การจัดท าาตาราง ความรู้ความช านาญ (Board Skill Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ ากัดความแตกต่างอื่นใด รายละเอียดประวัติกรรมการตามเอกสารแนบ 1 

 

 

รายชือ่/ความรู้ความช านาญ 
 

วิศ
วก
ร
ร
ม
 

บ
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ชี
แ
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ย
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ส
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ส
น
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ศ
 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ 

   กรรมการอิสระ 
 /  / /  / 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ 

กรรมการอิสระ 
/ / /  /   

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย 

             กรรมการอิสระ 
 / 

 

 
  /  

4. นายทศพร จิตตวีระ   

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
/  /  / / / 

5. นายอภิรัช เมืองเกษม                      

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
/  / / /   

6. นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ 

   กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
/    /   

7. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
/ /  / / /  

รวม 5 4 3 3 6 3 2 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี   

3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ

บริษัทฯ ตามท่ีได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการหรือฝ่ายบริหาร 

5. มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

6. ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความเส่ียง

และความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วม 

และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน

และ ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และก าหนดให้มี

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อมีความจ าเป็น 
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9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบการประเมินทั้งคณะและ

รายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

10. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและกฎบัตรของคณะกรรมการโดยแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร รวมถึงทบทวนกฎบัตรและนโยบาย

ดังกล่าว อย่างน้อยปีละครั้ง   

11. พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์และระดับความเส่ียงที่

ยอมรับได้ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน และทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้ง  

12. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใด ๆ ที่จ าเป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

13. แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

(ก)  เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(ข)  การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(ค)  นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัท 

- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญการ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ

แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระแก่เจ้าหน้ีของบริษัทฯ ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ 

- เรื่องอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงมี

ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่าย

ไปซ่ึงทรัพย์สินตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับ

ต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ (ก.) ตาย หรือ (ข.) ลาออก 

หรือ (ค.) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน หรือ (ง.) ที่ประชุมมีมติให้ออก หรือ 

(จ.) ศาลมีค าส่ังให้ออก 

อนึ่ง ให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตามในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้อง

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นดังกล่าว 

2. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
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3. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

จ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งได้ 

 บริษัทก าาหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละคนสามารถเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย นายทศพร จิตตวีระ หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม หรือ  

นายประสิทธิ์  ทัศนสุกาญจน์ หรือ นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล สองในส่ี (2/4) ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญ

ของบริษัทฯ 

 

การถ่วงดุลอ านาจ   

  เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดการถ่วงดุลระหว่างการบริหารและการก ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ จึง

ได้ก าหนดให้ ประธานคณะกรรมการบริษัท เป็น กรรมการอสิระ และเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู้จัดการ และก าหนด

บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันอยา่งที่ชัดเจน รวมถึงการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการกับกรรมการผู้จัดการ

และฝ่ายจัดการ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการจะไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จในมติที่ส าคัญ โดยจะต้องได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติ

รายการใด ๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสียในการท ารายการนั้น โดยอ านาจ

การอนุมัติรายการที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการที่ได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึง

ครอบคลุมเรื่องการก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายลงทุนในสินทรัพย์ประจ าปี, การอนุมัติเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายการ

ลงทุนในสินทรัพย์ที่อยู่นอกเหนืองบประมาณประจ าปี, การจ าหน่ายสินทรัพย์อื่นที่มิใช่สินค้า, การขออนุมัติซ้ือและการจัดซ้ือ

สินทรัพย์ทั่วไป, การอนุมัติการก่อหนี้หรือกู้ยืมเงินที่ผูกพันต่อบริษัท , การอนุมัติการเลือกโครงการเพ่ือท าการประมูล

โครงการ และการอนุมัติราคาประมูลโครงการในเบื้องต้น เป็นต้น 

กรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยใช้เกณฑ์และมีคุณสมบัติตามที่ ก.ล.ต. ก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.  ประธานในฐานะประธานในท่ีประชุมท าหน้าที่เป็นผู้ลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน 

2.  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการ

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  

3.  เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง

ถูกต้อง  

4.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและดูแลผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพ่ือให้

เป็นไป โดยถูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สูงสุด 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะส้ัน (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนก าหนดกล

ยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 

2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริมการขาย ให้

เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานะการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่องทางการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง หนังสือเวียน 

การก าหนดสายการบังคับบัญชา และผังการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมัติปฏิบัติงาน และการก าหนด

ระดับงาน Job Description และ Job Specification 
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5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใด ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าส่ัง ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ

เพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องจ าเป็น และเป็นการ

ด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
 

    ทั้งนี้ในกรณีบริษัทฯ จะเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า “รายการที่

เกี่ยวโยงกัน” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 และประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคู่ด้วย หรือในกรณีบริษัทฯ จะเข้าท ารายการซ้ือหรือขาย

สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า “รายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์” 

ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 และประกาศตลาด

หลักทรัพย์ฯ เรื่อง การได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย   

     การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ

อ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน ซ่ึงรวมถึงบุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้บริหาร

ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) 
 

การประชมุของคณะกรรมการบรษัิท 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้จัดการประชุมล่วงหน้าเพ่ือปฏิบัติหน้าที่พิจารณาหรือรับทราบเรื่องต่าง ๆ และผล

การด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 เดือน ซ่ึงในการประชุมกรรมการควรจะแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจได้อย่าง

อิสระ โดยกรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยกรรมการจะต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัททราบล่วงหน้า โดยการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่กรรมการทุกรายล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมเพ่ือให้กรรมการมี

เวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูล และจัดท ารายงานการประชุมฉบับสมบูรณ์ให้แล้วเสร็จภายใน 15 วันนับแต่วันประชุม 

เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลก่อนน าเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทลง

นาม ตลอดจนต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะต้องรายงาน

จ านวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละรายไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

  ในการประชุมกรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องพิจารณาใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น และการออกเสียง

ในท่ีประชุม ให้ถือเอาเสียงข้างมากเป็นส าคัญ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง

เสียงเป็นเสียงชี้ขาด  
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  นอกจากนี้ เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการจัดการประชุม

โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วม จะประชุมเฉพาะกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือให้กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารสามารถอภิปรายเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเป็นอิสระ โดยปี 2566 จัดประชุมในวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 

องคป์ระชมุ 

จ านวนองค์ประชุมข้ันต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

การพัฒนากรรมการ 

    คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ทั้งในประเด็นกฎหมาย

ส าคัญที่ควรทราบส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมถึง

กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และจัดให้มีการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอ และในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ด้วย 

    บริษัทฯสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตามหลักสูตรที่มี

ความเกี่ยวข้องในทุกหลักสูตรรวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และจัดให้เข้าเยี่ยมชม การจัดการ  ที่มี

ความส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

    คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเลขานุการบริษัทท าหน้าที่เป็นผู้ส่งข้อมูลข่าวสารการฝึกอบรม สัมมนา ตามหลักสูตร

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ให้กรรมการรับทราบและพิจารณาเข้าร่วม รวมถึงเป็นผู้ประสานงาน

และอ าานวยความสะดวกให้แก่กรรมการด้วย 

 

7.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย  

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของ

บริษัทฯ จ านวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ

บริหาร เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใน

เฉพาะเรื่องและ/หรือน าเสนอประเด็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบโดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมี

บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนโครงสร้าง

และกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ าทุกปี ในปี 2566 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ราย ซ่ึงมี

คุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

1 ราย ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงาน

ทางการเงิน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ รวมถึงระบบ

ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในก ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ  
 

 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบล าดับที่ 1 และล าดับที่ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน มีรายช่ือดังนี้  
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ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวเกศรินทร์ ศรีจันทร์สอาด เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามที่ควรและมีการเปิดเผย

อย่าง เพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

2. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือให้ด าเนินการ

ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ

คัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านักงานสอบบัญชีเพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดท า

หรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการให้ความเช่ือมั่น

ส าหรับบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมัติเงื่อนไขและค่าบริการเบื้องต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและ

บริการอื่นที่เสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชี ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอ

ต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี 

3. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกี่ยวกับปัญหาและข้อจ ากัดในการตรวจสอบ 

รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจ ากัดนั้น ๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความเส่ียง

ของบริษัท รวมถึงความเส่ียงทางการเงินที่ส าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเส่ียง

ดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังต้องด าเนินการแก้ไขความขัดแย้งใด ๆ ระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชี

ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. ส่งเสริมและสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ

ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัทฯ รวมถึงความสัมพันธ์ใด ๆ หรือบริการใด ๆ ระหว่าง

ผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญเกี่ยวกับ

มาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส าคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อรายงานทาง

การเงินของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงทางเลือกความสมเหตุสมผลและผลของการตัดสินใจดังกล่าว 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใด ๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นธุรกรรมท่ีถูกก าหนดให้

เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง ลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ      

8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  

หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  

8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

8.6 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

8.7 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
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จาก คณะกรรมการบริษัท 

9.  พิจารณา คัดเลือก แต่งตั้ง โยกย้ายและ/หรือเลิกจ้าง อนุมัติค่าตอบแทน รวมถึงให้ความเห็นชอบกฎบัตรของผู้

ตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหน้าที่สอบทาน ประเมิน และตรวจสอบกระบวนการท างานของบริษัทฯ โครงสร้าง กระบวนการ

บริหารความเส่ียงที่เหมาะสม ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และสอบทานแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดอย่างถูกต้องตามวิธีการและมาตรฐานท่ี

ยอมรับโดยทั่วไป 

10. รายงานส่ิงท่ีตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 10.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 10.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ          

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

11. ทบทวนนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ เช่น นโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเส่ียงการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร นโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น ให้

เกิดความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดีตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ   อย่างน้อยปีละครั้ง  

12. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยปีละครั้ง 

13. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็นประจ าทุกปี 

14 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ   
 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ

ได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย หรือ (ข) ลาออก หรือ (ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ (ง)พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็น

หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการ

ลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวน

ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคง

เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 
 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความส าคัญต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไป เนื่องจาก

รายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และท าให้

คณะกรรมการบริษัทม่ันใจได้ว่า ฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
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รายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น จึงมีข้อก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องท ารายงานการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ทุกปี 

2. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไข

ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวโดยตรงต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 
 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ราย และกรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 2 ราย ซ่ึงกรรมการทั้ง 3 ราย เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจของ

บริษัทฯ ตลอดจนมีความเช่ียวชาญทั้งในธุรกิจด้านวิศวกรรม ที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดมีรายช่ือดังนี้  

ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ 

1. นายบุญชู พัวประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมี นางสาวเบญจมาศ ดีมาก เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

1. ก าหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร 

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น เสนอแนะวิธีการ

ป้องกันและวิธีลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือ

บรรเทาและการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคัญ ซ่ึง

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือพิจารณา หารือและด าเนินการใด ๆ ให้ส าเร็จ

ลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

6. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบัตรท่ีได้รับการปรับปรุง

แก้ไขอย่างมีนัยส าคัญจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7. จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ปีละครั้ง 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งพ้นจากต าแหน่ง

ตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 
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คณะกรรมการบริหาร 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 คน ประกอบด้วย  

ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ 

1. นายทศพร จิตตวีระ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

2. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหาร  

3. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการบริหาร  

4. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กรรมการบริหาร  

โดยมี นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ต าแหน่ง กรรมการบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของ

บริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จาก

สถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่ก าหนด ทั้งนี้ การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่

ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือกการว่าจ้าง การ

โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมาย

ให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหาร

สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ัน ๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบัตรท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างมี

นัยส าคัญจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 

    ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการ

ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติ

ธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
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7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566)  

 

รายชือ่ผูบ้รหิาร ต าแหนง่ 

1. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการผู้จัดการ 

2. นายอภิรัช เมืองเกษม รองกรรมการผู้จัดการ 

3. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

4. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 

5. นางสาวเกศรินทร์ ศรีจันทร์สอาด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

หมายเหตุ  

- ผู้บริหารล าดับท่ี 1-5 เป็นผู้บริหารตามค านิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ.23/2551  

- ผู้บริหารล าดับท่ี 5 เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติ

และเง่ือนไขของการเป็นท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้ผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ือง

ด้านบัญชีท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าครบถ้วนตามข้อก าหนดของประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุนฯ ท่ี ทจ. 39/2559 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ผ่านคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบหรือ

กรรมการอิสระพิจารณาร่วมกับกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มี ส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจ ท าให้การ

พิจารณาไม่ได้เป็นไป เพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทความ

รับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านเทียบกับค่าตอบแทนโดยเฉล่ียของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามความเหมาะสม

ของขนาดธุรกิจ และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผย

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ประจ าปี 2566 ดังนี้  
 

คณะกรรมการ 
 

คา่เบีย้ประชุม* 

(บาท/คน/ครัง้) 

คา่ตอบแทนรายไตรมาส 

** (บาท/คน/ไตรมาส) 

ผลตอบแทนรายปี (โบนสั) 

(บาท) 

คณะกรรมการบรษัิท   ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับ

ผลตอบแทนรายปี  ( เงิ น

โบนัส) ประจ าปี 2566 ใน

ว ง เ งิ น สู ง สุ ด ไ ม่ เ กิ น 

1 ,0 0 0 ,0 0 0  บ า ท ต่ อ 

คณะกรรมการบริษัท โดยให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิ จ า รณ า จั ด ส ร ร ใ ห้ แ ก่

กรรมการแต่ละรายต่อไป 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 15,000 25,000 

กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 25,000 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง    

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 - ไม่มี - 

กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 - ไม่มี - 
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หมายเหตุ   

* เกณฑ์การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะท่ีมีการประชุมและมาเข้าร่วมประชุม 

** เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายไตรมาสให้จ่ายค่าตอบแทนตามต าแหน่งสูงสุดท่ีกรรมการรายน้ันด ารงต าแหน่งสูงสุดเพียงต าแหน่ง

เดียว 
 

การเข้าร่วมการประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

สรปุจ านวนการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบคุคลประจ าป ี2566 

รายชือ่กรรมการ 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชุม/จ านวนการจัดประชุมทัง้ปี (1) 

(รอ้ยละของการเขา้รว่มประชมุ) 

กรรมการ

บรษัิท 

(ครัง้)(%) 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

(ครัง้)(%) 

กรรมการ 

บรหิาร

ความเส่ียง

(ครัง้)(%) 

กรรมการบรหิาร 

(ครัง้)(%) 

ประชมุผูถ้อื

หุ้น 

(ครัง้)(%) 

ประชมุเฉพาะ

กรรมการ

อสิระ 

(ครัง้)(%) 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์  4/4  

(100%) 

4/4 

(100%) 

- - 1/1 

(100%) 

1/1 

(100%) 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ 4/4  

(100%) 

4/4 

(100%) 

1/1 

(100%) 

- 1/1 

(100%) 

1/1 

(100%) 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย  4/4  

(100%) 

4/4 

(100%) 

- - 1/1 

(100%) 

1/1 

(100%) 

4. นายทศพร จิตตวีระ  4/4  

(100%) 

- 1/1 

(100%) 

7/7 

(100%) 

1/1 

(100%) 

- 

5. นายอภิรัช เมืองเกษม 3/4 (2) 

(75%) 

- 1/1 

(100%) 

7/7 

(100%) 

1/1 

(100%) 

- 

 

6. นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ 4/4  

(100%) 

- 
- 

7/7 

(100%) 

1/1 

(100%) 

- 

7. นางสาวลักษมี เลิศศุภกลุ  4/4  

(100%) 

- 
- 

7/7 

(100%) 

1/1 

(100%) 

- 

คิดเป็นร้อยละของการประชุม 96% 100% 100% 100% 100% 100% 

หมายเหตุ  

(1)   จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม นับรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(2) จ านวนครั้งท่ีลาประชุม เน่ืองจากกรรมการติดภาระกิจ 

(3) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินจัดการประชุมในท้ังในรูปแบบประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และรูปแบบผสมผสาน หรือ Hybrid Meeting 

(กรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมบางรายเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และบางรายเข้าประชุมด้วยตนเองท่ีห้องประชุมของ

บริษัทฯ) ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามประกาศข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. (ฉบับท่ี 30) และพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศ

ของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงประกาศของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด  

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทแต่ละรายในปีที่ผ่านมา 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 – 2566 มีดังนี้  

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนกรรมการ (คน)  7 7 

คา่เบีย้ประชมุ (บาท/ปี) 550,000 540,000 

คา่ตอบแทนรายไตรมาส (บาท/ปี)  720,000 720,000 

ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนสั) (บาท/ปี) 1,000,000 1,000,000 

คา่ตอบแทนรวม 2,270,000 2,260,000 
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ประจ าปี 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชือ่ 

เบีย้ประชมุ (บาท) 
คา่ตอบแทน 

รายไตรมาส 
เงินโบนสั 

รวม 

(บาท) 
กรรมการ

บรษัิท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการบรหิาร

ความเส่ียง 

ประชมุ 

ผูถ้ือหุน้ 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์  60,000 60,000 - 15,000 120,000 160,000 415,000 

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ 40,000 40,000 15,000 10,000 100,000 140,000 345,000 

3. น.ส.สุกัญญา ภัทรมาลัย  40,000 40,000 - 10,000 100,000 140,000 330,000 

4. นายทศพร จิตตวีระ  40,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 300,000 

5. นายอภิรัช เมืองเกษม 30,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 290,000 

6. นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน ์ 40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000 

7. น.ส.ลักษมี เลิศศุภกุล  40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000 

รวม 290,000 140,000 35,000 75,000 720,000 1,000,000 2,260,000 

หมายเหตุ ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีอาจมีจ านวนเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
 

อนึง่ บรษัิทฯ ไมม่ีคา่ตอบแทนหรอืสิทธปิระโยชนอ์ืน่ของกรรมการนอกเหนอืจากคา่ตอบแทนขา้งต้น 
 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส ประกอบด้วย 

- ผลประโยชน์ระยะส้ัน ได้แก่ เงินเดือน, เงินโบนัสประจ าปี จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหารแต่ละราย ซ่ึงสอดคล้องกับการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตามความ

เหมาะสม และค่าสวัสดิการอื่น เช่น ประกันสังคม, เบี้ยประกัน และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น 

- ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นสวัสดิการให้แก่ผู้บริหารและพนักงานโดย

สมัครใจ ซ่ึงบริษัทจะสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 – 5 ของเงินเดือน และผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ โดยอ้างอิงตาม

รายงานงานนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

คา่ตอบแทน 

ทีเ่ป็นตวัเงนิรวมของผูบ้รหิาร 

ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนคน  คา่ตอบแทน จ านวนคน คา่ตอบแทน 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) 

ผลประโยชนร์ะยะส้ัน 5 11,740,205 5 12,021,523 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 5 424,336 5 603,743 

รวมทัง้ส้ิน 5 12,164,541 5 12,625,266 
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7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานท้ังส้ิน 142 คน (รวมผู้บกพร่องทางร่างการแล้ว 1 คน 

ถูกต้องตาม พรบ. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ซึ่งก าหนดอัตราส่วนลูกจ้างทุก 100 คนต่อคน

พิการ 1 คน) โดยสามารถแบ่งออกตามสายงานบังคับบัญชา สายงาน แบ่งเป็น 4 สายงานเพ่ือความเหมาะสมในการ

ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ปี  จ านวนพนกังานทัง้หมด  สายงาน 

บรหิาร 

สายงาน 

วิศวกรรม 

สายงาน 

บญัชีและการเงิน 

สายงาน 

สนบัสนนุธรุกิจ 

2565 134 คน 6 คน 72 คน 6 คน 50 คน 

2566 142 คน  6 คน 88 คน 5 คน 43 คน  

หมายเหตุ การเพ่ิมขึ้น/ลดลงของจ านวนพนักงานเป็นไปตามปกติไม่มีนัยส าคัญ 

 

การพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญของพัฒนาบุคลากรและได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการพัฒนาองค์ความรู้

และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้และเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้า

ในการท างาน  

 บริษัทฯ มีการส ารวจความต้องการการฝึกอบรมของทุกฝ่าย/แผนก และได้จัดหลักสูตรต่างๆ ที่ได้รับการออกแบบ

โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกเพ่ือให้มีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งงาน     

บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานสอบเล่ือนขั้นทางวิชาชีพ ทั้งการสอบระดับภาคีวิศวกร การสอบเล่ือนขั้นจาก

ภาคีวิศวกรเป็นสามัญวิศวกร ในกลุ่มของวิศวกร และการสอบช่างเทคนิคต่าง ๆ การสอบเล่ือนขั้นเป็นภาคีพิเศษวิศวกร 

ในกลุ่มของโฟร์แมน เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ บริษัทมีการปรับผลตอบแทน ต าแหน่ง และหน้าที่ ให้กับพนักงานที่สามารถ

เล่ือนขั้นเป็นภาคีพิเศษวิศวกร, ภาคีวิศวกร และสามัญวิศวกร โดยการที่พนักงานสามารถเล่ือนขั้นทางวิชาชีพสูงขึ้นนั้น 

นอกจากเป็นการช่วยยกระดับความรู้วิชาชีพแก่ตัวพนักงานแล้ว ยังสร้างโอกาศในการรับงานที่มากขึ้นของบริษัทและการ

สร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าอีกด้วย อีกทั้งยังมีการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบ

สมรรถนะ (Competency System) มาเป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตาม

ประเมินผล เพ่ือสามารถวัดความส าเร็จ ตลอดจนรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน บริษัทฯ จึง

ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ จะพิจารณาความสอดคล้อง

ของแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของบริษัทฯ  
    

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเข้าร่วมการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองทั้งหลักสูตร

ภายใน (In House) ภายนอก (Public) และ การพัฒนาในการท างาน (OJT) รวม 51 หลักสูตร 3,987 ช่ัวโมง/ปี ทั้งใน

รูปแบบออนไลน์และคลาสรูม จ านวนช่ัวโมงฝึกอบรมท้ังปี เฉล่ีย คือ 28.08 ช่ัวโมงต่อรายต่อปี โดยบริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบ

การประชุมและการอบรมเป็นทั้ง แบบ Online และ Onsite เพ่ือให้สอดคล้องกับการท างานของพนักงานที่ประจ าโครงการ

ก่อสร้าง รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เช่น ผ่านการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมในขณะท างาน 

(On The Job Training ) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) การมอบหมายงาน (Delegation) เป็นต้น  
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จ านวนช่ัวโมงการอบรม 3,987 ช่ัวโมง / ปี เฉล่ีย 28.08 ช่ัวโมง/คน/ปี 
 

หลักสูตรการฝึกอบรม ช่ัวโมง/ ปี 

➢ ด้านการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ  175.00 

➢ ด้านคุณภาพ และ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 146.00 

➢ ด้านภาวะผู้น าและบริหารจัดการ  22.00 

➢ ด้านการก ากับดูแล และจริยธรรมทางธุรกิจ   9.00 
  

การเล่ือนขั้นทางวิชาชีพ เล่ือนขั้นจาก ภาคีวิศวกร เป็น สามัญ

วิศวกร            

3 คน 

ด้านสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในเรื่องของสิทธิมนุษยชน การใช้แรงงาน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชนแยกไว้เฉพาะเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและ

ถือปฏิบัติ ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการรับสมัครและการจ้างงานโดย

เคร่งครัด ตลอดจนจัดสวัสดิการและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีพลานามัยที่แข็งแรงและความเป็นอยู่ที่ดี

ของพนักงาน อาทิเช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี การสุ่มตรวจสารเสพติด จัดให้มีห้องพยาบาล จัดให้มี

สถานที่ออกก าลังกาย ห้องสันทนาการ จัดให้มีห้องสมุด เป็นต้น รวมถึงบริษัทฯยังเปิดโอกาสในการฝึกอบรม กิจกรรม 

และ ก้าวหน้าทางต าแหน่งในบริษัทฯ โดยไม่ถูกปฎิบัติด้วยเหตุแห่งเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา เผ่าพันธุ์ หรือสถานอื่น

ใด 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจ้างแรงงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และตระหนักดีว่าค่าตอบแทน

เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและส่งผลต่อการรักษาพนักงานไว้กับองค์กร บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์ที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างเป็นธรรม ตลอดจนพิจารณาถึงสภาพ

เศรษฐกิจทั่ว ๆ ไปของประเทศ อัตราค่าแรงในตลาดแรงงาน ขีดความสามรถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของ

พนักงานในต าแหน่งต่าง ๆ รวมถึงความเสมอภาค คุณสมบัติเหมาะสม และการมีพันธสัญญากับบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ่ือ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทฯ อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร

ค่าตอบแทนทั้งระยะยาวและระยะส้ันท่ีสอดคล้องกับผลประกอบการขององค์กรและเช่ือโยงผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  

 ผลตอบแทนระยะส้ัน บริษัทฯ ได้ก าหนดการจ่ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่าย

ทั่วไปขององค์กรอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับ

องค์กร  

 ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะ

จ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง รวมถึงจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career 

Growth) ที่สอดคล้องกับแผนการทดแทนต าแหน่งของบริษัทฯ 

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ประกันสังคม ผลประโยชน์พนักงาน 

ค่าตอบแทนอื่นที่จ่ายให้แก่ผู้ที่มีส่วนร่วมปฏิบัติงาน (Incentive) ซ่ึงจ่ายจากต้นทุนที่ประหยัดได้เมื่อเทียบกับประมาณการ

ต้นทุนโครงการภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด เป็นต้น 

เงินเดือน บริษัทฯ ก าหนดโดยอิงตามบทบาทและต าแหน่งหน้าที่ของพนักงานแต่ละราย ซ่ึงรวมถึงประสบการณ์ด้าน

วิชาชีพ ความรับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศอย่างเป็นธรรม  
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เงินโบนัส บริษัทฯ ก าหนดโดยอิงตามผลการปฏิบัติงานตามการประเมินผลการด าเนินการของบริษัทฯ และ KPI ที่สะท้อน

ให้เห็นถึงผลการปฏิบัติงานของแผนกและของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่

พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าที่ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  

สวัสดิการต่าง ๆ บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการตามที่กฎหมายก าหนด เช่น เงินสมทบประกันสังคม , กองทุนส ารองเล้ียงชีพ, 

ชุดฟอร์มและอุปกรณ์ PPE, การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม, การตรวจสุขภาพประจ าปี, สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ 

เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา มารดา บุตร หรือคู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิตเงิน

ช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เป็นต้น 

เงินชดเชยกรณีเลิกจ้าง บริษัทฯ จะด าเนินการจ่ายให้ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 
 

สรุปค่าตอบรวมของพนักงานประจ าปี 2565 – 2566 

 ปี 2565 ปี 2566 

ชาย หญงิ ชาย หญงิ 

คา่ตอบแทนรวมของพนกังาน (บาท) 37,311,278.00 19,019,956.00 45,411,338.00 18,673,182.00 

สัดส่วนคา่ตอบแทน (%) 66.24% 33.76% 70.83% 29.17% 
 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงานบนพ้ืนฐานของความสมัครใจในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงพนักงานเลือกจ่ายเงินสะสมได้ในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทฯ จ่าย

สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย กองทุนส ารองเล้ียงชีพ

ของบริษัทฯ บริหารโดย บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนอเบอร์ดีน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุนตาม

พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2559 ภายใต้ช่ือ 

“กองทุนส ารองเล้ียงชีพ อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด มาสเตอร์พูล ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว”    ทั้งนี้ การจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ

ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว และเพ่ือเสริมสร้างวินัยในการออมเงินและ

ส่งเสริมหลักประกันทางการเงินเพ่ือการเกษียณของพนักงานในอนาคต มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

บรษัิท มี/ไม่ม ีPVD 
จ านวนพนกังานทีเ่ขา้รว่ม 

PVD (คน) 

สัดส่วนพนักงานเขา้รว่ม 

PVD/พนกังานทัง้หมด (%) 

FLOYD มี 80 56.34% 
 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดสวัสดิการ กิจกรรมต่าง ๆ สุขภาพ ความสามัคคี และสุขภาวะที่ดีให้แก่พนักงานทุกคน

อย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ นอกเหนือจากการพัฒนาทักษะตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือว่าจะเป็น

ผลดีต่อการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตของพนักงาน อาทิเช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย , ห้องออกก าลัง

กาย, ห้องพยาบาล, ห้องละหมาด, ห้องสมุดและห้องสันทนาการ, ห้องอาหาร, พ้ืนท่ีสูบบุหรี่ เป็นต้น     
 

 บริษัทฯ จัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงที่น าไปสู่

บรรยากาศการท างานที่มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ตลอดจนอัตราการลาออกหรือย้ายงานของ

องค์กร โดยในปี 2566 พบว่า พนักงานท้ังส้ิน 142 ราย มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล มีความ

พึงพอใจต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและกระบวนการในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจต่อความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 

และมีความพึงพอใจต่อสวัสดิการและผลประโยชน์ อยู่ในระดับ พึงพอใจมาก 
 

จ านวนพนกังานทีล่าออกโดยความสมคัรใจ จ าแนกตามเพศ หนว่ย 2564 2565 2566 

จ านวนพนกังานชายที่ลาออก คน 15 13 8 

จ านวนพนกังานหญงิที่ลาออก คน 5 14 4 

จ านวนพนกังานทีล่าออกรวม คน 20 27 12 

ข้อพิพาทดา้นแรงงานทีส่ าคญั มี / ไม่มี ไม่มี มี ไม่มี 
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 ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและช่วยกันสอดส่องให้การด าเนินงานขององค์กรสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางเพ่ือให้

ผู้ที่พบเห็นการท าผิดจรรยาบรรณหรือทุจริตได้รายงานหรือสอบถามกรณีที่มีข้อสงสัยหรือไม่เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

คู่มือและแนวทางปฏิบัติ 
 

ช่องทางการติดตอ่:  

• กลอ่งรบัความคิดเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน ตั้งอยู่ในส านักงานใหญ่ (1 จุด) 

• อเีมล์: ir@floyd.co.th  

• โทรศัพท์: (+66) 2-191-6258 ต่อ 101, 201 

• โทรสาร: (+66) 2-191-6262 

• เวบ็ไซต์: www.floyd.co.th  

 

 ในปี 2566 ไม่มีข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียนจากพนักงาน 

 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และก าหนด

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ควบคู่กับการพัฒนา/อบรมเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดับสูง 

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กรว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้

ความสามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญในอนาคต หากผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งส าคัญว่างลง และให้มีการทบทวนแผน

เป็นประจ าทุกปี 
 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 

ในฐานะที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็น/ปัญหาที่น าเสนอโดยตรงเพ่ือชี้แจงสารสนเทศเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ทั้งน้ี

เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ท าความรู้จักผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านและน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการ

พิจารณากับแผนการสืบทอดต าแหน่งต่อไป 

 

7.6  ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  

   

บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่ส าคัญของบริษัทฯ มีดังนี ้

เลขานุการบริษัท 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวลักษมี เลิศศุภ

กุล ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ให้ท าหน้าที่เป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที 21 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป ซ่ึง

บริษัทฯ ได้ก าหนดกฎบัตรของเลขานุการบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เลขานุการบริษัท

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริตตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ซ่ึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบส าหรับเลขานุการ

บริษัทไว้ดังนี ้

  1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

   (ก)  ทะเบียนกรรมการ 

   (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

   (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

  2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

http://www.floyd.co.th/
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  3. ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  

  4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

  นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้

ที่เกี่ยวข้องจะต้องทราบในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  ประสานงานให้มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด มติของคณะกรรมการบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์ของส านัก

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
 

หมายเหตุ  ประวัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปแีละรายงานประจ าปฉีบับน้ี หรือ

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 

ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี  

 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวเกศรินทร์ ศรีจันทร์สอาด ต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ

การเงิน (CFO) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ  
 

หมายเหตุ  ประวัติของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) www.set.or.th 

ผู้ด ารงต าแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

 บริษัทฯ ได้พิจารณาว่าจ้าง บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

โดยมีนางสาวปาริชาติ แท่งเงิน เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือประเมินตรวจสอบและติดตามการ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ  
 

หมายเหตุ  ประวัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงาน

ประจ าปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

www.set.or.th 

รายชือ่หวัหนา้งานนกัลงทุนสัมพันธ์  

 บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ต าแหน่ง เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่ หัวหน้างานนักลงทุน

สัมพันธ์ 
 

ช่องทางการติดตอ่ 

• ไปรษณยี ์ 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน)  

31/4 หมู่ท่ี 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง    

ต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

11140 

• โทรศัพท์: (+66) 2-191-6258 

• โทรสาร: (+66) 2-191-6262 

• อเีมล์: ir@floyd.co.th  

• เวบ็ไซต์: www.floyd.co.th  

 

ผู้สอบบญัชแีละคา่ตอบแทนบญัช ี

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 

สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด ประกอบด้วย นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147 หรือ นายไกร

สิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9429 หรือ นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8260 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2566 เป็นจ านวน

เงิน 1,550,000 บาทต่อปี เป็นอตัราที่มากกวา่ปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 50,000 บาท (ซึ่งเป็นส่วนของบรษัิทยอ่ย) ทั้งนี้ยังไม่

รวมค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (Non-Audit Fee) ซ่ึงบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด จะเบิกจ่ายตามความเป็นจริง 

http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
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 ทั้งนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชี ไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันกับบริษัทฯ โดยผู้สอบบัญชีในปี 2566 ได้แก่ นายไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล เลขที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 9429 

คา่ตอบแทนการสอบบญัชี 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ไดร้บัอนมุตัจิาก 

ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้  

เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2554 

ไดร้บัอนมุตัจิาก 

ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้  

เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2565 

ไดร้บัอนมุตัจิาก 

ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้  

เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2566 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) ของบรษัิท ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 

1. ค่าสอบบัญชีประจ าปี  900,000 บาท 900,000 บาท 900,000 บาท 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 600,000 บาท 600,000 บาท 600,000 บาท 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) ของบรษัิท บ ีเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (บรษัิทยอ่ย) 

1. ค่าสอบบัญชีประจ าปี  - - 20,000 บาท 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล - - 30,000 บาท 

รวม 1,500,000 บาท 1,500,000 บาท 1,550,000 บาท 

คา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ (Non Audit Fee) 

เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าเบี้ย

เลี้ยง และค่าเอกสาร เป็นต้น บริษัท 

สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด เรยีกเก็บ

ตามจริง 

111,403 บาท 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2564 

89,582 บาท 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2565 

119,248 บาท 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2566 

 

ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทต่างประเทศหรือบริษัทไทยที่เป็น Holding Company ให้ระบุรายช่ือตัวแทนและข้อมูลใน

การติดต่อเพ่ือประสานงานในประเทศไทย 
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8. รายงานผลการด าเนนิงานส าคัญดา้นการก ากับดแูลกจิการ 

8.1  สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริม และสนับสนุนการ

ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
 

การส ารวจดา้นก ากบัดแูลกิจการ ผลการประเมนิของบรษัิทฯ 

ผลส ารวจโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) ประจ าปี 

2566 โดยสมาคมส่งเสริมการลงทุนไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

5 TIA (เหรียญ) 

 

100 คะแนน เตม็ 

 

ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 

2566 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Director: IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 

5 ตราสัญลักษณ์ หรือ 

ดีเลิศ (Excellent) 

 

 

   

  ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ รวมท้ังส้ิน 4 ครั้ง ซ่ึงเป็นไปที่

ก าหนดไว้เป็นการล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ อาทิเช่น 

-  ทบทวนความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

-  ก าหนดแผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี   

-  ทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง 

ที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

-  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังรายคณะและรายบุคคล  

-  พิจารณารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ

การเงินและ  ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

-  ก ากับ ดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความเส่ียงและความ

น่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วม และ

ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

-   ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ กฎบัตรต่างๆ และนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ เช่น นโยบายต่อต้านการคอร์รัป

ชันและแนวปฏิบัติฯ นโยบายความยั่งยืน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น  

-  บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 โดยมีประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมครบถ้วนอย่างพร้อมเพียงกัน รวมถึงมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชี 

และตัวแทนจากส านักงานกฎหมายได้เข้าร่วมการประชุม  

-  ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 ซ่ึงจัดท าโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการ

ก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ าปี 2565 
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8.1.1 การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอของกรรมการบรษัิท 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวัน เวลา การประชุมล่วงหน้า และวาระการประชุมของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้า และก าหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการ

ล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ

ก่อนเข้าร่วมประชุม ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจจะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น 

  ในการก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระ

การประชุมแต่ละคราว และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละรายร่วมเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุมได้ 

พร้อมกันนี้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวล

ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ส าหรับการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้

กรรมการคนหนึ่ง มีเสียงหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องน้ัน ๆ และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือช้ีขาด  

  การจัดท ารายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการ

ประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท โดยเอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้งในรูปแบบแฟม้เอกสารที่เป็นต้นฉบับ และการ

สแกนต้นฉบับจัดเก็บเป็นแฟม้อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความสะดวกพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

 

การจดัประชมุผูถ้อืหุน้  

  บริษัทฯ ก าหนดจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีใน

แต่ละปี และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่จะกระทบหรือเกี่ยวข้องกับ

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว

บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นก็ได้เป็นกรณีไป  

  ในปี 2566 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 ยังคงมีความน่ากังวลคณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาความสมเหตุสมผลแล้วจึงก าหนดให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(E-AGM) บนแอพพลิเคช่ัน “IR Plus AGM” เมื่อวันพุธที่ 26 เมษายน 2566 เวลา 13.00 น. และถ่ายทอดสดการประชุม

จากห้องประชุมของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ต าบลบาง

แม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 ภายใต้ประกาศข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราช

ก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. (ฉบับที่ 30) และพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามประกาศของกรมควบคุมโรค กระทรวง

สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด รายละเอียดดังนี้  

กอ่นการประชุม 
 

  - บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นโดยเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เรื่อง สิทธิและหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการ

ประชุมหรือส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับคัดเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการ

ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 - วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นเสนอ

เรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับคัดเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการ เลขานุการบริษัทจะน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเลขานุการบริษัทจะด าเนินการแจ้งผลการพิจารณาให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบต่อไป ซึ่งเมื่อ

ครบระยะเวลาที่ก าหนดข้างต้นปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งข้อซักถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรบั

คัดเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทมายังบริษัทฯ แต่ประการใด และเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลการประชุมได้

สะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

http://www.floyd.co.th/
http://www.floyd.co.th/
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  - เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เรื่อง การเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ www.floyd.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 33 วัน  

- เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก., แบบ ข. 

และแบบ ค.) ซ่ึงมีข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมที่เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น วาระการประชุม ความเห็นของ

กรรมการ ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นผู้รับฉันทะจากผู้ถือหุ้น และขั้นตอนการลงทะเบียนเข้าร่วมการ

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ทางไปรษณีย์ตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีช่ือในทะเบียนของบริษัทฯ ทราบ 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 7 วัน  

- เมื่อวันที่ 4-6 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์เพ่ือแจ้งเรื่องการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปีซ่ึงมีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ีจัดประชุม รูปแบบการจัดประชุม วาระการประชุม ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้น และเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

  - เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ดังนั้น 

เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ตลอดจนความสะดวกในการเข้าร่วมการประชุม บริษัทฯ จึงเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์เข้าร่วมการประชุมยืนยันตัวตนบนแอพพลิเคช่ัน “IR Plus AGM” ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตั้งแต่วันที่ 

28 มีนาคม 2566 ถึง วันท่ี 21 เมษายน 2566  

วันประชมุผูถ้อืหุ้น 

  บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เพ่ือร่วมช้ีแจงหรือตอบข้อ

ซักถามต่อที่ประชุม โดยเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 มีกรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม ณ ห้อง

ประชุมของบริษัทฯ ครบโดยพร้อมเพรียงกัน โดยบริษัทฯ มีการแนะน าผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ประธานและกรรมการ

บริษัท ประธานและกรรมการตรวจสอบ ประธานและกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานและกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ ผู้บริหารผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี 

จ ากัด ตัวแทนส านักกฎหมายส านักกฎหมายจากบริษัท เจทีเจบี อินเตอร์เนช่ันแนล ลอว์เยอร์ส จ ากัด ตัวแทนผู้ร่วม

สังเกตการณ์ และอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยที่เข้าร่วมประชุม ตลอดจนหลักเกณฑ์การออก

เสียง ลงคะแนน และการนับคะแนนในแต่ละวาระ 

  โดยประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้มีความเหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความเห็น หรือตั้งค าถามต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ และเท่าเทียมกัน โดยในการ

ประชุมไม่มีผู้ถือหุ้นมีข้อซักถามหรือข้อโต้แย้งใด 

  เนื่องจากในช่วงเวลาที่จัดการประชุมยังคงมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 ได้ด าเนินการประชุม

ภายใต้มาตรการของกรมควบคุมโรค บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการเข้าร่วมประชุมตามหลักเกณฑ์ของทางภาครัฐอย่าง

เคร่งครัด จัดพ้ืนท่ีประชุมแบบเว้นระยะห่างส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง จ ากัดจ านวนทีมงานท่ีเกี่ยวข้องใน

การจัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนด าเนินการประชุมให้เป็นไปอย่างกระชับ ควบคู่กับขอความร่วมมือ

กรรมการ ผู้บริหาร ทีมงานผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านปฏิบัติตามมาตรการป้องกันฯ ซ่ึงได้รับความร่วมมือ เป็นอย่างดี อาทิ

เช่น 

- ขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านสวมใส่หน้ากากอนามัยมาตลอดเวลาที่จัดประชุม         

- บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้รับประทานอาหารในบริเวณจัดการประชุม 
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หลงัการประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุ 
 

  - เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th เรื่อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงแต่ละ

วาระ  

  - เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  เรื่อง การเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 

2566 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงได้จัดท าและน าส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นที่ครบถ้วน ถูกต้องตามที่

กฎหมายก าหนด  

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย  

  บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี เพ่ือพิจารณาทบทวนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน

ในปีที่ผ่านมา และน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยบริษัทฯ ยึดแนวทางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (self-assessment) ที่

จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) มาประยุกต์ใช้ ซ่ึงคลอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 1. โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมคณะกรรมการ  3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  4. 

เรื่องอื่น ๆ   

  ทั้งนี้ เมื่อกรรมการจัดท าแบบประเมินแล้วเสร็จ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมแบบประเมิน ประมวลผล และแจ้งผล

การประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราวถัดไป และรายงานผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคลประจ าปี 2566 

อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม ทุกคณะ 

 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ  

    คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าปีละครั้ง โดยน า

เกณฑ์การประเมินผลงานของ CEO ที่จัดท าจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้หัวข้อการประเมินแบ่ง

ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงาน  หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน หมวดที่ 3 : การ

พัฒนา CEO ควบคู่กับการประเมินวัดผลการปฏิบัติงานในรูปแบบ KPI (Key Performance Indicators) ของบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และแผนการสืบทอดต าแหน่ง ตามที่ได้ผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบัติงานฉบับนี้มาใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการด้วย ผลการประเมินประจ าปี 2566 อยู่ในเกณฑ์ ดี  

การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ  

  ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยตรง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน

การสรรหา คัดเลือก พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ในการสรรหากรรมการได้ก าหนดคุณสมบัติ

ของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการได้จัดท าา Board 

Skill Matrix เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากกลยุทธ์ในการด าาเนินธุรกิจของ

http://www.floyd.co.th/
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บริษัท รวมถึงพิจารณาการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของเฉพาะกรรมการ

อิสระ  

  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายก าหนด และต้องมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 

คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการบริษัท

ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ เพศ อายุ ความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นที่เหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความ

ช านาญ (Board Skill Matrix) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างได้

ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ และมีภาวะผู้น าเป็นท่ียอมรับสามารถน าพาองค์กร

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ฉบับประมวล) และท่ีแก้ไขท่ีเพ่ิมเติม  

  คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการอิสระจ านวน 3 

คน คิดเป็นร้อยละ 43 แบ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นจ านวนเหมาะสมกับขนาดของ

กิจการโดยประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด เรื่อง 

คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก

รายได้เท่าเทียมกัน และให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

  กรรมการของบริษัททุกคนผ่านการอบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไ ทย  อ าทิ  Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) ร วมถึ ง บ ริ ษั ท ฯ 

สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้ารับการอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาทักษะและความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง

และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม ่าเสมอ  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่มีความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับการด าเนิน

ธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการครั้งแรก โดยคณะกรรมการบริษัทได้

ก าหนดให้  เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จัดเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ 

ส าคัญที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ลักษณะประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมขององค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนที่จ าเป็น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการเข้าใหม่ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อหน่วยงานก ากับการปรับปรุง/แก้ไข/ออกประกาศหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และกฎหมายใหม่ เลขานุการ

บริษัทจะรวบรวมและเวียนให้กรรมการทุกรายรับทราบอย่างสม ่าเสมอ 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

  บริษัทฯ ก าหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่

ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท และ

ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องก าหนด  

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น 

ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ

ส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วน

ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี

ก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย

การรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผล

ให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม (3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ

บริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบ (20) ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้

ดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

ส าหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง กรรมการบริษัท กรรมการ

อิสระซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการอิสระว่าง

ลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการอิสระมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็น

กรรมการอิสระแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้ง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันทีที่กรรมการอิสระลาออกหรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่

ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรม

การอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไปก็ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น

ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับนโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ  
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

วิธีการคัดเลือกกรรมการ 

  ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ โดยในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพิจารณาจากปัจจัย

ในด้านอื่น ๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ เพศ อายุ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อ

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น รวมถึงโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อไป เว้นแต่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่ง

ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน 

โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่

ตนแทน 

  โดยก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาต าแหน่ง

แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าว เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติตาม

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายช่ือที่เหมาะสม เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุ้นเท่ากับหน่ึงเสียง 

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
 

  ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม (ถ้ามี) 

รายช่ือกรรมการ 

ที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม 
ประเภทกรรมการ จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

กลุ่มเลิศศุภกุล 

1. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล 

(บุตรของนางสุลัย เลิศศุภกุล) 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - ไม่มี - - ไม่มี - 

กลุ่มเมืองเกษม 

2. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 58,822,222 หุ้น 14.706 

กลุ่มจิตตวีระ 

3. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 50,361,111 หุ้น 12.590 

กลุ่มทัศนสุกาญจน์ 

4. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 32,222,000 หุ้น 8.056 
 

  อนึ่ง บริษัทฯ ให้ความส าคัญและค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้า

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2566 บริษัท

ฯ ได้เปิดโอกาสเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าผ่านเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้น/ผูล้งทนุราย

ย่อยรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งต าแหน่งกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  

  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นได้ เพ่ือไม่ให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยเสีย

ผลประโยชน์ บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใดเข้า

ร่วมประชุมแทนโดยใช้แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือดาวน์โหลด

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง 

  ส าหรับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหา แต่บริษัทฯ มีแนวทางการพิจารณา สรรหาและคัดเลือกอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ท าให้

มั่นใจได้ว่าการคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงบริษัทฯ จะได้กรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร โดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เป็นผู้

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 

 

8.1.2 การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

   บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้น 100% ที่ผ่านมามีการ

เสนอช่ือและใช้สิทธิออกสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัท โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้

กรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น การใช้สิทธิออก

เสียงในเรื่องส าคัญต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

   ในกรณีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทฯ ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทต้องดูแลให้บริษัทย่อยมี

ข้อบังคับในการท ารายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคัญอื่นใด ให้ครบถ้วน

ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการก ากับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและมีการบันทึกบัญชี 

ของบริษัทย่อยหรือบริษ้ทร่วมให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนด 
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8.1.3 การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการ   
  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคัญต่อสิทธิในการตัดสินใจของผู้

ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นควรจะต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา และได้ส่งเสริมให้มีการใช้สิทธิขั้น

พ้ืนฐานและไม่ละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ ซ่ึงมีขั้นตอนการพิจารณาการท าธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือให้การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปด้วยความโปร่งใส 

ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  ตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารถือปฏิบัติกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะไม่สามารถด ารงต าแหน่งหรือ

ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติ

บุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือประโยชน์ของ

บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ในบริษัทอื่น  
 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน จึง

ก าหนดนโยบายการควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง

เท่านั้น รวมทั้งก าหนดบทลงโทษอย่างร้ายแรงส าหรับผู้ที่น าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยมีระเบียบข้อบังคับในการใช้

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

  1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ  

  2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องไม่น าความลับ และ/หรือ ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่า โดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมและไม่ว่า จะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม  

  3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องไม่ท าการซ้ือขาย โอนหรือรับ โอน 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/

หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนี้ให้รวม

ความถึงคู่ สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืน

ระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง  

  นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนใน

บริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตามมาตรา 59 

และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กรรมการและผู้บริหารทุก

ท่านมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อ้างอิง: 

ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจัดท ารายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ท าแผน และผู้บริหาร

แผน ลงวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561   

  4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องตามตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนงบการเงินหรือ
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ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะเปิดเผยสู่สาธารณชน และละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ต่อไป

อย่างน้อย 24 ชม.ภายหลังจากที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญดังกล่าวได้เผยแพร่  

  โดยที่ผ่านมา ไม่พบว่ามีกรรมการและผู้บริหารรายใดฝ่าฝืนท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาห้ามท าการซื้อขาย

หลักทรัพย์ตามที่บริษัทฯ ก าหนด และในกรณีที่มีการซื้อขายกรรมการและผู้บริหารรายนั้น ๆ ได้ด าเนินการรายงานต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
 

การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระท าที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ และสังคม เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริตและคอร์รัปชันขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมกับ

ประกาศและส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนก าหนดให้มีการทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครอง 

(Whistleblowing) เพ่ือให้ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนมีความมั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรมและมีความปลอดภัย ซ่ึง

บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมถึงพยานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ 
 

  โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้แสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันในสังคมและได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: “CAC”)  โดยบริษัทฯ ได้การด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประเมิน

ความเส่ียงธุรกิจ, ประกาศและส่ือสารแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับของขวัญ ทรัพย์สินและประโยชน์อื่นใด (No Gift) ผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ พร้อม

กับมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลส่วนตัวของผู้แจ้งและรายละเอียดที่แจ้งจะ

เป็นความลับ หากต้องเปิดเผยจะเปิดเผยเท่าที่กฎหมายก าหนด 

 ในปี 2566 สรุปผลการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน ในกรณีที่เกิดการทุจริตหรือการละเมิดนโยบายและ

แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ พบว่าไม่มีการละเมิดในด้านดังกล่าวแต่อย่างใด 
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บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ หรอื ค าติชม 

ผ่านชอ่งทางของบรษัิทฯ เพ่ือน าไปปรบัปรงุหรอืด าเนนิการแลว้แตก่รณ ีดงันี้ 

• กลอ่งแสดงความคิดเหน็ หรอื ไปรษณยี์ 

เลขานุการบริษัท บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน)  

เลขท่ี 31/4 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้ม

เกลี้ยงต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จังหวัด

นนทบุรี 11140 

• จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ayuth.j@floyd.co.th) หรือ เลขานุการบริษัท 

(ir@floyd.co.th) หรือ 

 ผู้จัดการแผนกบุคคล (human@floyd.co.th) 

• โทรศัพท/์โทรสาร 

 02-191-6258, 02-191-626102-191-6262 

• เวป็ไซตข์องบรษัิทฯ 

 www.floyd.co.th  

 

8.2  รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย มี

รายช่ือดังนี้  

ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ที่ไดร้บัแตง่ตัง้ การเขา้ร่วมประชมุ (ครัง้) 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 / 4  

2. นายบุญชู พัวประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 
 

หมายเหตุ:  ในปี 2566 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ด าเนินจัดการประชุมในรูปแบบผสมผสาน หรือ 

Hybrid Meeting (กรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมบางรายเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และบางรายเข้าประชุมด้วยตนเองท่ีห้อง

ประชุมของบริษัทฯ) ตามประกาศข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

พ.ศ. (ฉบับท่ี 30) และพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง

ปฏิบัติตามประกาศของกรมควบคุมโรคกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด  
 

ผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความเป็นอิสระ ภายใต้กฎ

บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครอบคลุมเรื่องส าคัญต่าง ๆ 

อาทิเช่น 

-  สอบทานกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามที่ควรและมีการเปิดเผย

อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

- จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จ านวน 1 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ จ านวน 1 

ครั้ง 

- พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

- พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 และว่าจ้าง บริษัท สยามวิช ออดิท แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด เป็นผู้

ตรวจสอบภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานรายการที่กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามขนาดรายการต้อง

รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

- จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

http://www.floyd.co.th/
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- รายงานส่ิงท่ีตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน

และ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- ทบทวนนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ ให้เกิดความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดีตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

8.3 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการชดุยอ่ยอืน่ ๆ 

   

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 1 

ราย และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ราย  เข้าประชุมดังนี้  
 

ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ 
การเขา้ร่วมประชมุ 

(ครัง้) 

1. นายบุญชู พัวประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 1 / 1  

2. นายทศพร จิตตวีระ กรรมการบริหารความเส่ียง 1 / 1 

3. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหารความเส่ียง 1 / 1 
 

ผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงโดยในปี 2566 ได้พิจารณาเรื่องส าคัญ ๆ อาทิเช่น  

- ทบทวนนโนบายบริหารความเส่ียง แผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร รวมทั้งก าหนดแนวทางการ

ก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

- ก ากับ ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ทางธุรกิจท่ีก าหนด 
 

คณะกรรมการบรหิาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 ราย 

มีเข้าประชุม ดังนี้  

ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ 
การเขา้ร่วมประชมุ 

(ครัง้) 

1. นายทศพร จิตตวีระ ประธานคณะกรรมการบริหาร 7/7 

2. นายอภิรัช เมืองเกษม กรรมการบริหาร 7/7 

3. นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ กรรมการบริหาร 7/7 

4. นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล กรรมการบริหาร 7/7 
   

ผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

  คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2566 ได้

พิจารณาเรื่องส าคัญ ๆ อาทิเช่น 
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- จัดท า และน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ กรอบการจัดสรร

ทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติและอ านาจบริหารต่าง ๆ เพ่ือ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงการ

ออกนโยบาย กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ขององค์กรให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

- พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จาก

สถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และ

เป็นไป เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนด ทั้งนี้ การกระท า

ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย 

- ก าหนดโครงสร้างองค์กร แผนการพัฒนา และอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการ

คัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหารหรือ

ผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามใน

สัญญาจ้างแรงงานของบริษัทฯ 

- ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล

หนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่ เห็นสมควรได้และคณะ

กรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ัน ๆ ได้ 

- แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ส่งเสริมและจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Manual) ของบริษัทเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 

และจริยธรรมทางธุรกิจ ของผู้บริหาร และพนักงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร ตลอดจนสร้าง

ค่านิยมขององค์กร เพ่ือถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

- จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เพ่ือรับทราบและ/หรืออนุมัติ 

- รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาหรือทราบอย่างน้อย

ไตรมาสละครั้ง 

- ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน รวมถึง

การบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือท าหน้าที่

สอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมเป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก เป็น ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2557 โดย น.ส.ปาริชาติ แท่งเงิน ซ่ึงมีความรู้ความสามารถในด้านระบบ

บัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี เป็นผู้ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้ง

ด าเนินการขจัดความเส่ียงและตรวจสอบรายการที่มีลักษณะผิดปกติ ผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

หมายเหตุ  ประวัติและคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงาน

ประจ าปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th และบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

www.set.or.th  

 

 นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายใน

ของ  บริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความ

น่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน หากพบข้อสังเกตเพ่ิมเติมส าหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จะแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบพร้อมกับข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

 โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซ่ึงแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และการ

ติดตามผล  ซ่ึงจะส่งผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดกั้นความสูญเปล่าที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

▪ การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญกับระบบควบคุมภายในที่ดี ตามกรอบการควบคุมภายในของ 

COSO (TheCommittee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) อย่างต่อเนื่อง โดย

ประกอบด้วยการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้ง 3 ราย ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสม

เพียงพอ คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบควบคุมภายในซ่ีงยึดตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ประกอบด้วย 

ข้อมูลทั้ง 5 ส่วนดังนี้ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Control Environment) 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยก าาหนดเป้าหมายและทิศทางการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก าากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) จรรยาบรรณและจริยธรรม

ในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการส่ือสารให้พนักงานทุกระดับ

ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งก าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและ

http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
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มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ รายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุมภายในท่ีดี 

2.) การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงโดยคณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความ

เส่ียง โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ของ COSO ในการด าเนินงานของบริษัทตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยจัดให้มีกรอบ

การปฏิบัติงานในการบริหารความเส่ียงของบริษัทที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงที่ก าหนดไว้ เพ่ือการ

จัดการหรือบรรเทาความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทให้ระดับและขนาดของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถ

ยอมรับได้ รวมทั้งมีการประเมินควบคุมและการตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของบริษัทเป็น

ส าคัญ 

3.) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities) 

บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบกรอบอ านาจด าเนินการในการอนุมัติรายการที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ

แบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสมและมีการสอบทานระหว่างกัน บริษัทฯ มีการก าาหนดวิธีปฏิบัติในการท าธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็น

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผู้มีผลประโยชน์ โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ

และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ต่อเนื่องโดยก าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดให้มีช่องทางใน

การติดต่อส่ือสารที่มีประสิทธิภิาพ เพ่ือให้มีข้อมูลส าคัญเพียงพอที่จะใช้สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และผู้บริหาร มีการจัดเก็บเอกสารข้อมูล รวมทั้งก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ

กฎหมาย มีการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอและทันต่อเวลาเพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น นักลงทุน โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีระบบการส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกเพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ส าหรับการปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วน ตลอดจนจัดให้มีหน่วยงาน

ที่รับผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ตามช่องทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภิาพ 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ และรายงานผลพร้อมทั้งวิเคราะห์สาเหตุเพ่ือ

ก าหนดแนวทางการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับด้านระบบการควบคุม

ภายในบริษัทฯ ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวสอบและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างสม ่าเสมอในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ง

บริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ อันเกิดจาก

การที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการท า

ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเพียงพอ  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกับ

คณะกรรมการบริษัทไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

▪ ข้อสังเกตของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯโดยผูส้อบบญัชี  

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจาก 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

ส าหรับปี 2566 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบแล้ว ซ่ึงการตรวจสอบงบการเงิน

ดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปเพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงทางผู้
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ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญและมิได้มีการจัดท าเอกสาร ข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ  

▪ การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท สยามวิซ 

ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก เป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนางสาว

ปาริชาติ แท่งเงิน เป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบและเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด และนางสาวปาริ

ชาติ แท่งเงิน เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์

ในงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มายาวนาน ทั้งนี้ ลักษณะการว่าจ้าง

โดยบริษัทฯ เป็นแบบปีต่อปีซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินผลการปฏิบัติงานปีต่อปี นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข ต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ท า

หน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง  

หมายเหตุ  ประวัติและคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี

และรายงานประจ าปีฉบับน้ี หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

www.set.or.th  
 

 แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ของระบบงานที่ส าคัญตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission) และตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบงานท่ีส าคัญ การประเมินความเส่ียงจากระบบการควบคุมภายใน

กระบวนการต่าง ๆ เช่น ระบบงานขายและประมูลโครงการ ระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล ระบบงานการควบคุม

ทรัพย์สิน ระบบงานการจัดซ้ือและจัดจ้าง ระบบงานบริหารและจัดการด้านวิศวกรโครงการ ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(เฉพาะการควบคุมทั่วไป) ระบบงานโปรแกรม ERP ระบบงานบัญชี ระบบงานการเงิน ระบบงานเงินสดย่อยและเงินทดรอง

จ่าย ระบบงานการจัดท างบประมาณ เป็นต้น  โดยในแต่ละครั้งของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการ

ตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าไตรมาส ควบคู่กับการออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up 

Audit) ประเด็นความเส่ียงที่พบจากการตรวจสอบในครั้งก่อน 
 

แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทประจ าปี 2566 

ระบบงาน 
ไตรมาสที ่

1/2566 

ไตรมาสที ่

2/2566 

ไตรมาสที ่

3/2566 

ไตรมาสที ่

4/2566 

1.  ระบบงานการขายและการประเมินราคา  ✓    

2.  ระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ✓    

3.  ระบบงานการควบคุมทรัพย์สิน ✓    

4.  ระบบงานการจัดซ้ือและจัดจ้าง  ✓   

5.  ระบบงานบริหารและจัดการด้านวิศวกรโครงการ  ✓   

6.  ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมท่ัวไป)  ✓   

7. การควบคุมระดับองค์กร   ✓  

8.  ระบบงานบัญชี   ✓  

9.  ระบบงานการเงิน   ✓  

10.  ระบบงานการจัดท างบประมาณ    ✓ 

11. ระบบงานต้นทุนโครงการ    ✓ 

12. ระบบงานคลังสินค้า (ล านักงานใหญ่ และ Site งาน)    ✓ 

http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
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9.2 รายการระหวา่งกนั (ถา้ม)ี 
 

 ขอ้มลูรายการระหวา่งกนักับบคุคลทีม่อีาจความขดัแย้ง 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น

เป็นการท ารายการกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งได้ ดังนี้  

บคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์

นายทศพร จิตตวีระ  • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ถือหุ้นร้อยละ 12.590 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

• เป็นกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหาร 

นายอภิรัช เมืองเกษม • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ถือหุ้นร้อยละ 14.706 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

• เป็นกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหาร 

นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์ • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ถือหุ้นร้อยละ 8.056 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

• เป็นกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหาร 

นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล • เป็นกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหาร 

• เป็นบุตรของนางสุลัย เลิศศุภกุล 

นางสุลัย เลิศศุภกุล • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ถือหุ้นร้อยละ 17.222 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

• เป็นมารดาของ น.ส.ลักษมี เลิศศุภกุล 

 
 

 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อ

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยช่ือ บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ซ่ึงด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 

นวัตกรรมด้านส่ิงแวดล้อม ทุนจดทะเบียน จ านวนเงิน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นส ามัญ จ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงมีกรรมการและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามร่วมกัน 
 

 บรษัิททีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ประเทศ/สัญชาต ิ ความสัมพันธ ์ ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท บี เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย ถือหุ้นทางตรง 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ไทย บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมกรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น 
 

 บริษัทด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 2 

พฤษภาคม 2565 จัดตั้งข้ึนในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมด้านส่ิงแวดล้อมฯ ท้ังน้ี

ยังไม่มีรายการระหว่างบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มรวมถึงรายได้ค่าใช้จ่ายยังไม่เกิดขึ้น  

มาตรการหรอืขั้นตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจ



 บรษัิท ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) | แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 123 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการ

ระหว่างกันน้ัน ๆ   

   ในกรณีที่มีความจ าเป็นและเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติ อาทิเช่น การซ้ือขายอุปกรณ์ก่อสร้าง การรับเหมา

ก่อสร้าง การให้บริการเช่า/ยืม เครื่องมือเครื่องจักร บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันของบริษัท พิจารณา

เปรียบเทียบราคาและคุณภาพในการด าเนินงาน โดยมีราคาที่เหมาะสมที่สุดให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติ 

สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก รวมทั้งผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตาม

ระเบียบของบริษัททุกประการ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

 บริษัทฯ อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็น

รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะ

ด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กล่าวคือ เป็นไปตามหลักการ

ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ ชัดเจนเป็น

ธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์  
 

 ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ดังที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง รายการที่ เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะด าเนินการให้

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันน้ัน  
 

 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการให้สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอ านาจอนุมัติในการ

บริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น  
 

 ในกรณีที่บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความ

ช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่าง

กันโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย 

หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่

บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

 

 บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว

ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด 

หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน 

ผลการด าเนินงาน และ กระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว 

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น

สาระส าคัญทั้งของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกล่าว 

(3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ

บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว  ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของ

ระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ 

 ในการนี้ เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม และ/หรือ นายประสิทธ์ิ ทัศนสุ

กาญจน์ และ/หรือ นางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่

มีลายมือชื่อของ นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม และ/หรือ นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์ 

และ/หรือ นางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล ก ากับไว้บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของ

ข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

บริษัท ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน)  

 ชือ่-นามสกลุ ต าแหนง่ ลายมอืชือ่ 

1 นายทศพร จิตตวีระ 
กรรมการ ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

 

.......................................... 

2 นายอภิรัช  เมอืงเกษม   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

......................................... 

3 นายประสิทธ์ิ  ทศันสุกาญจน ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

.......................................... 

4 นางสาวลักษม ี เลศิศุภกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

.......................................... 
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เอกสารแนบ 1  
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย

ใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท 
 

 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

หมอ่มหลวงอยุทธ ์ ไชยนัต์ 

กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

อายุ 65 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  9 สิงหาคม 2561 

                                                             

                                               วฒุทิางการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขา MBA, University of Bridgeport, Connecticut, USA. 

- ปริญญาตรี สาขาบญัชี (เกียรตินิยม) คณะบัญชี มหาวิทยาลัย กรุงเทพ 

              ประวตักิารอบรม 

                           จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 2018)   

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP 150/2011)      

- หลักสูตร Company Secretary Course (2010) 

 

                                              ประวตักิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหน่งทีส่ าคญั 

2561 - ปัจจุบัน      กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2562 – ปัจจบุัน 

 

Chief Compliance Officer  

Bank of China (Thai) Public Company Limited. 

2562 - ปัจจุบัน       กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2559 - 2561         Head of Corporate Governance and Company 

Secretary ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

2555 - 2559         ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Head of Compliance  

ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 

 

 การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

 กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น จ านวน 1 แหง่ 

2562 - ปัจจุบัน    Chief Compliance Officer  

Bank of China (Thai) Public Company Limited 

 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน: -ไม่มี-  

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : ไม่มทีั้งทางตรงและทางออ้ม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร: - ไม่มี - 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้: - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมอ่มหลวงอยทุธ ์ ไชยนัต์ 

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ         
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                                               นายบญุช ู พัวประเสรฐิ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอายุ 72 ปี 

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  21 มีนาคม 2559 

 

วุฒทิางการศึกษา 

- Post Graduate Diploma, Hydrology, IHE, Delft, The Netherlands. 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

ประวัตกิารอบรม 

         จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 148/2011   

 

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2559 – ปจัจุบัน     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2553 - 2554        รองผู้ว่าการ (การเงิน) การประปานครหลวง 

2553 - 2554       กรรมการ องค์การจัดการน ้าเสีย 

 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน : -ไม่มี-  

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : ไม่มทีั้งทางตรงและทางออ้ม  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี – 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ : - ไม่มี -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

นายบญุช ู พัวประเสรฐิ  

กรรมการอิสระ 
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นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

อายุ 67 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  21 มีนาคม 2559 

 

     วฒุทิางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลัยสยาม 

- ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยสยาม 

ประวัตกิารอบรม 

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 121/2015  

    

   ประวตักิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2558 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2545 - ปัจจบุัน  Administrative โรงเรียนนานาชาติ RC International 

School 

2521-2544     ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ 

บริษัท เงินทุน หลักทรัพย์ธนไทย จ ากัด (มหาชน) 

 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน : -ไม่มี-  

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : ไม่มทีั้งทางตรงและทางออ้ม  

                                   (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี – 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ : - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวสุกญัญา ภทัรมาลยั  

กรรมการอิสระ                                    
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นายทศพร  จติตวรีะ 

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) / 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

อายุ 62 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  21 มีนาคม 2559 

 

วุฒทิางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัตกิารอบรม 

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี120/2015 

- หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นท่ี  23/2015 

 

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2558 – ปัจจุบัน     กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) กรรมการบริหารความ

เส่ียง บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2565 - ปจัจุบัน               กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

2554 - 2559         กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากัด 

2534 – 2559         กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ เทค จ ากดั 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน :   

2565 - ปจัจุบัน            กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566)  

 ของตนเอง: 50,361,111 หุ้น  (12.590%)  

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : - ไม่มี -  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี - 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ : -ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายทศพร  จติตวรีะ 

ประธานกรรมการบริหาร                                     
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นายอภริชั  เมอืงเกษม 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) / 

กรรมการบริหารความเส่ียง  

อายุ 61 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่ 21 มีนาคม 2559 

 

วุฒทิางการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัตกิารอบรม 

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 120/2015 

- หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นท่ี 23/2015 

- หลักสูตร FSD (Financial Statements for Directors) รุ่นท่ี 30/2016 

จดัโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

- หลักสูตร Orientation Course ส าหรับ CFO ของบริษัท IPOs ป2ี017 
 

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2558 - ปัจจุบัน     กรรมการ กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ (มีอ านาจลง

นามผูกพันบริษัทฯ) กรรมการบริหารความเส่ียง  

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2565 - ปจัจุบัน                    กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

2554 - 2559         กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากัด 

2532 - 2559        กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ เทค จ ากดั 

 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน :  

2565 - ปจัจุบัน                               กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566)  

 ของตนเอง: 58,822,222 หุ้น  (14.706%)  

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : - ไม่มี -  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี - 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ : - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอภริัช  เมอืงเกษม       

กรรมการบริหาร                             
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นายประสิทธิ ์ ทศันสุกาญจน ์

กรรมการ / กรรมการบริหาร (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)  

อายุ 64 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  21 มีนาคม 2559 

 

วุฒทิางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัตกิารอบรม 

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 120/2015 

- หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นท่ี  23/2015                                                                                                          

                                               

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2558 - ปัจจุบัน     กรรมการ กรรมการบริหาร (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2565 - ปจัจุบัน                 กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

2554 - 2559         กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากัด 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน : 

2565 - ปจัจุบัน  กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566)  

 ของตนเอง: 32,222,000 หุ้น (8.056%) 

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : - ไม่มี -  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายประสิทธิ ์ ทศันสุกาญจน ์ 

กรรมการบริหาร                               
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                                              นางสาวลกัษม ี เลศิศุภกลุ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ (มีอ านาจ

ลงนามผูกพันบริษัทฯ) / เลขานุการบริษัท 

อายุ 37 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  21 มีนาคม 2559 

 

วุฒทิางการศึกษา 

- ปริญญาโท MSc Finance University of Bradford, UK 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัตกิารอบรม 

          จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 120/2015 

- หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นท่ี   22/2015                                                                                      

- Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นท่ี 30/2016 

- Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 68/2016 

- Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 13/2016 

- Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 19/2016 

จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- การท า Financial Projection เพ่ือประเมินมูลค่าบริษัท  

- CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ 

- หลักสูตรด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 

- แนวโน้มทิศทางการท า M&A ให้ประสบความส าเร็จ 

- Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S Curve) ของบรษัิทจดทะเบียน 

- Business Model Reinvention for Corporate Sustainability 

- Customer Insights & Engagement 

- หลักสูตร IR in action รุ่นท่ี 3/2023 

จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (TLCA)  

- Executive Development Program รุ่นท่ี 16 

- Certificate in Investor Relations 2007 

จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

- ความท้าทายต่อธุรกิจและการควบรวมกิจการ                                              

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2558 - ปัจจุบัน     กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) เลขานุการบรษัิท

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2565 - ปจัจุบัน                       กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

2554 - 2559         กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากัด 

 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน :  

2565 - ปจัจุบัน                       กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : - ไม่มี - (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566)  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี – 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ : - ไม่มี - 

 

 

 

นางสาวลกัษม ี เลศิศุภกุล

กรรมการบริหาร 
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ข้อมูลผู้มอี านาจควบคุมผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

และผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัชี  

                                          (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 
 

นางสาวเกศรนิทร ์ศรจีนัทรส์อาด 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญช ี

อายุ 33 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่ 13 พฤษภาคม 2565 (เริ่มงานวันท่ี 1 มีนาคม 2565)  

 

วุฒทิางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 

  ประวตักิารอบรม 

- หลักสูตร สรปุสาระส าคัญของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ ปี 2566 

- หลักสูตร TFRS9, TFRS15 และประเด็นปัญหาท่ีพบของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ 

- หลักสูตร TFRS16 สัญญาเช่า 

- หลักสูตร TFRS Update 2561 – 2563 

จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs  

- The Art of CFO Leadership 2023 

 

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

ปัจจุบัน         ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบญัชีและการเงิน  

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2565               ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บรษัิท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2561 - 2564        ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบัญช ีจ ากัด 

2558 - 2560        ผู้ช่วยผู้สอบบัญช ีบรษัิท พีวี ออดิท จ ากัด 

  

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน : -ไม่มี-  

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : ไม่มทีั้งทางตรงและทางออ้ม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี - 

ประวัตกิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ : - ไม่มี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวเกศรินทร ์ศรจีันทรส์อาด 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน

บัญชีและการเงิน (CFO) 
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ขอ้มลูของเลขานกุารบรษัิท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566) 
 

นางสาวลกัษม ี เลศิศุภกลุ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ (มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) / เลขานุการบริษัท 

อายุ 37 ป ี

วันทีไ่ดร้บัต าแหนง่  21 มีนาคม 2559 

 

วุฒทิางการศึกษา 

- ปริญญาโท MSc Finance University of Bradford, UK 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัตกิารอบรม  

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 120/2015 

- หลักสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นท่ี 22/2015 

- Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นท่ี 30/2016 

- Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 68/2016 

- Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 13/2016 

- Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 19/2016  

จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- การท า Financial Projection เพ่ือประเมินมูลค่าบริษัท  

- CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ 

- หลักสูตรด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 

- แนวโน้มทิศทางการท า M&A ให้ประสบความส าเร็จ 

- Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S Curve) ของบริษัทจดทะเบียน 

- Business Model Reinvention for Corporate Sustainability 

- Customer Insights & Engagement 

- IR In Action รุ่นท่ี 3/2023 

จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (TLCA)  

- Executive Development Program รุ่นท่ี 16 

- Certificate in Investor Relations 2007 

จดัโดยสภาวชิาชพี 

- ความท้าทายต่อธุรกิจและการควบรวมกิจการ                                              

 

ประวัตกิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2558 - ปัจจุบัน     กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ (มีอ านาจลงนามผูกพัน

บริษัทฯ) / เลขานุการบริษัท บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

2565 - ปจัจุบัน     กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

2554 - 2559     กรรมการ บรษัิท อีโคโน่ ซัพพลาย จ ากัด 

 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอื่น : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน : 2565 - ปจัจุบัน  กรรมการ บรษัิท บี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท (%) : - ไม่มี - (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566)  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี - 
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย  

2. จบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และสาขาที่เกี่ยวข้อง มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและเข้าใจบทบาท

หน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

3. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกบริษัทฯ  

4.  เก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ยึดมั่น

ในจริยธรรม คุณธรรมอันดีงาม และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะไม่กระท าการใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ

ช่ือเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

5. ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท โดยเฉพาะหลักสูตรพ้ืนฐานจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) เป็นต้น 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

 เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริตตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ส าหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

    (ก) ทะเบียนกรรมการ 

    (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

    (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น และบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ

หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

4.  ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

     นอกจากหน้าที่ความรับผิดชอบข้างต้นแล้ว เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่น ๆ ตามที่บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ

บริษัทได้มอบหมาย อาทิเช่น 

    - ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ ในประเด็นกฎหมายระเบียบปฏิบัติและข้อพึงปฏิบัติด้านการ

ก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนจัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

    - รับผิดชอบงานประสานงาน จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ 

    - ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

    - งานจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี และ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

    - ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

    - งานจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี และ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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2. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี านาจควบคมุ ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
 

รายชือ่ บริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย 

บจ. บ ีเอน็เนอรย์ ี 2 3 4 5 

หม่อมหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ X -     

นายบุญชู พัวประเสริฐ  /            -     

นางสาวสุกัญญา ภทัรมาลยั  / -     

นายทศพร จิตตวีระ // /     

นายอภิรัช เมอืงเกษม // /     

นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน ์ // /     

นางสาวลักษม ีเลศิศุภกุล  // /     

นางสาวเกศรินทร์ ศรึจันทร์

สอาด 

/// -     

 

หมายเหต:ุ 

1. / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร  /// = ผู้บริหาร 

2.  บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มนีัยส าคัญ เชน่ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม 

ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด 

 

ขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

รายชือ่กรรมการ 

และผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 65 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 66 
เปลีย่นแปลงเพ่ิมขึ้น / 

ลดลง 

จ านวนหุ้น 
คิดเป็น 

รอ้ยละ 
จ านวนหุ้น 

คิดเป็น 

รอ้ยละ 

จ านวนหุ้น คิดเป็น 

รอ้ยละ 

หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์* ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - - 

นายบุญชู พัวประเสริฐ* ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - - 

นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย* ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - - 

นายทศพร จิตตวีระ** 45,325,000 12.590 50,361,111    12.590 5,036,111 11.11 

นายอภิรัช เมืองเกษม** 52,940,000 14.706 58,822,222 14.706 5,882,222 11.11 

นายประสิทธิ์ ทัศนสุกาญจน์** 28,999,800 8.056 32,222,000 8.056 3,222,200 11.11 

นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล** ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - - 

นางสาวเกศรินทร์ ศรึจันทร์สอาด*** ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - - 

หมายเหต ุ *กรรมการอิสระ     **เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร       ***เป็นผู้บริหารเท่านั้น 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษัิทยอ่ย 

 

  

รายชือ่ 
บริษัทยอ่ย 

บจ. บ ีเอน็เนอรย์ ี 2 3 4 5 

นายทศพร จิตตวีระ /     

นายอภิรัช เมอืงเกษม /     

นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน ์ /     

นางสาวลักษม ีเลศิศุภกุล  /     

 

หมายเหต:ุ 

1. / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร  /// = ผู้บริหาร 

2.   บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทย่อยทีม่นีัยส าคัญ โดยมรีายได้และส่วนแบ่งกิจการตามงบก าไรขาดทุนรวม 
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เอกสารแนบ 3  

รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 

 

ขอ้มลูเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

 

 บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้พิจารณาใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยว่าจ้าง 

บริษัท สยามวิช ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากัด ท าหน้าที่งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2557 มี

นางสาวปาริชาติ แท่งเงิน เป็น หัวหน้าทีมตรวจสอบภายในเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างานตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รายละเอียดดังนี้ 

 

นางสาวปาริชาต ิ แทง่เงนิ 

ผู้ตรวจสอบภายใน ของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

อายุ 52 ป ี

 

วุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาบัญชีบริหาร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ประวตักิารอบรม 

- หลักสูตรอบรมด้านการตรวจสอบภายใน (TFAC) แนวทางการควบคุมภายในส าหรับบริษัทท่ีเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ 

 

ประวตักิารท างาน 5 ปียอ้นหลงั และ/หรอืต าแหนง่ทีส่ าคญั 

2555 - ปัจจุบัน      หุ้นส่วนและกรรมการบริษัท Siam WhizAudit & Advisory Co., Ltd. 

2537 - 2553         ผู้จัดการฝ่ายงานสอบบัญชี (Auditor Manager) Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจบุนั 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ : -ไม่มี- 

กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการอืน่ ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน : -ไม่มี-  

 

สัดส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%) : ไมม่ีทัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่มี – 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพยสิ์นทีใ่ชในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพยสิ์น 
 

 

ทรพัยสิ์นทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

1. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลัก:  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 – 2566) 

ลักษณะรายการ 

มูลคา่ทางบญัชสุีทธ ิ(ลา้นบาท) 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผกูพัน ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 

65 

ณ 31 ธ.ค. 66 

1. ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิ 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 6510 เลขที่ดิน 114  

เนื้อที่ 3 ไร่ 1 งาน 84 ตร.วา  

ตั้งอยู่เลขที่ 31/4 ซอยวัดส้มเกลี้ยง  

หมู่ที่ 2 ต าบลบางแม่นาง   

อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  

47.45 47.22 46.99 บริษัทฯ ติดภาระ

จ านอง 

2. อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 86.80 83.59 81.14 บริษัทฯ ติดภาระ

จ านอง 

3. เครื่องมอืและอุปกรณ ์ 0.47 0.28 0.33 บริษัทฯ ไม่มี 

4. อุปกรณ์ส านกังาน 16.87 14.34 11.85 บริษัทฯ ไม่มี 

5. ยานพาหนะ 0.99 1.61 1.26 บริษัทฯ ไม่มี 

6. งานระหวา่งก่อสรา้ง 0.00 0.78 - บริษัทฯ ไม่มี 

รวม 152.58 147.82 141.57   

หมายเหตุ : บริษัทฯ ได้จ านองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินจ านองรวมประมาณ 202 

ล้านบาท ไว้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงต้ังแต่ต้นปี 2558 

2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566, 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน จ านวน 0.76 ล้านบาท, จ านวน 0.97 

ล้านบาท และจ านวน  1.26 ล้านบาท ตามล าดับ ได้แก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

3. รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ 

 3.1 สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินภายในประเทศ จ านวน 3 สัญญา

วงเงินรวม 302 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืม จ านวน 2,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D) 

วันที่ท าสัญญา 3 กุมภาพันธ์ 2558 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ อัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมขั้นต ่าของธนาคาร (MOR) 

ข้อก าหนด ทบทวนวงเงินทุก 1 ปี 

การค ้าประกัน ค ้าประกันด้วยสินทรัพย์ ได้แก่ โฉนดที่ดินเลขที่ 6510 พร้อมส่ิงปลูกสร้าง  

ตั้งเลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชาอุทิศ ต าบลบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่   

จังหวัดนนทบุรี 
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สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืม จ านวน 200,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินหนังสือค ้าประกัน (L/G) 

วันที่ท าสัญญา 3 กุมภาพันธ์ 2558 

ค่าธรรมเนียม อัตราร้อยละ 0.35 – 0.75 ต่อป ี

ข้อก าหนด ทบทวนวงเงินทุก 1 ปี 

หลักประกัน ค ้าประกันด้วยสินทรัพย์ ได้แก่ โฉนดที่ดินเลขที่ 6510   

พร้อมส่ิงปลูกสร้าง ต้ังเลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ถนนประชาอุทิศ  ต าบลบางใหญ่  

อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

 

สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

วงเงินกู้ยืม จ านวน 100,000,000.00 บาท 

ประเภทเงินกู้ยืม วงเงินหนังสือค ้าประกัน (L/G) 

วันที่ท าสัญญา 22 พฤษภาคม 2561 

ค่าธรรมเนียม - อัตราร้อยละ 0.40 – 1.00 ต่อป ี

ข้อก าหนด ทบทวนวงเงินทุก 1 ปี 

หลักประกัน เงินฝากประจ าค ้าประกันวงเงิน LG โดยคงเงินฝากไม่น้อยกว่า ร้อยละ 32.50 ของ

สินเชื่อที่เบิกใช้ 

3.2 สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้าง  

คูสั่ญญา ผู้ว่าจ้าง : บริษัทผู้ว่าจ้าง 

ผู้รับจ้าง : บริษัทฯ 

เงือ่นไขทีส่ าคญัของสัญญา - ผู้ ว่าจ้างตกลงจ่ายค่าจ้างตามสัญญาโดยเป็นราคาที่รวมค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

สัมภาระในการท างาน คาด าเนินการ ก าไร ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าประสานงาน 

และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ รวมทั้งภาษีทุกประเภท แต่ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ซึ่งท าให้ไม่

สามารถด าเนินการต่อไปได้ ผู้ว่าจ้างยินยอมให้ผู้รับจ้างขยายระยะเวลาในการท างาน

ออกไปเท่ากับช่วงระยะเวลาที่ไม่สามารถด าเนินการได้ 

- เมื่องานเสร็จเรียบร้อยและภายในระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา ในกรณีที่ถ้ามีเหตุ

ช ารุดเสียหายเกิดขึ้นแก่งานจ้าง ซึ่งเกิดจากความบกพร่องของผู้รับจ้าง ผู้รับจ้าง

จะรับท าการแก้ไขให้เป็นที่เรียบร้อย โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ว่าจ้าง 

- ผู้รับจ้างตกลงที่จะให้การค ้าประกันแก่ผู้ว่าจ้าง โดยมอบหนังสือค ้าประกันของ

ธนาคารเพ่ือค ้าประกันและประกันผลงาน 

อายสัุญญา ประมาณ 4 เดือน ถึง 3 ปี ขึ้นอยู่กับลักษณะงาน 

การยกเลกิสัญญา ถ้าผู้รับจ้างไม่สามารถจะท างานให้เสร็จสมบูรณ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนดหรือท าผิด

สัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ว่าจ้างมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาได้ โดยผู้รับจ้างต้องชดใช้

ค่าเสียหายเป็นรายวัน วันละ 0.1%ของสัญญา แต่ไม่เกิน 20% ของราคาตาม

สัญญา จนกว่างานจะแล้วเสร็จ โดยการกระท าของผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างคนใหม่ 

และผู้รับจ้างต้องชดใช้ค่าใช้จ่ายส าหรับบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานตามอัตราที่บริษัท

ที่ปรึกษาก าหนด 
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3.2  สัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 

คู่สัญญา ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ 

ผู้รับจ้าง : บุคคล/ห้างหุ้นส่วน/บริษัท 

เงื่อนไขที่ส าคัญของสัญญา - ผู้ว่าจ้างตกลงจ้างและผู้รับจ้างตกลงรับจ้างท างานตามเอกสารแนบหรือตาม

แบบที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 

- ผู้รับจ้างต้องปฏิบัติตามประกาศ ค าส่ังของผู้ว่าจ้างหรือตัวแทนผู้ว่าจ้างและ

ปฏิบัติตามระเบียบหรอืข้อบังคบัในการท างานของผูว่้าจา้งโดยเครง่ครดั หากฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามผู้ว่าจ้างจะพิจารณาด าเนินการลงโทษทางวินัยแก่ผู้รับจ้างตาม

ข้อบังคับทันที 

- ผู้รับจ้างต้องปฏิบัติงานโดยค านึงถึงระยะเวลาที่ผู้ว่าจ้างก าหนดต้องท างานให้

เสร็จลุล่วงตามหมายก าหนดการ ต้องจัดก าลังคนให้เหมาะสมกับงาน หากไม่

สามารถเพ่ิมจ านวนคนได้ ทางผู้ว่าจ้างสามารถน าผู้รับเหมารายอ่ืนมาช่วยได้ โดย

ก าหนดราคาจ้างตามอัตราที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย 

3.3  การประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

คู่สัญญา ระยะเวลาเอาประกันภัย ประเภทสัญญา ทุกประกัน  

(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน์ 

บมจ.ซับบ์สามัคคี

ประกันภัย 

9 ก.พ. 2566 –  

9 ก.พ. 2567   

ประกันอัคคีภัยต่อส่ิงปลูกสร้าง 

(ไม่รวมรากฐาน) ได้แก่ อาคาร

ส านักงานงานและคารเก็บสินค้า 

คสล. ชั้นเดียว รวมจ านวน 4 

อาคาร  

 

9.63 สถาบันการเงินแห่ง

หนึ่งตามภาระผูกพัน 

 

คู่สัญญา ระยะเวลาเอาประกันภัย ประเภทสัญญา ทุกประกัน  

(ล้านบาท) 

ผู้รับผลประโยชน์ 

บมจ.วิริยะประกันภัย 

 

3 พ.ย. 2566 – 

3 พ.ย. 2567 

ประกันภัยความเส่ียงภัย

ทรัพย์สินทุกชนิด 

111 บมจ.ฟลอยด์ 

4. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่สอดคล้องกับ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ อันจะท าให้บริษัท มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ 

(Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนธุรกิจอื่นท่ี

มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน ศักยภาพ 

ความเส่ียงจาก การลงทุน และผลตอบแทนจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม และได้รับความ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) และปฏิบัติตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5  

นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ 
 

 

นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ  

     บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญต่อหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท านโยบาย/คู่มือ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเกิดการเรียนรู้ 

ความเข้าใจ และ น าแนวทางไปปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดย

ค านึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนสามารถ

แข่งขัน พร้อมปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย  

     คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย/คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี และ

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th โดยปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงโดยให้มีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป สรุปสาระส าคัญตามหมวด ดังนี้  

1.   สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

ซ่ึงครอบคลุมสอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ 

Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ที่ออกโดยส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้ 

1.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

7.  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

    บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะนักลงทุนใน

หลักทรัพย์ โดยพร้อมให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือ 

โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก

บริษัทฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ 

เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีส าคัญและมีผล

ต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

     นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการอ านวยความสะดวก

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้  

 1.  บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 

พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

http://www.floyd.co.th/
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ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วันก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน

ก่อนท่ีจะถึงวันประชุม โดยวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วยในแต่ละวาระ  

   ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่จะกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้วบริษัทฯ จะ

เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นก็ได้เป็นกรณีไป โดยในการเรียกประชุมใหญ่เพ่ือลงมติพิเศษ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัด

ประชุมก่อน วันนัดประชุมผู้ถือหุ้น (กรณีเร่งด่วน) ไม่น้อยกว่า 14 วัน 

 2.  บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ครบถ้วนสมบูรณ์ (ฉบับ

ภาษาไทย) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 30 วัน หรือ อย่างช้าไม่น้อยกว่า 21 วัน พร้อมท้ังชี้แจง

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก

และรวดเร็ว  

 3.  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไป

พร้อมกับหนังสือนัดประชุมและ/หรือดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 4.  ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ เสนอระเบียบวาระ        

การประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ พร้อมเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการพิจารณา

ข้อมูลเรื่องดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

 5.  ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตาม

ระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้มีความ

เหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ ตั้งค าถามต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

ได้อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน 

 6. ในการประชุม บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยพร้อมเพรียงกัน 

เพ่ือตอบข้อซักถามต่าง ๆ รวมถึงให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุม  

 7. บริษัทฯ ส่งเสริมการน า เทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดความถูกต้องรวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่ละ

รายการ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้

ตรวจสอบการนับคะแนน 

 8.  บริษัทฯ จะคัดเลือกสถานที่จัดประชุมที่มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง เพียงพอ และสะดวกต่อการเดินทางโดยค านึงถึง    

ความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันได้มี

โอกาสเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

 9. หลังการประชุม คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันท าการถัดไป โดยมติดังกล่าวจะระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

และจะจัดส่งรายงานการประชุมที่ครบถ้วนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม รวมถึง

เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

     บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่

ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ 

ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น 

หรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน 

กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องส าคัญและ
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มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ

ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมท้ังคณะกรรมการจะไม่สนับสนุนการจะไม่เพ่ิมวาระการ

ประชุมท่ีไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล

ก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ ในการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล 

    นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของบุคคลที่

เกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเกี่ยวข้องท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่าง

น้อย 1เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลัง

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

     บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และ          

บทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ตามมาตรา 59 และตาม

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์มี

หน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตนและของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ เพ่ือให้ผู้ลงทุนสามารถติดตามความเคล่ือนไหวการถือหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่าวซ่ึงอยู่ในต าแหน่งหรือฐานะที่อาจ

ล่วงรู้ข้อมูลภายใน (inside information) ของบริษัทฯ และอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการ

ทั่วไป ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า โดยรายงานผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทาง www.sec.or.th เพ่ือ

เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

     บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน (พนักงานและผู้บริหาร

ของ บริษัทฯ)  และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  (คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า สังคมและชุมชน) โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ

ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี ตลอดจน

ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงให้แก่บริษัทฯ  
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 บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด กล่าวโดยสรุปดังต่อไปนี้ : 

(ก) ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผล

ก าไรเพ่ิมข้ึนได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับ

ผลตอบแทนสูงสุด ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป

อย่างถูกต้องครบถ้วนทั่วถึงและทันเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(ข) ลูกค้า บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ

ลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม 

(ค) คู่ค้า บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ

ข้อตกลงในสัญญาที่ท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุก

ฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบ

กติกาการแข่งขันที่ดี 

(จ) พนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

(ฉ) ชุมชนและสังคม บริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และ

ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

(ช) ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวาง

แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมพนักงานให้มีจิตส านึก

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

 

บทก าหนดโทษ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับนี้ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด ารงตนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณา

โทษทางวินัยตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายแล้วแต่ละกรณี โดยจะพิจารณาลงโทษพนักงานที่กระท า

ความผิด ตั้งแต่  

1. การตักเตือนด้วยวาจา 2. การตักเตือนด้วยหนังสือ  3. ตัดค่าจ้าง  4. พักงาน   5. เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย            

6. ด าเนินคดีตามกฎหมายโดยไม่จ าเป็นต้องเรียงล าดับขั้น 

ข้อก าหนดในการท าธุรกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

      บริษัทฯ จัดให้มีข้อก าหนดในการท าธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง และยึดถือเป็นนโยบายที่

ส าคัญเพ่ือป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

และบุคคลอื่นท่ีมีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังต่อไปนี้ 

1.  หลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

2.  ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการ

กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นท่ีมีความเกี่ยวข้องกันท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วน

ในการพิจารณาอนุมัติ 

3.  ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดโดย 

3.1 การท าธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการและวงเงินในการท าธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 
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 3.2 ให้จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลักการที่ได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1 เพ่ือรายงานในท่ี 

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

4.  ในกรณีที่ธุรกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ 3.1 ในการท าธุรกรรม

ดังกล่าว ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนท่ีจะมีการท ารายการเป็นครั้ง ๆ ไป 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

     บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึง

ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ

บริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.floyd.co.th 

รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบ

การเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐาน การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ

ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ

ทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน ตลอดจนส่งเสริมให้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ(Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

     บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 

Relations) เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุนสามารถติดต่อในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ต าแหน่ง เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 02-

191-6258 หรือที่ E-mail: ir@floyd.co.th 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย

และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ  

    ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ( 1/3) 

ของจ านวนกรรมการ ถ้าจ านวนกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน

ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) (วรรคสอง) กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

(วรรคสาม) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลัง 

ๆ ต่อมาให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง            

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละ

ชุด  

    บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน ส่งผล

ให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที่ส าคัญ ซ่ึงจะต้องได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติ

รายการใด ๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสียในการท ารายการนั้น 
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    ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัท ซ่ึงท าหน้าที่ ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

 

2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีภาวะผู้น าซึ่งเป็นที่ยอมรับ ตลอดจนมีความหลากหลายด้านเพศและอายุ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และ

ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้ง

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 2.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

  บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวเป็นประจ า  

     นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะ

ถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดและประกาศหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 

เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วย

ความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการ

ก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ าอย่างเคร่งครัด  

 2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

   บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง

ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติ

ในธุรกรรมน้ัน ๆ 

    คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและหรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบ

การเงินแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

 2.4 ระบบการควบคุมภายใน 

     บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท า

หน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการ

ว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเพ่ือท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมี

ประสิทธิภาพ 
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 2.5 รายงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ

การเงิน (Chief Financial Officer; CFO) และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงิน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯรวมทั้ง

สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-2 One Report) งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี

รับรองและตรวจสอบ  โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ทั้งข้อมูลทาง

การเงินและไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม ่าเสมอ 

3. ค่าตอบแทนกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และก าหนดรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ โดยค านึงถึงประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท ความรับผิดชอบ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึงเปรียบเทียบ

ค่าตอบแทนกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกันโดยประมาณตามความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ และต้องผ่านการอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนโดยตรง 

    ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ พิจารณาตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับและความยั่งยืนของบริษัท 

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

    คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัททุกคน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามแผนธุรกิจของ

บริษัทฯ ในระยะ 3 ปี  และแผนปฏิบัติการประจ าปีของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีเป้าหมายใน

การพัฒนาทักษะของผู้บริหารให้เหมาะสมกับทักษะที่ควรจะมีในแต่ละระดับครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ Conceptual Skill (เก่ง

คิด) Human Skill    (เก่งคน) และ Technical Skill (เก่งงาน) 

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในเรื่องการส่ือสารให้บุคลากรได้รับทราบ มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจท่ีเป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน า

ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

    บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่มีความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจและ          

การด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการครั้งแรก โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้  

เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จัดเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ ส าคัญที่

เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ข้อบังคับของ

บริษัทฯ ลักษณะประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมขององค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทฯ หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจ าเป็น 

6. แผนสืบทอดต าแหน่ง 

     คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และก าหนด

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ควบคู่กับการพัฒนา/อบรมเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดับสูง 
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เพ่ือให้เกิดความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กรว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้

ความสามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญในอนาคต หากผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งส าคัญว่างลง  และให้มีการทบทวนแผนเป็น

ประจ าทุกปี 

     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมใน

ฐานะท่ีมีความเกี่ยวข้องกับประเด็น/ปัญหาท่ีน าเสนอโดยตรงเพ่ือช้ีแจงสารสนเทศเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ท้ังน้ี เพ่ือ

เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ท าความรู้จักผู้บริหารระบสูงแต่ละท่านและน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากับ

แผนการสืบทอดต าแหน่งต่อไป 

7. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

    บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ อเบอร์ดีนมาสเตอร์พูล ซ่ึงจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของบริษัท 

หลักทรัพย์จัดการกองทุนอเบอร์ดีน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2559 โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษัท

จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานที่เข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ

พนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ซ่ึงบริษัทฯ ได้เชิญเจ้าหน้าที่

ผู้ดูแลกองทุนดังกล่าวมาให้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกนโยบายการลงทุนและการบริหารจัดการเงิน ทั้งนี้ การจัดตั้ง

กองทุนส ารองเล้ียงชีพดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว และเพ่ือดูแลให้มีการ

ออมเงินอย่างเพียงพอรองรับการเกษียณของพนักงานในอนาคต   

8. การพัฒนาบุคลากร 

    บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญของพัฒนาบุคลากรและได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการพัฒนาองค์ความรู้

และศักยภาพ    ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้และเปิดโอกาสให้พนักงาน

เจริญก้าวหน้าในการท างาน มีการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ 

(Competency System) มาเป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพ่ือ

สามารถวัดความส าเร็จ ตลอดจนรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน บริษัทฯ จึงก าหนดเป็นแผนพัฒนา

บุคลากร ซ่ึงแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ จะพิจารณาความสอดคล้องของแผนธุรกิจของ

บริษัทฯ ในระยะ 3 ปี  และแผนปฏิบัติการประจ าปีของบริษัทฯ รวมทั้งการวิเคราะห์อัตราก าลังของบริษัทฯ ตลอดจนความ

สอดคล้องระหว่างกิจกรรมพัฒนาทักษะกับระดับทักษะของพนักงานที่ควรจะต้องได้รับการพัฒนาที่เหมาะสม โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมทักษะและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการขับเคล่ือน

องค์กรให้สู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กับการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  
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ตัวอยา่ง นโยบายทีส่ าคัญ 

    บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ และการติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดภายใต้คู่มือก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนสม ่าเสมออย่างน้อยปีละครั้ง อาทิเช่น 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

    บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และ

สารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่าง      

เท่าเทียมกัน โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส และต้อง

เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอท้ังในด้านบวกและด้านลบ ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง รวมท้ังจัดให้มี

หน่วยงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  โดยมีหลักการและแนวทาง

ส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ดังนี้  

 1. ข้อมูลที่เปิดเผย ต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

 2. การรายงานข้อมูลต่อหน่วยงานทางการ และหน่วยงานก ากับดูแล จะต้องเปิดเผยข้อมูลภายในก าหนดเวลา 

ตามท่ีกฎหมายหรือหน่วยงานทางการหรือหน่วยงานก ากับดูแล 

 3. ผู้ถือหุ้น นักลงทุน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผย 

 4. ข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ หรืออาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน หรือกระทบต่อสิทธิ

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจะเปิดเผยได้ก็ต่อเมื่อข้อมูลนั้นได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนอย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) แล้ว 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้การเผยแพร่และส่ือสารข้อมูลของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน มีประสิทธิภาพและสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่า

เทียมกัน บริษัทฯจึงได้ก าหนดช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล ดังนี้ 

1. การรายงานผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซ่ึงจะใช้เป็นช่องทาง

หลักในการเผยแพร ่ข้อมูลของบริษัทฯ 

  2. การส่ือสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.floyd.co.th) 

 

นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย    

        บุคคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ  และก่อนการปฏิบัติงานใด ๆ ที่อาจมีข้อกฎหมายก าหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่าง

รอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ที่รับผิดชอบว่าได้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว  

 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

     บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ังน้ี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้

ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และได้วางกรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ

แนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

     บริษัทฯ  ได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณทางธุรกิจ            

โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเล่ียงการ

ด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

เพ่ือการเจริญเติบโตของบริษัทฯ จะควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนและสังคมโดยได้วางแนว

ปฏิบัติดังนี้ 
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• มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลก าไรเพ่ิมข้ึนได้เป็นการเพ่ิม

มูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

• ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการบริการ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม  

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ท าร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิด

ความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

• ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 

• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือ

พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

• ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

     บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยมีนโยบายต่อต้านการคอร์

รัปชันของบริษัทฯ ซ่ึงห้ามการคอร์รัปชันทุกรูปแบบที่เป็นการกระท าของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บริษัทฯ 

จึงได้จัดท านโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและซ่ึงครอบคลุมเรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

จริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยแนวทางที่เกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 

• ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท าแทนตน 

• การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ให้

ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายไม่ขัด

ต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม โดยให้ปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการ เพ่ือการบริจาคท่ีบริษัทฯได้

ก าหนดไว้ 

• บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันว่า การคอร์รัปชันเป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได้ ท้ังการกระท า

ธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันท่ี

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

• บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นอาจท าให้

บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

• นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากรการเล่ือน

ต าแหน่ง การฝึกอบรม การให้ผลตอบแทน และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุก

ระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

   บริษัทฯ มุ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการ และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการให้บริการโดยไม่เลือก

ปฏิบัติ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่

เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่กฎหมาย นอกจากนี้ จะปฏิบัติตามข้อตกลงตามข้อก าหนดในสัญญาตลอดจน

เงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม และหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้จะต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ

อย่างทันท่วงทีเพ่ือหาทางออกร่วมกัน 
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(4)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่

จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ใน

อนาคตมั่นคง บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิบัติที่ดีต่อบุคลากรเป็นส าคัญ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตในการท างานที่ดีขึ้น สร้างแรงจูงใจในการท างาน และพัฒนาศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่และต่อเนื่อง รวมทั้งให้

ความเอาใจใส่ต่อสวัสดิการ การปรับปรุงลักษณะวิธีการท างาน สถานท่ีท างานและจัดหาอุปกรณ์เครื่องป้องกันให้สอดคล้อง

กับกฎหมายแรงงานไทยอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

• เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

• จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรรม รวมถึงก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงาน

ความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 

• จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจในการท างานเป็นองค์กร และปฏิบัติตามนโยบาย

ของบริษัทฯ ไปในทิศทางเดียวกัน 

• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

• การแต่งตั้ง และการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจและ

ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท า หรือการปฏิบัติของพนักงานน้ัน ๆ 

• จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม เช่น เครื่องแบบพนักงาน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวัสดิการเยี่ยมพนักงานในยามป่วย 

เป็นต้ 

• เปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยจัดส่งให้เข้าอบรมหลักสูตรและสัมมนาต่าง ๆ 

ภายนอกบริษัทฯ 

• เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่

ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

(5) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

    บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่บุคคลทุกคนพึงจะได้รับในการรับรองหรือคุ้มครองไม่

ว่าจะเป็นเรื่องสิทธิ เสรีภาพ หรือความเสมอภาค ให้ความเคารพซ่ึงกันและกัน ปราศจากจากการล่วงละเมิด หรือ การข่ม

เหงต่าง ๆ ตลอดจนได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติโดยเหตุอันเนื่องมาจากความแตกต่างทางกายภาพ เช้ือชาติ 

สัญชาติศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใดตามกฎหมาย รวมถึงการดูแลไม่ให้บริษัทฯ เข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบังคับ และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น โดย

สรุปแนวทางปฏิบัติได้ดังนี้ 

• พึงเคารพในสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ป้องกันไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษยชน และการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เช่น การบังคับให้ใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 

• พึงให้ความเคารพและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน และปฏิบัติตามหลักการ

เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา อายุ ความ

เช่ือทางศาสนา/การเมือง ความทุพพลภาพ สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

รวมถึงเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 

• พึงส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวัง สอดส่องให้การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้

เสียให้ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนสากล 

• ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตราการคุ้มครองผู้

ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมมนุษยชนตามที่บริษัทฯ ก าหนดใน Whistleblower 

Policy 
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• มีกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีความยุติธรรมเท่าเทียมกัน 

• สนับสนุนให้พนักงานทุกคนทุกระดับได้รับการอบรม พัฒนาทักษะตามต าแหน่งงานโดยเท่าเทียมกัน เพ่ือให้พนักงานทุก

คนทุกระดับมีความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเสมอภาคกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

• ไม่กระท าหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบและห้ามจ้างแรงงานเด็กท่ีอายุต ่ากว่าเกณฑ์ของกฎหมาย

เป็นอันขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ เรื่อง 

อายุ ช่ัวโมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความปลอดภัย 

(6) การด าเนินงานด้านพัฒนาชุมชนและสังคม 

      บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งมีการพัฒนาท่ียั่งยืน มีความส าคัญยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อ

การด าเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมพร้อมกับ

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมท างานอาสาสมัครและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน ตลอดจนพัฒนา

สภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพ่ือให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล โดยเข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริม

ทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  

(7) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

    บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับส่ิงแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปลูกจิตส านึกที่ดีให้กับพนักงาน รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการ

สร้างจิตส านึกของพนักงานให้รักและห่วงแหนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชนและประเทศชาติ ท้ังน้ี บริษัทฯ 

ได้ปฏิบัติและด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมดังต่อไปน้ี  

• มีนโยบายให้พนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่ างมีประ สิทธิภาพมากท่ี สุด และพยายามหา ส่ิงทดแทน

ทรัพยากรธรรมชาติที่น ามาใช้โดยค านึงถึงสภาวะแวดล้อมท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

• ส่งเสริมพนักงานของบริษัทให้หาวิธีน าของที่ใช้แล้วจากสถานประกอบการมาปรับปรุงใช้อีกครั้ง 
 

(8) นโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

       บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย บริษัทฯ ก าหนดให้มี

คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) วางแผนงานโครงการเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความปลอดภัยใน

การท างาน รวมถึงก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการท างานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามท่ีบริษทฯ ได้ก าหนดไว้  

การจัดท ารายงาน 

    บริษัทฯ มีนโยบายให้สรุปผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือจัดให้มีกรอบแนวทางการท างาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของ

ส านักงานก.ล.ต., เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th 

 

นโยบายการควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการควบคุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน จึงได้ก าหนดนโยบายการควบคุมเรื่อง

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น รวมทั้งก าหนดบทลงโทษ

อย่างร้ายแรงส าหรับผู้ที่น าข้อมูลภายใน (inside information) ของบริษัทฯ และอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่

ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไปต่อสาธารณชน และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามมาตรา 

59 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พร้อมก าหนดบทลงโทษสอดคล้องตามมาตรา 275 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

http://www.floyd.co.th/
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1. กรณีกรรมการและผู้บริหารรายที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่และยังไม่มีรายช่ือแสดงในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกับ ก.ล.ต. ให้รายงานภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือขายโอน หรือรับ

โอน และบริษัทฯ ได้แจ้งรายช่ือกรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่ ก.ล.ต.ก าหนดแล้ว ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน

ด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

2. กรณีอื่นจากข้อ 1.  กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน

ด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซ้ือขายโอน หรือรับโอน ต่อ

ส านักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งแจ้งรายงานดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัททราบภายใน 1 

วันภายหลังที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ    

3. ให้เลขานุการบริษัท รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารตามค านิยามของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง 

วิธีการรายงาน : ยื่นแบบ  59 ด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  (www.sec.or.th)  

 

นโยบายการติดตามดูแลให้การปฏิบัติ 

       บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบท า

ความเข้าใจและถือปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือนี้อย่างเคร่งครัด  

       ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับ

บัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานผู้ใดกระท าผิดหลักการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไว้จะได้รับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระท าที่เช่ือได้ว่าท า

ผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐด าเนินการต่อไป 

       หากพนักงานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ/หรือหลักการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือนี้ให้แจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ก าหนด 

ช่องทางการติดตอ่ 

• ไปรษณยี ์ 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน)  

31/4 หมู่ท่ี 2 ถนนกาญจนาภิเษก ซอยวัดส้มเกลี้ยง ต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

• อเีมล์: ir@floyd.co.th  

• โทรศัพท์: (+66) 02-191-6258 

• โทรสาร: (+66) 02-191-6262 

• เวบ็ไซต์: www.floyd.co.th 

 

 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล 

หรือผู้ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือคุ้มครองผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ข้อร้องเรียนดังกล่าวตาม

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในคู่มือฉบับนี้อย่างเคร่งครัด เว้นแต่กฎหมายก าหนด 

 

ผู้ที่สนใจสามารถศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.floyd.co.th 

 

 

 

http://www.floyd.co.th/
http://www.floyd.co.th/
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เอกสารแนบ 6 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 
            

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ราย แบ่งเป็นเพศชาย 2 ราย และเพศหญิง 1 ราย ประกอบด้วย 

 1. หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

 2. นายบุญชู พัวประเสริฐ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

 3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวเกศรินทร์ ศรีจันทร์สอาด ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ให้ท าหน้าที่เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 รายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด และเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ 

ความช านาญ หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจทั้งในด้านการบัญชี ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน ด้านกฎหมาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 

รายไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาใด ๆ ของบริษัทฯ  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทและตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่ส าคัญ คือ ดูแลรายงานทางการ

เงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รองรับทั่วไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง  

 

 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง โดยในการพิจารณาและสอบทานเรื่องต่าง 

ๆ คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นอิสระตามขอบเขตที่ได้รับผิดชอบ 

ตลอดจนรายงานผลการประชุมและ/หรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสรุปประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ โดยได้เชิญ

ฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพ่ือช้ีแจงและตอบข้อซักถามของ

คณะกรรมการตรวจสอบถึงความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญซ่ึงส่งผลกระทบต่องบการเงิน 

ความเพียงพอของข้อมูลที่ เปิดเผยไว้ในงบการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีได้พิจารณาและสอบทานแล้ว

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน

ทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีกระบวนการจัดท า และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เช่ือถือได้ 

เพียงพอและทันเวลา โดยไม่มีการปรับปรุงรายการที่เป็นสาระส าคัญจากผู้สอบบัญชีเมื่อมีการสอบทานหรือตรวจสอบแล้ว 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเฉพาะการรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่าย

บริหารเข้าร่วมประชุม โดยเป็นการหารือถึงข้อมูลที่มีสาระส าคัญ และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชี

และรายงานทางการเงิน และเรื่องอื่น ๆ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในระหว่างการปฏิบัติงาน ซ่ึงเห็นว่าผู้สอบบัญชีไม่พบปัญหา
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ใดในการปฏิบัติงานได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ 

และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบทานท่ีเพียงพอเหมาะสมต่อการเป็นปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และค านึงถึงความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลความโปร่งใส และไม่ก่อให้เกิด

การถ่ายเทผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรวมถึงข้อก าหนดต่าง ๆ ตามที่ได้รับข้อมูลจากบริษัทฯ ก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าว 

 

การคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติ ทักษะ 

ความรู้ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิมของบริษัท สยาม ทรูธ สอบ

บัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2566 ตามรายช่ือดังต่อไปนี้ นายบรรจง พิชญประสาธน์ 

ผู้สอบบัญชีทะเบียน เลขท่ี 7147 หรือ นายไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขท่ี 9429 หรือ นางสาวเขมนันท์ 

ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 8260 หรือ นายชัยวัฒน์ แซ่เตี่ยว ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 11042 หรือ ผู้สอบบัญชีท่าน

อื่นภายในส านักงานเดียวกันเป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึง

ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2566 เป็นจ านวนเงิน 1,550,000 บาทต่อปี ยังไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น 

เช่น ค่าเบี้ยเล้ียง และค่าเดินทาง เป็นต้น ซ่ึงเป็นอัตราที่สูงขึ้นจากปีก่อนเป็นจ านวนเงิน 50,000 บาท (ซึงเป็นของบริษัท

ย่อย) ทั้งนี้บริษัทได้เปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน ร่วมกับปริมาณรายการ และโครงสร้าง

รายได้ พบว่าอยู่ในอัตราที่เหมาะสม  

 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขาร่วม

ประชุม 1 ครั้ง ในวันที่ 13 พฤศจิกยน 2566 เพ่ือหารือเกี่ยวกับขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความส าคัญกับการน าเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

และเพียงพอ  

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ควบคุมเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสม ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยน าการประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงจัดท าขึ้นตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์มาใช้ในการพิจารณาร่วมกับแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และคณะกรรมการตรวจสอบยังให้

ข้อเสนอแนะกับส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน     

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้ว่าจ้าง บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวซ์เซอรี่ จ ากัด (Siam Whiz Audit 

& Advisory) บริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเป็น

อิสระโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนก ากับดูแล

การตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล รวมถึงให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ โดยผลการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี 2566 ไม่พบส่ิงบ่งช้ีของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในท่ีมีนัยส าคัญ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง ล่าสุดได้ทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 
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การสอบทานระบบประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียง 

 การสอบทานระบบประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงได้ครอบคลุมถึงการควบคุม

ภายในองค์กร การบริหารความเส่ียง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร รวมถึงระบบการติด

ตามท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงจากรายงานผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบครอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มีข้อจ ากัดใน

การได้รับข้อมูลและให้ความส าคัญกับการดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงประธาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้เข้าประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการบริหารความ

เส่ียงว่าเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบบริหารความ

เส่ียงที่มีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถเช่ือมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพียงพอและ

เหมาะสม 

การสอบทานหลักการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาสอบทานคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ

มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น

ว่า บริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญและเช่ือได้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปมี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึงมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และไม่พบรายการที่บริษัทฯ กระท า

การที่ขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

(หม่อมหลวงอยุทธ์  ไชยันต์) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 1 ราย และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ราย โดยประธาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย 

 1.  นายบุญชู พัวประเสริฐ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

 2. นายทศพร จิตตวีระ  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 

 3. นายอภิรัช เมืองเกษม  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสา วเบญจมาศ ดีมาก  ต าแหน่ง 

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง               

 

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเส่ียงตาม

มาตรฐานสากล COSO ตลอดจนกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วองค์กร 

 

โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 1 ครั้งเพ่ือ

ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วองค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผล 

และให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานกับทีมงานบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มั่นใจว่าระดับจัดการได้บริหารงานโดยพิจารณาให้

อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีแนวทางควบคุมความเส่ียงที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้ได้จริง เพ่ือ

ลดทอนความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ เพ่ือน าเสนอรายงานผลการด าเนินการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัททราบและให้ข้อเสนอแนะ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

(นายบุญชู  พัวประเสริฐ) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 



 

 

 

 

บริษัท ฟลอยด ์จ ากดั (มหาชน) 
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